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Verlag und Redaktion des HSW haben in einer umfangreichen
Aktion neue Raume bezogen. Dies, die technische Umstellung
und weitere widrige Umstdnde haben zu einer Verzégerung
dieses Heftes gefiihrt. Wir bitten um Nachsicht. Heft 3-2005
folgt in Kirze. Das vorliegende Heft ist mit Ausnahme der
Beitrage von Kohler und Weegen dem Schwerpunktthema
Evaluation/Akkreditierung zuzurechnen.

Im Vorfeld der Bologna-Nachfolge-Konferenz in Bergen fand in
Salzburg eine Tagung zu Promotionsprogrammen statt. Gerd
Kéhler, Mitglied des Hauptvorstandes der GEW, legte eine
hochschulpolitische Analyse des status quo vor, die die
schlechten Arbeitsbedingungen des Nachwuchses generell, die
mangelnde Attraktivitat der Promotion als dritte Phase des Stu-
diums, die Notwendigkeit einer stdrkeren Kooperation mit
auBer-universitarer und industrieller Forschung, das Fehlen
einer langerfristigen Personalpolitik fiir die Hochschulen her-
vorhob und daraus Forderungen fiir die weitere Nachwuchspo-
litik ableitete. SchlieRlich schlug er eine vergleichende Studie
zu den Promotionswegen in Europa vor. Die Forderungen und
ihre Begriindung wurden dem HSW unter dem Titel "Promo-
vieren in Europa. Dritte Phase des Studiums oder erste Phase
wissenschaftlicher Arbeit?" zur Verfligung gestellt. _ |
Seite 46

Michael Weegen entwickelt in seinem Beitrag "Der Schweine-
zyklus lebt. Oder: Warum ein rasches Absolventenhoch langfri-
stig Akademikermangel verursachen kann" bevolkerungsstati-
stisch die Zahlen der mutmaBlichen Absolventen von Hoch-
schulstudien bis 2015. Ein Mangel ist erst in der Zeit danach zu
erwarten. Der Autor analysiert die Griinde, die zu einer Verzé-
gerung der bisher schon friiher erwarteten Entwicklung fiihren.
Er zeigt, dass der Verlauf in eine "schweinezyklus-artige" Ent-
wicklung miindet und rit dazu, Ubersteuerung durch Quotie-
rung im Masterstudiengang und hohe Studiengebihren zu ver-

melden. ¢ oite 49

Hans Georg Tegethoff geht vom Stand der Entwicklung von
Evaluation, Akkreditierung, Qualititsmanagement an Hoch-
schulen aus und diskutiert in seinem Beitrag "Von der Evaluati-
on zum Qualitdtsmanagement - Ein Weg zur Excellenz in der
Lehre" die bisherigen Effekte fir die Qualitdtsentwicklung. Er
nennt Bedingungen fir effektiven Wandel und Qualitatssteige-
rung an Hochschulen, die andere Gegebenheiten vorfinden als
in Betrieben. SchlieBlich formuliert er seine zentrale These,
dass die Fakultiten selbst ein QM-System entwickeln miissen,
um effektiv zu sein. Dies wird weitgehend in Organisationsent-
wicklungs-Prozessen bestehen. Unverzichtbarer Bestandteil,
wenn nicht Voraussetzung wirksamer Qualitatsentwicklung
wird der Aufbau einer Qualitatskultur sein, die sich durch Ver-
antwortung flr Qualitatssorge und Organisationsentwicklung
auszeichnet. Angesichts des personellen und materiellen Auf-
wandes der bisherigen Akkreditierungsverfahren wird die kiinf-
tige Akkreditierung sich weitgehend auf eine Priifung des inter-
nen Qualititsmanagements beschranken. ]
Seite 55

Zur Qualititssteigerung von Lehrveranstaltungen wird stu-
dentische Veranstaltungsbewertung immer selbstverstandli-
cher. Trotzdem gibt es weiterhin Debatten tiber den Wert die-
ser Information, Uber die Qualitat der Erhebungsinstrumente,
die richtige Organisation, Auswertung und Nachhaltigkeit der
Erhebungen. Wolff-Dietrich Webler hat seit mehr als 15 Jah-

I HSW 2/2005

Editorial

ren die "Bewertung von Lernveranstaltungen" als Riickmel-
dung an Lehrende und Lernende ausgebaut, effektiviert und -
als Perspektivenwechsel - um die systematische Beurteilung
der Studierenden sowie der Lernveranstaltungen durch die
Lehrenden selbst ergénzt. Die Universitat Bielefeld und viele
andere Hochschulen haben dieses Verfahren seit Jahren mit
Erfolg eingesetzt. Das Vorgehen kann Modellcharakter bean-
spruchen und wird hier vorgestellt.
Seite 63
Michael Craanen erginzt in seinem Beitrag "Lehrveranstal-
tungsbewertungen. Technische Entwicklungen zur Auswertung
von Massendaten nach dem Bielefelder Modell der Evaluation"
die konzeptionelle Darstellung des Bielefelder Verfahrens der
Veranstaltungsbewertung durch wohl durchdachte Auswer-
tungstechniken. Sie ermdglichen eine besonders schnelle, all-
tagstaugliche und kostenglinstige Form der visuellen Prasenta-
tion der Ergebnisse als Grundlage eines Diskurses (iber Lehren
und Lernen und die eigene Rolle zwischen den Studierenden
und Lehrenden einer Lehrveranstaltung. _ |
Seite 71
Nach wie vor weniger verbreitet bei studentischer Veranstal-
tungsbewertung sind internetbasierte Lehrevaluationen. Marek
Fuchs und Anne Brunner stellen in ihrem Aufsatz "Per Mau-
sklick Lehre evaluieren - Erfahrungen mit einem Pilotprojekt
zur internetbasierten Lehrevaluation” ein Verfahren der Onli-
ne-Lehrevaluation vor und werten ihre damit gesammelten Er-
fahrungen fiir die Weiterentwicklung derartiger Verfahren aus.
Dies mochte das HSW unterstiitzen. Vor- und Nachteile papier-
bzw. Online-basierter Befragungen werden abgewogen, wobei
die Begrenzung nach oben (kaum mehr als 20 Fragen werden
am Bildschirm ausgefiillt, bevor abgebrochen wird) noch hinzu-
zufiigen ware. Die methodischen Probleme einer solchen sy-
stematischen Erhebung werden diskutiert und die eigenen L6-
sungen prasentiert. Ausfithrlich werden die Griinde fiir eine
unterschiedliche Teilnahmebereitschaft zum Ausfiillen der
Bogen diskutiert. Schwierig ist es, die Studierenden zu errei-
chen, die der Lehrveranstaltung so skeptisch gegeniber ste-
hen, dass sie nicht mehr kommen. .
Seite 75
Den Beitrag "Studium und Lehre’ als Forschungsprojekt und
Lernchance im Studium - Ansatzpunkte und Ergebnisse inter-
ner Evaluationen an einem Fachbereich", hat eine studentische
Projektgruppe um Gustav-Wilhelm Bathke und Dieter Ham-
merschmidt verfasst, den das HSW in zwei Teilen veroffent-
licht. Er stellt ein Studienprojekt nach dem didaktischen Prin-
zip des ,forschenden Lernens" vor. Dabei wird ein dreifaches
Ziel verfolgt: 1. Aneignung methodischen Wissens im Rahmen
kleiner Forschungsprojekte. 2. Durch Selbstevaluation des
Fachbereichs aus der Sicht der Fachbereichsmitglieder soll ein
Beitrag zur Qualitatsentwicklung geleistet werden. 3. Die Bin-
nenperspektive der Lehrenden und Studierenden soll zum Ge-
genstand eines fachbereichsinternen Austausches lber eigene
MaRstébe, die Interpretation externer Anforderungen und
deren Umwandlung in eigene Reformstrategien vorangebracht
werden. Im hier veroffentlichten 2. Teil des Beitrags hebt die
Projektgruppe vor allem hervor, dass die Urteile der Studieren-
den doppelt "determiniert" sind: von den Einstellungen, Hal-
tungen und Aktivitidten der Studierenden und von den wahrge-
nommenen strukturellen, wissenschaftlichen und kommunika-
tivenBedingungen. Dazu kommen die Ublichen Differenzen

nach Geschlecht und Studienphase. W.W.
Seite 80
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