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Es gibt keine breitere Debatte um Englisch als Wissenschafts-
sprache. Das wére wohl auch weltfremd und wiirde - trotz der
Nachteile gegeniiber den "native speakers” — die groRen Vor-
teile einer weltumspannenden Wissenschaftssprache verken-
nen. Aber es gibt eine Debatte um Deutsch als Wissenschafts-
sprache. Und erhebliche Warnungen vor den Folgen, wenn es
fiir Auslander zunehmend unattraktiv wird, die deutsche Spra-
che zu erlernen, weil man in Deutschland studieren kann, ohne
Deutsch zu kénnen. Um in dem hoch geschatzten deutschen
Wissenschaftssystem studieren zu kénnen, lernen viele poten-
tielle Studierende in ihren Heimatlandern Deutsch. Chinesische
Studierende bilden die grofte Gruppe der Bildungsauslander in
Deutschland. Zusammen mit dem hohen Ansehen des deut-
schen Wissenschaftssystems in China ist es nicht ganz zuféllig,
dass ein Chinese in Deutschland tiber die Frage promoviert hat:
Fuhrt die englischsprachige Hochschullehre in Deutschland
zum Attraktivitdtsverlust der deutschen Sprache in China? Der
Autor, Jun He, legt in einer knappen Zusammenfassung eine
Analyse dieses brisanten Problems vor, das in Deutschland weit
unterschatzt wird. Allerdings hat die VolkswagenStiftung 2006
im Zusammenhang mit dem Riickgang des Deutschen als Wis-
senschaftssprache — ja iiberhaupt mit dem Riickgang der Natio-
nalsprachen als Wissenschaftssprachen — eine Forderinitiative
beschlossen, die auf ihrer Webseite begriindet wird: ,Der Ge-
brauch der englischen Sprache ist bei wissenschaftlichen Verof-
fentlichungen und ... Tagungen ... gang und gibe. Doch Denk-
stil und Sprache sind eng miteinander verkniipft, und die
schlichte Ubersetzung einer wissenschaftlichen Arbeit in eine
andere Sprache ist nicht selten mit deutlichen Verédnderungen
und EinbuBen in Ausdruck, Akzentuierung und Bedeutung ver-
bunden. Gerade lber die jeweils verwendete Sprache finden
spezifische Begriffe, Erkenntnis- und Deutungsmuster Eingang
in die Prozesse von Forschung und Lehre. Das Ziel dieser For-
derinitiative ist es, im Kontext wissenschaftlicher Mehrspra-
chigkeit dem Deutschen als Wissenschaftssprache und den in
deutscher Sprache erarbeiteten wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen international angemessenen Raum und mehr Gewicht zu
geben." Internationale Offnung umfasst auch sprachliche Off-
nung, aber nicht um den Preis der Aufgabe der eigenen Iden-
titat, die maRgeblich zum internationalen Interesse an der Wis-
senschaft in Deutschland beigetragen hat. Seite 146

Sich im Internet als Hochschule international darzustellen,
gehort zum Alltag. Aber nicht nur Papier — auch die techni-
schen Medien sind geduldig; auBerdem werden fiir die Priifung
und Vorbereitung einer Kontaktaufnahme viele Informationen
auf den Webseiten vermisst. Einblicke vor Ort sind durch
nichts zu ersetzen. Markus Zwyssig hat daher von Ziirich aus
wahrend seines Freisemesters eine besondere Bildungsreise
unternommen: Er fuhr 5 Monate lang durch Thailand, Laos,
Kambodscha, Malaysia, Singapur und Indonesien und besuchte
dort auf der Suche nach Kooperationsmoglichkeiten (insbeson-
dere Chancen fiir einen Studierendenaustausch) acht Univer-
sitdten. Die Ergebnisse hat er in seinem Bericht zusammen ge-
fasst unter dem Titel Hochschulbildung im Bereich Wirtschaft
in Sidostasien — Ein Reisebericht durch sechs Ldnder. Darin
schildert er wertvolle Einblicke und Begegnungen, die auch fiir
andere Hochschulen im Vorfeld von Kontakten in diesen Lan-
dern von Interesse sein kénnen. Die Redaktion des HSW freut
sich, diese Ergebnisse veroffentlichen zu kénnen. Seite 151
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Einfithrung des

geschiftsfiihrenden Herausgebers

Schon vor der Verabschiedung des Hoch-
schulrahmengesetzes 1975 hatte es hitzi-
ge Debatten liber den Auftragin § 7 gege-
ben, im Studium (aller Fachrichtungen)
berufsqualifizierend  auszubilden.  Vor
allem bei geisteswissenschaftlichen Stu-
diengdngen aulerhalb der Lehramter gab
es Widerstande, auch wenn kaum geleug-
net werden konnte, dass die Absolventen
von Magister-Studiengdngen nach dem
Examen sich offensichtlich mit Hilfe der im
Studium erworbenen Qualifikation erndhren mussten. Den
Griinden fiur diesen Widerstand kann an dieser Stelle nicht
nachgegangen werden. Aber als mit den Zielen der Bologna-
Reform bekannt wurde, dass mit hoher Prioritdt eine employa-
bility, eine Beschaftigungsfahigkeit erreicht werden sollte, gin-
gen ebenfalls die Wogen hoch. Wilfried Schubarth stellt unter
dem Titel: ,Employability" an Hochschulen — vom Reizwort zum
Leitziel? Konturen eines akademischen Employability-Konzepts
in einem pointierten Beitrag die Ergebnisse einer Expertise Gber
,Studium und Beruf" im Kontext des Bologna-Prozesses vor, die
er mit einem Team fir die HRK erstellt hat. Mit ihnen mochte
er der Debatte neue Impulse verleihen. Seite 160

-

W.-D. Webler

Steigende Heterogenitit an Hochschulen — dies ist schon lange
Zeit ein Thema, wobei in der Vergangenheit oft damit die Folgen
unzureichender Koordination der Schulbedingungen (und -leis-
tungen) im Zeichen des Kulturféderalismus gemeint waren. In-
zwischen geht die Schere der Studienvoraussetzungen bei Erst-
semestern jedoch immer weiter auseinander. Auslandische Stu-
dierende, Quereinsteiger mit Sonderprifung, Studierende mit
Behinderungen, junge und alte Studierende und solche mit
Meister-Priifung beginnen ein Studium. Sie gleichberechtigt zu
beteiligen und vor allem ihren Unterschieden gerecht zu wer-
den, darin liegt mittlerweile die Herausforderung. Helen Knauf
wendet in ihrem Beitrag Inklusion und Hochschule. Perspekti-
ven des Konzepts der Inklusion fiir den Umgang mit Heteroge-
nitdt an Hochschulen das Konzept der Inklusion, das bisher im
Zusammenhang mit Schulen stand, auch auf Hochschulen an.
Hier konnte sich fiir viele Probleme eine Losung abzeichnen. In
der Realitdt werden Vertreter dieses Ansatzes an Hochschulen
jedoch hart kritisiert und erfahren Ausgrenzung, statt die Chance
weiterer Inklusion/Integration nutzen zu kénnen.  geijte 164

Beitrige zu einer Verbesserung der Lehreraus- und -fortbildung
sind von besonderer Bedeutung, weil Universitdten bei dieser
Aufgabe in ihren verschiedenen Dimensionen allzu oft erhebli-
chen Nachbesserungsbedarf haben — von einer bisher 4-jahri-
gen (noch immer nicht beendeten) Vakanz in einer Fachdidak-
tik-Professur beispielsweise liber organisatorische bis zu inhalt-
lichen Defiziten. Von daher ist zu begriien, dass Britta Fischer
unter dem Titel Fort- und Weiterbildung fiir Lehrkrifte an
Schulen. Ein Leitbild als Grundlage fiir das hochschulinterne
Qualitatsmanagement von universitiren Angeboten ein Thema
aufgreift, dem sich die Universitdten stellen missen. Im Mittel-
punkt steht die Qualitatsverbesserung universitarer Angebote
zur Lehrerfortbildung. Der Artikel bildet einen anregenden Bei-
trag zur Uberfélligen Verbesserung der universitiren Angebote
zur Lehrerfortbildung. Das vorgestellte Leitbild bietet Orientie-
rung und kann handlungsanleitend sein. Seite 169

W.W.
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Hochschulentwicklung/
Hochschulpolitik

Jun He

Fiihrt die englischsprachige Hochschullehre
in Deutschland zum Attraktivitdtsverlust der

deutschen Sprache in China?

Nowadays, the rise of English as the global academic language and the accelerating process of internationalization
and commercialization of higher education worldwide have led to the continuing increase of the number of
English-taught programs in Germany. This education policy, aiming at attracting intelligent, highly skilled interna-
tional students without sufficient German knowledge to stay in the long term, could have far-reaching conse-
quences for the country and for the German language as well. Thus, an overwhelming concern of representatives
from the discipline of German language and literature is the loss of attractiveness of this language in non-German
speaking countries or regions. Despite the significant enroliment expansion of foreign students at German higher
education institutions (HEls), among which the Chinese make up the largest group by far, man should keep in
mind that inadequate and unsatisfactory German learning might bring about adverse consequences on the stu-
dents themselves and also the English-medium degree programs. A so-called laissez-fair language policy providing
no consistent support for German learning could have negative impacts on the German teaching and learning in
China and the intended purpose of the study programs in Germany with English-medium instruction (EMI) might

also fail.

Zu Gunsten des wissenschaftlichen Austausches und der
Hochschulinternationalisierung im Kontext des Bolog-
na-Prozesses sind seit dem Wintersemester 1997/98
englischsprachige Studiengidnge an deutschen Hoch-
schulen eingefiihrt worden. Der Interessenkonflikt, der
aus der englischsprachigen Hochschullehre hervorgeht,
wird besonders evident zwischen Wissenschaftlern, Bil-
dungspolitikern und Deutschlehrern und -lernern. Die
Besorgnis um den Attraktivitatsverlust der deutschen
Sprache liegt nahe, dass es viele Germanisten, vor allem
Vertreter von Deutsch als Fremdsprache sind, die sich
dezidiert gegen die Einfiihrung des Englischen als
Lehrsprache an deutschen Hochschulen wenden (vgl.
Schlosser 1997, S. 29). Im Rahmen einer Dissertation
(He 2013) wird untersucht, ob und inwieweit die eng-
lischsprachige Hochschullehre in Deutschland dem
Deutschlernen in China, dem Land mit der hochsten An-
zahl der Bildungsausldnder in Deutschland, den Ab-
bruch tut.

1. Deutsch als Hindernis des
Wissenschafts- und Studienstandorts

Im Zuge des Bologna-Prozesses bemiihen sich deutsche
Hochschulen, die besten ,Koépfe" im Wettbewerb mit
angelsachsischen Ldndern anzuwerben. Das geringer
werdende Interesse ausldndischer Studierender am Stu-
dienstandort Deutschland fiihren Hellmann/Pitzold
(2005, S. 23) auf folgende hemmend bzw. unginstig
wirkende Faktoren zuriick:

e traditionsgemaR einstufiges und inkompatibles Stu-

diensystem;

146

e allzu lange und zT. unberechenbare Studiendauer und
e Deutschkenntnisse als sprachliche Barrieren.

Vielerorts wird die deutsche Sprache als triftiger Grund
fir das Desinteresse an einem Studium in Deutschland
ins Feld gefiihrt. In der Verlautbarung unter dem Titel
.Studienstandort Deutschland attraktiver machen" gilt
die deutsche Sprachbarriere als eine grolRe Hiirde fir die
Entscheidung zu Gunsten eines Studienaufenthalts in
Deutschland, die auf die defizitire Beherrschung des
Deutschen durch die ausldndischen Studienbewerber
aus der Schulausbildung zuriickgeht (Kinkel/Ruttgers
2003, S. 72). Die Brisanz der Sprachenfrage, d.h. ob und
inwieweit Deutsch als ein Standorthindernis gilt, findet
ihren Niederschlag im Kernziel des ersten Aktionspro-
gramms des DAAD 1996 zur Férderung des Studiums
von Ausldndern an deutschen Hochschulen. Einzufiihren
sind internationale Studiengédnge, in denen die Lehrver-
anstaltungen ausschlieRlich in Englisch, oder in zwei
Sprachen — Englisch und Deutsch — erfolgen. Zwar wer-
den in vielen Studiengdngen entsprechend des deut-
schen Mischmodells ab dem zweiten Studienjahr pro-
gressiv deutsche Lehrveranstaltungen angeboten, je-
doch geht im Rahmen der Hochschulinternationalisie-
rung auf dem europdischen Kontinent der Trend eindeu-
tig in Richtung einer englischen Einsprachigkeit (vgl. Sol-
tau 2008, S. 158).

Die Vertreter des Fachverbandes Deutsch als Fremdspra-
che (FaDaF) entgegnen der Behauptung lber Deutsch
als Hindernis des Wissenschafts- und Studienstandorts
mit heftiger Fundamentalkritik. So wirft Ehlich dem
DAAD vor, ,an dieser Stelle einzuhaken, um das vermu-
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tete Hindernis zu beseitigen" (Ehlich 1998, S. 257).
Dabeij sieht er in der Kritik des DAAD am Deutschen als
Wissenschaftssprache einen Angriff gegen die erfolgrei-
che Praxis der DaF-Lehre, die sich diesem Bereich seit
jeher gewidmet hat (ebd., S. 258). Wolff (1998, S. 2) ist
der Auffassung, dass die Ansicht tGber die deutsche Spra-
che als Hindernis fir Studierwillige aus aller Welt ein
.Operieren am falschen Gegenstand" sei. Er weist auf
ein anderes, vordringlich zu behebendes Defizit im An-
gebot des Fachstudiums hin, d.h. nicht die deutsche
Sprache beeintrichtige die Attraktivitdit des Studien-
standorts von Deutschland, sondern vielmehr die Leis-
tungsangebote in den Fachdisziplinen (vgl. ebd.). Dieses
Argument stitzt sich vor allem auf die Tatsache, dass im
19. und am Anfang des 20. Jahrhunderts zahlreiche aus-
landische Wissenschaftler die zusatzliche Last auf sich
nahmen und keine Mihe scheuten, die mehr oder min-
der klischeehaft schwere deutsche Sprache zu erlernen.
Der Grund hierfur ist naheliegend, weil zu dieser Zeit
sich die deutschen Universitdten noch eines sehr hohen
Ansehens erfreuten. Auch Kaehlbrand (2000, S. 77f.)
weist kritisch darauf hin, dass deutsche Hochschulen auf
den Riickgang auslandischer Studierender nicht mit der
Einflihrung englisch-sprachiger Studiengange reagieren
hatten sollen, sondern vielmehr mit der Verbesserung
des Studien- und Forschungsangebots, denn so sprach-
lernfaul seien auslandische Eliten eben nicht.

Mittlerweile haben sich die Wogen im Rahmen der De-
batte um Deutsch als Standorthindernis ein bisschen ge-
glattet. Der DAAD hat vielerorts ausdriicklich kundge-
geben, dass er keine Absicht zur Schwichung von
Deutsch als Fremdsprache verfolge, wie ihm zeitweise
vorgeworfen wurde. Laut dem DAAD (2000, S. 14) geht
die Einflhrung der englischsprachigen Studiengdnge
nicht mit dem ,Ausverkauf des Deutschen als Wissen-
schaftssprache" einher, sondern zielt man darauf hin, im
Gegenteil mehr potentielle DaF-Lerner nach Deutsch-
land zu holen, was ,indirekt auch der Stellung der deut-
schen Sprache zugutekommen dirfte" (ebd.).

2. Deutschlandstudium als wesentliches
Motiv zum Deutschlernen im Ausland

Das deutsche Hochschulwesen bt im Ausland, beson-
ders in China eine hohere Attraktivitat aus als vielfach in
der deutschen Offentlichkeit wahrgenommen. Nach den
Angaben des Statistischen Bundesamtes bilden die Chi-
nesen mit einem derzeitigen Prozentsatz von etwa 12,6
in dem letzten Jahrzehnt stets mit Abstand die grofte
Gruppe der Bildungsausldnder in Deutschland. In der
Regel werden die Deutschkenntnisse als sprachliche
Barrieren, welche die chinesischen Studierinteressierten
von einem Studium in Deutschland fernhalten, betrach-
tet. Der Grund hierfir liegt auf der Hand: In China be-
sitzt Englisch als Pflichtfach eine dominierende Stellung
auf allen Schulebenen und Deutsch wird mit einzelnen
Ausnahmen erst auf der Hochschulebene angeboten.
Nichtsdestotrotz werden diese sprachlichen Barrieren
von den Studierinteressierten in Kauf genommen. Nach
Angaben der chinesischen Studierinteressierten (N=72),
die sich schon fiir Deutschland als Studienland entschie-
den haben und gerade auf ein Studium in Deutschland
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Tabelle 1: Anteile (in %) der gesamten Beweggriinde fiir

ein Studium in Deutschland (Quelle: He

2013, S. 120)
hohe Ausbaldun gsqualiest 98
niedrige Studienkosten 247
Renommee der Hochschulen und Fachbereiche 20,2
Interesse an deutscher Kultur 13,6
Arbeits- und Lebenschance in Deutschland E.1
einfache Visumformaligt 2.0
andere L5

vorbereiten, liegt die hdchste Attraktivitat eines Stu-
diums in Deutschland wohl in der Kombination von
hoher Ausbildungsqualitdt und relativ geringeren Stu-
dienkosten als in den angelsdchsischen Staaten (vgl.
Tabelle 1). Letztere werden — ebenso wie Japan — im
GroBen und Ganzen von Chinesen als Studienldnder be-
vorzugt. Anzumerken ist an dieser Stelle, dass die vor ei-
nigen Jahren erhobenen Studiengebiihren in einigen
Bundeslandern derzeit wieder abgeschafft werden, was
eventuell noch mehr chinesische Studierinteressierte
nach Deutschland ziehen wiirde.

Ein Studium in Deutschland ist oft ein wesentliches
Motiv fiir das Deutschlernen auBerhalb des deutschspra-
chigen Raums, besonders in China. Diesem wesentli-
chen Lernmotiv der deustchen Sprache sollte man bei
der Sprachplanung der deutschen Hochschulen beson-
dere Rechnung tragen. Wie man Abbildung 1 entnimmt,
ist fir ca. ein Drittel der befragten chinesischen
Deutschlernenden (N=72), die sich gerade auf ein Studi-
um in Deutschland vorbereiten, ein Deutschlandstudi-
um ein wesentliches Motiv ggf. sogar das einzige, ohne
das man nicht einmal darauf kommt, Deutsch zu lernen.
Zudem sollte man die durchaus positive Entwicklung der
Deutschlernerzahlen in China in den Blick nehmen. Im
Gegensatz zum riicklaufigen Trend des Deutschlernens
in den meisten Regionen weltweit ist in China immer
noch eine konstante und sogar ansteigende Tendenz zu
beobachten (vgl. Netzwerk Deutsch 2010). Auch in In-
dien ist in der letzten Zeit ein Aufschwung des Deutsch-
lernens zu verzeichnen (ebd.). Es ist deshalb bedenklich,
dass gerade die Fachvertreter von Germanistik bzw. DaF
in diesen Ladndern durch die zunehmende Prdsenz des
Englischen im deutschen Hochschulbereich hohen Ver-
lustrisiken gegeniiberstehen konnten (vgl. Ammon
2009, S. 19).

Abbildung 1: Bereitschaft zum Deutschlernen auch ohne
Motivation fiir ein Studium in Deutschland
(in %) (Quelle: He 2013, S. 154)
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3. Deutscherwerb der chinesischen
Teilnehmer an internationalen
Studiengédngen

Bei der Auseinandersetzung mit dem Attraktivitatsver-
lust der deutschen Sprache in China stellt sich auch die
Frage, ob chinesische Studierende in internationalen
Studiengdngen im Verlauf ihres Studiums tatsdchlich die
von dem DAAD erwilinschten, fundierten Deutsch-
kenntnisse erwerben, so dass sie sich auch auf Deutsch
an der wissenschaftlichen Kommunikation beteiligen
kénnen. Dabei wird in erster Linie die Frage aufgewor-
fen, wie hoch ihre Motivation zum studienbegleitenden
Deutscherwerb ausfillt. Wie Tabelle 2 zu entnehmen
ist, haben die befragten chinesischen Studierenden
(N=75) in internationalen Studiengdngen zwar hohere
Motivation zum Erwerb der Gemeinsprache zum Zweck
der alltdglichen Kommunikation, zeigen jedoch geringe
Lernbereitschaft gegeniiber der deutschen Fachsprache.
Ebenso gering ist die Motivation zum Erwerb der ,all-
taglichen Wissenschaftssprache"?, die ,jenseits der ter-
minologischen wissenschaftssprachlichen ,Gipfel' die
alles verbindende wissenschaftliche Sprache des Alltags
von Forschung und Lehre" (Ehlich 2000) ist und sich als
.Schnittstelle zwischen Fachlichkeit und Alltagssprache”
(Delorme 2008, S. 2) betrachten lasst.

Wenn es so weitgehen wiirde, dann beschrankte sich
die Deutschkompetenz der chinesischen Studierenden
in internationalen Studiengédngen allenfalls auf ein rudi-
mentdres Niveau und geniigte nie zum Zweck der wis-
senschaftlichen Kommunikation. Dies entspricht keines-
wegs der Erwartung des DAAD, dass ausldndische Stu-
dierende in internationalen Studiengangen die Deutsch-
kenntnisse méglichst tiber die Grundkenntnisse hinaus-
gehend ausbauen, um dem Ziel der Wissenschaftskom-
munikation auf Deutsch gerecht zu werden. Ohne eine
hohe Motivation der Lernenden aus aller Welt wiirde
Deutsch in einen immer schwerer aufzuholenden Aus-

Tabelle 2: Anteile (in %) der Motivationsintensitdt auf verschiedenen Sprachebe-

nen (Quelle: He 2013, S. 172)
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bauriickstand geraten, indem neue Fachtermini nicht
mehr gebildet werden und etablierte Begriffe zuneh-
mend in Vergessenheit geraten. Diese geringe Motiva-
tion zum Erwerb der deutschen Wissenschaftssprache ist
insofern besorgniserregend, als man die deutsche Wis-
senschaftssprache in englischsprachigen Studiengdngen
nichts anderes als etwas ,Beliebiges" oder ,Nebensach-
liches" missachtet. Die Fehleinschdtzung, dass man nur
ein paar Brocken Deutsch als Notbehelf zur Deckung des
Kommunikationsbedarfs bendtige, hatte auf lange Sicht
auf das Deutschlernen in China auch keine positiven
Auswirkungen. Selbst wenn das sprachliche Vorberei-
tungsangebot im Deutschen weiter wahrgenommen
wird und nicht an Quantitat verliert, konnte der Deut-
schunterricht, dessen Intensitiat sich nur auf ein rudi-
mentdres Niveau begrenzt, doch an Qualitdt verlieren.
Der Verlust kann dann indirekt auch zur Gefahr fir die
anderen Formen des Deutschlernens in China werden,
da dieser Deutschunterricht eine der wichtigsten zusatz-
lichen Einnahmequellen der Deutschabteilungen ist und
wegen dieser 6konomischen Bedeutung zudem wichtige
.Impulse zur didaktisch-methodischen Modernisierung"
(Hess 2001: 1581) oft aus ihm hervortreten.

Tabelle 3 verrat, dass die Deutschkompetenz der chine-
sischen Teilnehmer an internationalen Studiengdngen
recht beschrankt ist wie erwartet. AulRer Leseverstandnis
haben sie erheblichen Mangel an anderen Sprachfertig-
keiten, besonders Sprechen und Schreiben.

Die sprachlichen Schwierigkeiten der chinesischen Stu-
dierenden in Deutschland und ihre unbefriedigende
sprachliche Integration - auch in herkdmmlichen
deutsch-sprachigen Studiengdngen — treten im Vergleich
zu Bildungsauslandern anderer Herkunft besonders
deutlich hervor (vgl. Isserstedt/Schnitzer 2005, S. 57;
Zhou 2010, S. 118). Der Abbau der bereits erworbenen
Deutschkenntnisse der chinesischen Studierenden
wahrend des Studienaufenthaltes — unabhangig von der
Existenz der internationalen Studiengdnge - werden
durch die detaillierte Untersuchung von Chen (2012)
auch belegt.

Merkwiirdig ist auch, dass Uber
die Halfte der befragten chinesi-

Sprachebene sehrgering | gening mabig hoch sehrhoch | schen Studierenden, die sich in
Gmemm@de 1 internationalen _ Studiengangen
2.2 6.5 348 348 21.7 einschreiben, nach dem Studien-

ﬂli‘;EJifH_; ................................... ?’bSChlulsls |n( Dfu_T_S(éhlﬁnd4)arbAe"
B . - en wollen (vgl. Tabelle 4). Aus
Wissenschaftssprache 15,2 34.8 283 19.6 2.2 Sicht der deutfchen Seite ist die-
Fachsprache _ ) ser Brain Gain, der auch ein tber-
15,2 304 30,4 17,4 6,3 geordnetes Ziel der Internationa-

Tabelle 3: Angaben (in %) zur Verbesserung der sprachlichen Fertigkeiten seit

dem Studienbeginn (Quelle: He 2013, S. 182)

lisierung der deutschen Hoch-
schulen ist, erfreulich.
Aufgrund der hohen Motivation

zum Arbeitsaufenthalt in

Fertigkeit keine ein bisschen | mailig grofi sehr grobe > ! B
Deutschland miissen sich auslan-
Leseverstehen 15,4 20,0 23,1 27,7 13,8 dische Studierende — gleich ob in

| 2
. . = 37 7
Horverstehen 6.2 20,0 38.5 27,7 1.7 | 1 Der von Ehlich (1993, 1998, 1999, 2000)
i . vorgeschlagene Terminus ,alltagliche Wis-
Sprechen 12,3 21,5 40,0 21,5 4.6 senschaftssprache” kann  mittlerweile
schon als etabliert gelten (vgl. Koster
Sehreiben 2% 1 08 277 15 4 31 1999; Graefen 1999, 2000; Delorme
wal ’ ik ala : 2008).
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Tabelle 4: Vorhaben der chinesischen Studierenden in
internationalen Studiengdngen nach dem Stu-
dienabschluss (in %) (Quelle: He 2013, S.

183)
m in Dewmschland bleiben 50,7
m gleich nach China zuriickkehren ile

m in angelsichsische Linder umsieddn 7,2
m noch nicht entschieden 10,1

englisch- oder deutschsprachigen Studiengidngen -
umso bewusster werden, dass die Beherrschung der
deutschen Sprache fir die hiesige berufliche Karriere
von Belang ist. Fir die Rickkehrer, die spater als Multi-
plikatoren positiver Verbindungen mit Deutschland fun-
gieren kénnen und fir die AuBenkontakte Deutschlands
von unschdtzbarem Wert sind, sind die Deutschkennt-
nisse ebenso wichtig. Die Wichtigkeit und der Vorteil
der Deutschkenntnisse — auch in englischsprachigen
Studiengdngen — sollte starker ins Bewusstsein der chi-
nesischen Studierinteressierten gertickt werden. Fir die
Bildungspolitiker in Deutschland ist es auch aufschlus-
sreich: Die deutsche Sprache sollte aus den internatio-
nalen Studiengdngen nicht ganz verbannt werden.

4. Unbefriedigende Deutschférderung in
internationalen Studiengédngen

Trotz des schnellen Vorankommens des Bologna-Pro-
zesses wird eine solche Vereinheitlichungsstrategie, die
der regionalen ldentitdt historisch unterschiedlich ge-
wachsener Bildungssysteme in Europa entgegenwirkt,
mancherorts gar als zerstérerisch empfunden und kriti-
siert (zur Kritik am Bologna-Prozess in Deutschland vgl.
Roggausch 2009, S. 1; Mocikat 2010, S. 652). Es gerat
immer starker in die Kritik, dass beim Streben nach
einem integrierten System der Hochschulausbildung in
Europa eine der fundamentalen Herausforderungen
nicht, zumindest nicht ausdriicklich angesprochen wird,
namlich die der Vielsprachigkeit Europas innewohnende
Sprach- und Kommunikationsfrage (vgl. Erling/Hilgen-
dorf 2006, S. 269). Diese Schwachstelle spiegelt sich
auch an der Sprachplanung der deutschen Hochschulen
wider. Die Erwartung des DAAD, dass ausldndische Teil-
nehmer an internationalen Studiengdngen mit dem
Fortschritt des Fachstudiums auch deutschsprachige
Lehrveranstaltungen besuchen (mussen), erflllt sich in
der Tat nicht immer. Dies liegt auch an dem auf dem Fo-
deralismus beruhenden hohen Selbstbestimmungsgrad
der einzelnen Studienprogrammanbieter an verschiede-
nen Hochschulen. Aus der Untersuchung von Fand-
rych/Sedlaczek (2012) stellt sich heraus, dass die sprach-
lichen Schwierigkeiten der ausldndischen Studierenden
haufig durch die Hochschulen geringgeschatzt und ihre
sprachlichen Bedurfnisse nicht addquat entsprochen
werden. Laut Fandrych/Sedlaczek (2012) gilt der
Deutscherwerb in englischsprachigen Studiengingen,
der nicht von den Hochschulen tatkraftig geférdert und
nur selten mit ,Credits" honoriert wird, unter Umstan-
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den sogar als ein ,Luxushobby". Ein libergreifender Be-
fund der Studie von Petereit/Spielmanns-Rome (2010,
S. 172) zeigt, dass ausldndische Studierende in englisch-
sprachigen Studiengdngen haufig von sich aus Deutsch
lernen mochten, aber ihr Wunsch durch das sogenannte
.sprachliche Entgegenkommen" der Hochschulen igno-
riert bleibt. Interessanterweise ist zu entnehmen, dass
dies bei vielen ausldandischen Studierenden selber keine
Zustimmung findet und sie stattdessen mehr Deutsch
wollen (ebd.). Seitens der ausldndischen Studierenden
und ihres Umfelds besteht haufig die — z.T. unausgespro-
chene — Erwartung, dass ein Studium in Deutschland
auch zu entsprechenden Deutschkenntnissen und Kon-
takten mit der deutschen Gesellschaft fuhrt (HRK 2011,
S. 7). Von Vorteil sind die erworbenen Deutschkenntnis-
se nicht nur fir den Arbeitsaufenthalt in Deutschland,
sondern auch fiir die berufliche Karriere im Heimatland
aufgrund der prognostischen Arbeitsmarktrelevanz.

Der Eindruck, dass man in Deutschland ein deutschfrei-
es Studium absolvieren kénnte, wirkt sich bestimmt de-
motivierend auf das Deutschlernen im Ausland aus. Des-
halb besteht hier bei der hochschulischen Sprachpla-
nung groRer Férderungsbedarf. Erfreulicherweise hat
man bei der aktuellen Empfehlung der HRK einige An-
derungen in dieser Richtung schon vorgenommen. In
der Verlautbarung kommt es deutlich zum Ausdruck,
dass ,der Erwerb von Sprachkenntnissen als verbindli-
ches Element in die Studiengdnge integriert werden soll-
te, soweit dieser erforderlich ist" (HRK 2011, S. 2f.). Fur
den Erhalt und sogar méglichen weiteren Ausbau von
DaF sollte das Deutschangebot als statt nur eines ,inte-
gralen" ein ,obligatorischer" und auch prifbarer Be-
standteil — auch in englischsprachige Studiengédnge — in-
tegriert werden (Ammon 2011, S. 51).

5. AbschlieBende Bemerkung

Zusammenfassend gesagt ist der Attraktivitatsverlust
von Deutsch als Fremdsprache auBerhalb des deutsch-
sprachigen Gebiets infolge der englischsprachigen Hoch-
schullehre in Deutschland ein brisantes Thema, das ei-
gentlich bereits seit dem ersten Versuch vielerorts aufge-
griffen wurden. Die Beibehaltung dieser Attraktivitat
liegt m.E. in einer bewussteren Sprachpolitik deutscher
Hochschulen, die bei der Férderung der englischsprachi-
gen Studiengdnge den studienbegleitenden Deutschun-
terricht nicht auBer Acht ldsst. Eine Fehlplanung der
Sprachen im hochschulpolitischen Bereich wiirde sich
auf lange Sicht negativ und schadigend auf das Deutsch-
lernen im Herkunftsland der Bildungsauslander auswir-
ken. Bei der unzureichenden Deutschkompetenz der an-
geworbenen ausldndischen Studierenden wiirden eng-
lischsprachige Studienangebote auch nicht zum inten-
dierten Ziel fithren. Der Grund hierfiir ist naheliegend:
Ungenigende Deutschkenntnisse haben oft die misslin-
gende Integration der Gaststudierenden in die Gesell-
schaft zur Folge und konterkarieren ihr weiteres Ken-
nenlernen der Kultur des Gastlandes. Die Hoffnung der
deutschen Seite, dass ausldndische Studierende in der
Zukunft als Partner und Multiplikatoren fungieren,
kénnte aufgrund der fehlenden kulturellen Verbindun-
gen fehlschlagen.

149



Hochschulentwicklung/Hochschulpolitik

Literaturverzeichnis

Ammon, U. (2009): Ammon, Ulrich (2009): Wird die deutsche Sprache (von
anderen Sprachen, vor allem Englisch) verdrangt? In: Der Deutschunter-
richt, Jg. 2009/H. 5, S. 14-21.

Ammon, U. (2011): Deutsch weltweit, heute und (iber)ymorgen — Entwick-
lungsperspektiven und Aspekte sprachenpolitischen Intervention. In:
Barkowski, H. et al. (Hg.): Deutsch bewegt. Entwicklungen in der Aus-
landsgermanistik und Deutsch als Fremd- und Zweitsprache. Balt-
mannsweiler, S. 39-52.

Chen Y. (2012): Verbessern chinesische Studierende ihre Sprechfertigkeit im
Deutschen wahrend des Fachstudiums in Deutschland? Eine empirische
Untersuchung unter Berticksichtigung sozialer Aspekte. Frankfurt a. M.

DAAD (2000): Zweites Aktionsprogramm des DAAD zur Starkung der inter-
nationalen Wettbewerbsfahigkeit des Studien- und Wissenschaftsstan-
dorts Deutschland. Bonn.

Delorme, A. (2008): Neue Herausforderungen und Ziele des Erlernens der
deutschen Sprache bei ausldndischen Studierenden. Ein Beispiel aus der
Praxis mit brasilianischen Doktoranden in Deutschland. Beitrage des 1.
Lateinamerikanischen  Deutschlehrertags, Sdo Paulo, Brasilien.
[http://www.abrapa.org.br/cd/npdfs/Delorme-Alice.pdf, abgerufen am
09.11.1012]

Ehlich, K. (1993): Deutsch als fremde Wissenschaftssprache. In: Jahrbuch
Deutsch als Fremdsprache, Jg. 19, S. 13-42.

Ehlich, K. (1998): Von der Attraktivitat der Lehrangebote fiir ,Deutsch als
fremde Wissenschaftssprache”. In: Wolff, A./Eggers, D. (Hg.): Lern- und
Studienstandort Deutschland — Emotion und Kognition: Lernen mit
neuen Medien. Regensburg: FaDaF, S. 255-274.

Ehlich, K. (1999): Alltagliche Wissenschaftssprache. In: Info DaF, Jg. 26/H. 1,
S. 3-24.

Ehlich, K. (2000): Deutsch als Wissenschaftssprache im 21. Jahrhundert.
[http://www.gfl-journal.de/1-2000/ehlich.html, abgerufen am 05.04.
2012]

Erling, E. J./Hilgendorf, S. K. (2006): "Language policies in the context of
German higher education”. In: Language Policy, Vol. 5/No. 3, pp. 267-
293.

Fandrych, C./Sedlaczek, B. (2012): "I need German in my life ...". Eine empi-
rische Studie zur Sprachsituation in englischsprachigen Studiengéngen
in Deutschland. Tibingen.

Graefen, G. (1999): Wie formuliert man wissenschaftlich? In: Barkowski,
H./Wolff, A. (Hg.). Alternative Vermittlungsmethoden und Lernformen
auf dem Priifstand. Wissenschaftssprache — Fachsprache; Landeskunde
aktuell; Interkulturelle Begegnungen — Interkulturelles Lernen. Regens-
burg: FaDaF 1999, S. 222-239.

Graefen, G. (2000): Einfiihrung in den Gebrauch der Wissenschaftssprache”.
In: Wolff, A./Winters-Ohle, E. (Hg.): Wie schwer ist die deutsche Spra-
che wirklich? Regensburg: FaDaF, S. 191-210.

He, J. (2013): Die Auswirkungen der englischsprachigen Hochschullehre in
Deutschland auf das Deutschlernen in China. Frankfurt a. M.

Hellmann, J./Pétzold, M. (2005): Internationale Studiengange: Wer braucht
so etwas? Uberlegungen zu einem Trend, der sich fortsetzen wird. In:
Motz, M. (Hg.): Englisch oder Deutsch in Internationalen Studiengan-
gen? Frankfurt a. M., S. 17-29.

Hess, H.W. (2001): Deutschunterricht und Germanistikstudium in China. In:
Helbig et. al. (Hg.): Deutsch als Fremdsprache. Ein internationales
Handbuch. 2. Halbband. Berlin/New York, S. 1579-1586.

HSW

HRK (Hochschulrektorenkonferenz) (2011): Empfehlung ,Sprachenpolitik an
deutschen Hochschulen". Empfehlung der 11. Mitgliederversammlung
der HRK am 2211.2011 in Berlin. [http://www.hrk.de/uploads/media/
Empfehlung_  Sprachenpolitik_  MV_22112011.pdf, abgerufen am
11.04.2012]

Isserstedt, W./Schnitzer, K. (2005): Internationalisierung des Studiums: Aus-
landische Studierende in Deutschland — Deutsche Studierende im Aus-
land. Ergebnisse der 17. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks
(DSW) durchgefiihrt durch HIS Hochschul-Informations-System. Bonn.

Kaehlbrand, R. (2000): Beitrag der Podiumsdiskussion. In: Glick H./Krdmer,
W. (Hg.): Die Zukunft der deutschen Sprache. Eine Streitschrift. Leipzig:
Klett, S. 71-88.

Kinkel, K./Riittgers, J. (1996): Studienstandort Deutschland attraktiver ma-
chen - vorgelegt durch den Bundesminister fir Bildung und den Bun-
desminister fir Wissenschaft, Forschung und Technologie. Bonn,
24.51996. Nachgedruckt in: DAAD (Hg.) (2003): Die internationale
Hochschule: Politik und Programme. Ein Handbuch fir Politik und Pra-
xis. Bd. 1. Bielefeld: Bertelsmann, S. 65-81.

Koster, L. (1999): Vermittlung von Wissenschaftssprache in DSH-Kursen. In:
Barkowski, H./Wolff, A. (Hg.): Alternative Vermittlungsmethoden und
Lernformen auf dem Priifstand. Wissenschaftssprache — Fachsprache;
Landeskunde aktuell; Interkulturelle Begegnungen — Interkulturelles
Lernen. Regensburg, FaDaF, S. 209-221.

Netzwerk Deutsch (2010): Die deutsche Sprache in der Welt: Statistische Er-
hebung 2010. [Online: http://www.goethe.de/mmo/priv/5759818-
STANDARD.pdf, abgerufen am 12.07.2011]

Mocikat, R. (2010): Fertigwissen in der Einheitssprache. Was hat die , Bolog-
na-Reform" mit Wissenschaftssprachen zu tun? In: Forschung & Lehre,
Jg. 2010/H. 9, S. 652-653.

Petereit, K./Spielmanns-Rome, E. (2010): Sprecht Deutsch mit uns! Auslan-
dische Studierende in englischsprachigen Studiengdngen wollen mehr
Deutsch lernen. In: Forschung & Lehre, Jg. 2010/H. 3, S. 172-173.

Roggausch, W. (2009): Wissenschaft — Berufsbezug — Sprachpraxis. Perspek-
tiven fir Germanistik und DaF an Hochschulen im Ausland. In: Hiltraud,
C. H./Annegret, M. (Hg.): Sprachpraxis der DaF- und Germanistikstu-
diengédnge im europdischen Hochschulraum. Géttingen, S. 1-12.

Schlosser, H.D. (1997): Englischsprachige Studiengénge in Deutschland?
Contra. In: Forschung & Lehre, Jg. 1997/H. 1, S. 29.

Soltau, A. (2008b): Englischsprachige Masterprogramme in Deutschland:
Qualitatssicherung in der akademischen Lingua-franca-Kommunikation
am Beispiel von sprachlichen Zulassungskriterien. In: Knapp, A./Schu-
mann, A. (Hg.): Mehrsprachigkeit und Multikulturalitdt im Studium.
Frankfurt a.M., S. 155-169.

Wolff, A. (1998): Der Arbeitskreis Deutsch als Fremdsprache beim DAAD
von 1972-1989. In: Wolff, A /Eggers, D. (Hg.): Lern- und Studienstan-
dort Deutschland — Emotion und Kognition: Lernen mit neuen Medien.
Regensburg: FaDaF, S. 1-10.

Zhou, J. (2010): Zwischen ,Elite von morgen" und Liu Xue La Ji ,Miillstu-
denten”. Chinesische Studenten in Deutschland. Miinster

B Dr. Jun He, Dozent fiir deutsche Sprach-
und Literaturwissenschaft, Deutschabteilung
der Sudwestchinesischen Jiaotong Univer-
sitat, Chengdu, V. R. China,

E-Mail: jun.he@gmx.de

Standard-Literatur im UniversitatsVerlagWebler

Reihe Hochschulwesen: Wissenschaft und Praxis
Anke Hanft (Hg.): Grundbegriffe des Hochschulmanagements

Das Buch liefert grundlegende Informationen zu Managementkonzepten und -methoden sowie zu den derzeit disku-
tierten Reformansadtzen im Hochschulbereich. Erstmalig werden dabei auch die durch den Einsatz der Informations-
und Kommunikationstechnologien in Lehre und Administration ausgel6sten Veranderungen umfassend beriicksich-
tigt. Etwa 100 Begriffe werden in alphabetischer Reihenfolge erldutert. Durch vielfdltige Querverweise und ein um-
fassendes Stichwortverzeichnis ist sichergestellt, dass Leserinnen und Leser schnell und gezielt auf die ihn interessie-

renden Informationen zugreifen kénnen.

Bielefeld 2004 - 2. Auflage - ISBN 10 3-937026-17-7 -525 Seiten - € 34,20
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Hochschulbildung im Bereich Wirtschaft

in Siidostasien — Ein Reisebericht.

Markus Zwyssig

dards.

In his sabbatical, the author travelled through South East Asia and visited eight universities in Thailand, Laos,
Cambodia, Malaysia, Singapore and Indonesia. The visited universities are in different stages of development. The
universities in "more developed” countries like Thailand, but especially in Malaysia and Singapore are high quali-
ty institutions. In three of the visited universities, all modules are taught entirely in English. Nevertheless, in most
countries, there are several obstacles for students exchange with countries in Europe, USA or Australia. In most of
the visited countries, especially in Laos and Cambodia, but also in Thailand, Malaysia and Indonesia there are
economic constraints that stop students exchange: The costs of living and the journey to foreign countries lay
beyond the financial possibilities of most of the students. There are big cultural differences between the coun-
tries. But the curriculums of the visited universities, although unique, can be compared by international stan-

Wiéhrend seinem Sabbatical reiste der Autor fiinf Mo-
nate lang durch Siidostasien und besuchte acht Univer-
sititen in Thailand, Laos, Kambodscha, Malaysia, Sin-
gapur und Indonesien. Die besuchten Universitaten
weisen je nach Land einen stark unterschiedlichen Ent-
wicklungsstand auf. Die Universititen in den ,ent-
wickelteren” Landern Thailand, insbesondere aber Ma-
laysia und Singapur, sind qualitativ hochwertige Ausbil-
dungsinstitutionen. An drei der besuchten Universita-
ten (Pannasastra (Kambodscha), University of Malaya,
James Cook (Singapore)) werden alle Module aussch-
lieBlich in Englisch gelesen. Dem Studierendenaus-
tausch mit westlichen Landern stehen dennoch mehre-
re Hirden entgegen. In vielen Landern, insbesondere
Laos und Kambodscha, aber auch in Thailand, Malaysia
und Indonesien, sind es vor allem &konomische Griin-
de, die die Studierenden von einem Austauschsemester
abhalten: Die Lebenshaltungskosten sowie der Transfer
nach Europa sind flr viele Studierende schlicht uner-
schwinglich. Zwischen den Landern gibt es naturgemaf
groBe kulturelle Unterschiede. Inhaltlich unterscheiden
sich die angebotenen Studiengdnge zwar je nach Aus-
richtung der Institutionen, sie orientieren sich jedoch
alle an internationalen Standards.

1. Eine Reise durch sechs Lander
in Stdostasien

Der Autor ist Leiter der Bachelor-Studiengénge im Be-
reich Wirtschaft und Recht an der School of Manage-
ment and Law (kurz ,SML") der Zircher Hochschule fur
Angewandte Wissenschaften, eine der groRten
Mehrspartenfachhochschulen der Schweiz, an welcher
im Bachelor-Bereich derzeit ca. 3.500 Studierende in
den drei Studiengdngen ,Business Administration",
“Wirtschaftsinformatik" und ,Business Law" studieren.

I HSW 5/2013

Die SML gibt sich in ihrer Strategie eine klar internatio-
nale Ausrichtung. So werden einzelne Studienrichtung
und viele Module in englischer Sprache gelehrt und es
findet ein reger Studierendenaustausch statt. Der Autor
erhielt im Jahr 2012 die Gelegenheit zu einen sechsmo-
natigen Weiterbildungsaufenthalt in Sidostasien. Vor
dem Hintergrund der internationalen Ausrichtung der
SML war die Zielsetzung dieses Sabbaticals, im Rahmen
einer mehrmonatigen Reise durch Siidostasien die dorti-
ge Kultur sowie deren Auswirkungen auf die universita-
re Ausbildung kennen zu lernen. Beim Besuch mehrerer
Universitaten sollten diese Auswirkungen und Eindriicke
verifiziert, internationale Kontakte fiir die SML gekniipft
sowie Moglichkeiten zu einer vertieften Zusammenar-
beit sondiert werden. Dies immer auch mit der Zielset-
zung, neue Impulse fir die Gestaltung der Bachelor-Stu-
diengdnge der SML zu generieren. Im Rahmen dieser
Weiterbildungsreise wurden die in Tabelle 1 aufgefiihr-
ten Universitaten besucht.

2. Kulturelle, wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Gegebenheiten mit Einfluss auf die
universitdre Ausbildung

2.1 Thailand

Thailand weist diverse kulturelle Eigenheiten auf, die
flir Westeuropder gewdhnungsbedirftig bzw. fremd
sind. Viele dieser Gegebenheiten haben ihren Ursprung
entweder in der das Land mehrheitlich dominierenden
Religion des Buddhismus, andere sind zumindest teil-
weise klimatisch bedingt. Thailinder sind sehr freund-
lich, streben nach Harmonie und vermeiden wenn még-
lich Konflikte. Laute, unfreundliche Worte hért man
kaum. In Touristenzentren haben sich die Gebriauche
den westlichen Gegebenheiten zu einem groBen Teil
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Tabelle 1: Liste der besuchten Universitaten
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Folgen dieses Krieges
sind auch fast 40 Jahre

Nr. [ Land (Ot Schule

1 Thaatand I Banghkok
|

University.

!. il.“."-;_,. S |

2 Thailand

T". ientiane
|

3 Lans

Sasi Cirpdoste nstitute oF Busipess Admimstration of li'l1|,|'|:||.|||-z:lv,,||r||

Prince of Songkla University Camipus in Trang.

Mational University of Laos (MUCHL).

nach Beendigung des
Konfliktes in Form eines
nach wie vor ungeldsten
Blindgdngerproblems

noch allgegenwartig.
Jedes Jahr sterben noch
hunderte von Personen

1
kambodscha | Siem Reap

Angkor Universiny.

A Koamibiodscha | mecm Meap Panmasasira University,
|

I Malavsia I kel Lurapuar (i crsity of Malava,

!
LT TR T | Sengapair
1

b Indonesicn Ldayana University

|
I [ denprasar
1
|

Mational University of Smgapore.

durch nicht detonierte
Munition und eine noch
groBere Zahl wird ver-
stimmelt. Kriegsver-
sehrte sind in Laos leider
eine alltagliche Erschei-
nung. Durch die Kriegs-
wirren und die nachfol-
gende kommunistische

angepasst, in landlichen Gebieten ist das Leben jedoch
noch sehr traditionell.

Der Buddhismus mit seinem Glauben an die Reinkarna-
tion, sowie daran, dass sich gute Taten im gegenwarti-
gen Leben im néchsten auszahlen, fithrt dazu, dass Ge-
walt und Verbrechen selten sind und damit die Sicher-
heit fur Reisende sehr hoch ist. Einmal getroffene Ver-
einbarungen werden nicht in Frage gestellt. Thais sind
dadurch sehr verlasslich. Die vorgangige Kontaktaufnah-
me zu den Universititen per E-Mail war unproblema-
tisch. E-Mails wurden rasch und kompetent beantwor-
tet. Abmachungen und Termine wurden eingehalten.
Als Business-Kleidung herrschte an den Universitdten
ein legerer Stil: Dozierende trugen lange Hosen, weilRe
Hemden, ohne Krawatte und Sakko.

Die thailindische Gesellschaft ist stark hierarchisch
strukturiert: Die Fiihrungskraft verlangt Gehorsam und
erhilt sie auch. Jede Stufe fihrt strikt die Arbeiten aus,
die ihrer Stufe zugeordnet sind — die Ubernahme von
Arbeiten untergeordneter Stufen ist untblich. Die strik-
te Einordnung in die Hierarchie, welche teilweise reli-
gidse Urspriinge zu haben scheint, zeigt sich auch in
den Universitdten: Professoren und Dozierende haben
ein hohes Ansehen und werden von den Studierenden
nicht in Frage gestellt. Den Lehrpersonen wird liberall
groRer Respekt entgegengebracht. Die Zugehorigkeit
zur Gemeinschaft der Universitdt und die Einbindung in
deren Kultur wird mit dem Tragen von Schuluniformen
unterstrichen.

2.2 Laos

Laos ist vordergriindig in vielen Belangen mit Thailand
vergleichbar, insbesondere ist Laos ebenfalls, und im
Gegensatz zu Thailand praktisch ausschlieRlich, buddhi-
stisch. Die im Abschnitt 2.1 zum Buddhismus gemach-
ten Aussagen gelten folglich auch fir Laos. Allerdings ist
Laos im Gegensatz zu Thailand ein durch den zweiten
Indochinakrieg (,Vietnamkrieg") stark in Mitleiden-
schaft gezogenes Land. Die USA entsendeten zwar nie
Bodentruppen nach Laos, bombardierten das Land aber
umso stédrker aus der Luft. Pro Kopf ist Laos das am
starksten bombardierte Land der Welt (o.V., 2013)! Die
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Einparteiendiktatur liegt
die 6konomische und touristische Entwicklung weit hin-
ter derjenigen von Thailand zurtick, was sich am BIP pro
Kopf ablesen lasst (Laos: 1320 US$ (2011) (WKO Stabs-
abteilung Statistik 2013c), Thailand: 5395 US$ (2011)
(WKO Stabsabteilung Statistik 2013f)). Die medizinische
Versorgung ist nach wie vor nicht mit westlichen Ver-
héltnissen vergleichbar. GroRere Eingriffe empfiehlt es
sich dringend in Thailand vornehmen zu lassen. Im All-
tag ist das laotische Leben sehr viel gemdchlicher als das
thaildndische. Vientiane hat den Ruf der am wenigsten
hektischen Hauptstadt der Welt. Bis jetzt steht ein einzi-
ges Hochhaus. Die Architektur ist vom kolonialen Erbe
der Franzosen gepragt.

Das laotische Bildungssystem ist dasjenige eines Ent-
wicklungslandes. Analphabetismus ist weit verbreitet,
Schulbiicher sind Mangelware. Es gibt nur wenige Uni-
versitaten, der Fokus scheint auf der medizinischen Aus-
bildung und dem Aufbau eines funktionierenden Ge-
sundheitssystemes zu liegen. Universitdten mit betriebs-
wirtschaftlicher Ausbildung findet man noch weniger.
Die weiter unten aufgefiihrten Universitdten sind die
einzigen mit Bachelor-Programmen in Business Adminis-
tration, welche sich eruieren lieRen. Keine der aufge-
fuhrten Universitaten fuhrt zurzeit englischsprachige
Programme oder plant deren Einflihrung. Dies hat zur
Folge, dass Laos fiir einen Studierendenaustausch in den
nachsten Jahren kaum in Frage kommt: Westliche Stu-
dierende lieBen sich aufgrund der einfachen Verhéltnisse
und der Riickstdndigkeit des Landes nicht mit gutem
Gewissen platzieren. Fir Studierende aus Laos sind die
Lebenshaltungskosten in Europa viel zu hoch.

Die Kontaktaufnahme mit den beiden Universitaten ge-
staltete sich als auBerordentlich schwierig: Wohl auf-
grund kultureller Gegebenheiten, wie etwa dem
gemdchlicheren Arbeitstempo oder wéhrend unseres
Aufenthaltes stattfindender Feiertage, wie auch infolge
technischer Schwierigkeiten (nicht funktionierende
E-Mail Adressen, nicht beantwortete E-Mails, nicht
funktionierende Fax-Empfangsgerate), konnte eine Uni-
versitdt gar nicht (Soutsaka College), die andere nur sehr
kurzfristig und mit einem knappen Zeitrahmen (NUOL)
besucht werden. Der Informationsaustausch fand sehr

begrenzt per E-Mail statt.
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2.3 Kambodscha

Vieles, was fir Thailand und Laos bereits gesagt wurde
(vgl. 2.1 und 2.2), gilt auch fir Kambodscha: Die vor-
herrschende Religion ist ebenfalls der Buddhismus mit
den beschriebenen Auswirkungen auf die Kultur und das
Verhalten der Leute. Die Einwohner sind gegeniiber
Touristen sehr offen und freundlich und interessieren
sich sehr dafir, woher man kommt. Als Gast fihlt man
sich sehr willkommen. Im Vergleich zu Laos sprechen
sehr viel mehr Leute Englisch, zumindest ein paar
Brocken. Eine rudimentdre Verstandigung und Orientie-
rung ist somit unproblematisch. Alle StraBenschilder
sind sowohl in kambodschanischer als auch in westlicher
Schrift ausgefiihrt. Im Vergleich zu Thailand ist das Land
sehr arm und noch weniger weit entwickelt bzw. d&rmer
als Laos. Die Armut kommt in Kambodscha auch stdrker
zum Ausdruck (BIP/Kopf Kambodscha: 853 US$ (2011)
(WKO Stabsabteilung Statistik 2013b), Laos: 1302 US$
(2011) (WKO Stabsabteilung Statistik 2013¢)). Man
sieht mehr bettelnde Menschen in der Hauptstadt
Phnom Penh als dies in Vientiane (Laos) der Fall war.
Noch ausgepragter als in Thailand und Laos wird erwar-
tet, dass Uber den Preis eines Gutes oder einer Dienst-
leistung verhandelt wird. Die zundchst angesetzten Prei-
se sind teilweise 100 oder 150% uberteuert, der danach
ausgehandelte ,Discount” ist jedoch bereits eingerech-
net. Das Aushandeln des Preises gehdrt zum sozialen
Umgang. Die medizinische Versorgung ist wie in Laos
nicht mit westlichen Verhaltnissen vergleichbar. GroRere
Eingriffe empfiehlt es sich dringend in Ausland (Thai-
land) vornehmen zu lassen. Der motorisierte Verkehr be-
steht der Armut entsprechend zu einem grolRen Teil aus
Motorradern oder Motorradtaxis. Der StraRenzustand
ist in vielen Gebieten schlecht bis sehr schlecht. Aller-
dings sind gegenwartig sehr viele StraBen im Bau oder in
Ausbesserung begriffen. Auch hier sind die Leute im ge-
schéftlichen Umgang auBerordentlich verldsslich: Ein
einmal ausgehandelter Preis oder eine getroffene Abma-
chung gelten, Zeiten werden ebenfalls plinktlich einge-
halten. Im Gegensatz zu Laos, das immer noch &hnlich
wie China und Vietnam Uber eine kommunistische Ein-
parteienherrschaft verfligt, und wo beispielsweise ein
Landerwerb nicht moglich ist, ist die kambodschanische
Wirtschaft klar kapitalistisch ausgerichtet. Dennoch
gleicht der Kapitalismus eher einer friiheren Form des
Kapitalismus in westlichen Ldndern — ohne soziale Absi-
cherungen wie sie in den meisten europdischen Landern
mittlerweile tiblich sind. Das Land ist noch stark von den
Auswirkungen der Schreckensherrschaft der Roten
Khmer gepragt. Eine wirkliche Aufarbeitung der jlinge-
ren Geschichte des Landes hat noch nicht stattgefunden.
Pol Pot ist tot und nur gegen ganz wenige Spitzenfunk-
tiondre seines Regimes sind derzeit Gerichtsverfahren im
Gange, deren Wirksamkeit aufgrund der langen Verfah-
rensdauer und des mittlerweile hohen Alters der Ange-
klagten mehr als zweifelhaft ist (vgl. dazu Die Zeit,
2012). Als Folge davon sind immer noch sehr viele ehe-
malige Mitglieder des Regimes, oder mit anderen Wor-
ten ,Tater", auf freiem FuB und bekleiden teilweise hohe
Positionen in Verwaltung, Regierung oder Wirtschaft.
Da die Roten Khmer systematisch die ,Intelligenz" des
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Landes, d.h. insbesondere studierte Personen, auszu-
merzen versuchten, sind im Vergleich zu anderen Lan-
dern in leitenden Positionen ausnehmend viele junge
Leute anzutreffen. Es scheint, als ob dies der Wirtschaft
und dem ganzen Land eine sehr viel gréRere Dynamik
verleiht als dies in Laos zu spiiren ist. Das ganze Land
scheint in Bewegung zu sein und versucht, den An-
schluss an andere Lander in der Region zu finden. Der
grofte Wirtschaftsfaktor neben der Bekleidungsindu-
strie, welche insbesondere im GroRraum Phnom Penh
als Billiglohnproduktionsort fiir westliche Markenartikel-
hersteller prasent ist, ist der Tourismus. Dadurch kon-
zentriert sich jedoch die wirtschaftliche Entwicklung auf
den GroBraum Siem Reap mit dem Weltkulturerbe Ang-
kor Wat, sowie in sehr viel geringerem Masse auf einige
Kistenstddte wie z.B. Sihanoukville. Topographisch ist
Kambodscha im Vergleich zu Laos mit Ausnahme der
Grenzregionen sehr flach und wiirde eigentlich hervorra-
gende Voraussetzungen fir die landwirtschaftliche Nut-
zung bieten. Die Landwirtschaft zeichnet sich jedoch of-
fensichtlich immer noch durch chronische Inneffizienz
aus und der flichenmaBig groRte Teil des Landes ist
somit vom wirtschaftlichen Fortschritt praktisch ausge-
schlossen, wobei die klimatischen Voraussetzungen aus-
gezeichnet wdren. Eine ernst zu nehmende Hypothek fir
die wirtschaftliche, insbesondere die landwirtschaftliche
Entwicklung, ist das Minenproblem: In Kambodscha
sind als Hinterlassenschaft des zweiten Indochinakrieges
(Vietnamkrieg) und dem darauffolgenden, der Herr-
schaft der Roten Khmer vorausgehenden und folgenden
Biirgerkrieges immer noch Millionen von Landminen
vergraben, welche nach wie vor jéhrlich ihren schreckli-
chen Blutzoll fordern und die Entwicklung in einigen Re-
gionen stark behindern. Nicht einmal alle Stdtten von
Angkor Wat sind bis jetzt systematisch gesdubert wor-
den und in entfernteren, weniger bekannten Ruinen
wird stark empfohlen, die bezeichneten Wege nicht zu
verlassen!

Die dargestellten Entwicklungen und Eigenheiten des
Landes zeigten sich auch an den besuchten Universita-
ten. Die meisten der angeschriebenen Universitdten
nahmen umgehend Kontakt auf. Der Kontakt war un-
kompliziert und Meetings schnell organisiert. Alle Uni-
versitdten zeigten sehr groBes Interesse an einem Kon-
takt zu westlichen Universitdten. Das Interesse war we-
sentlich groBeres als in anderen Landern. Die vorherr-
schende Kleidung an den Universitaten war vergleichbar
zu Thailand: ,Business light", d.h. Anzug mit langem
Hemd, jedoch ohne Jackett und Krawatte. Im univer-
sitdren Umfeld zeigte sich, offensichtlich dhnlich zur Ge-
samtwirtschaft, ein starkes Engagement aus Stidkorea.

2.4 Malaysia

Malaysia ist kaum mit den bisher beschriebenen Lan-
dern Thailand, Laos und Kambodscha vergleichbar, am
ehesten noch betreffend Klima. Malaysia weist einen
hoheren Lebensstandard und ein héheres BIP pro Kopf
(10'085 US$ (2011) (WKO Stabsabteilung Statistik
2013d)) auf als Thailand. Kuala Lumpur ist eine moderne
GroBstadt und verfiigt im Gegensatz zu Bangkok sogar
Uber ein gut funktionierendes &ffentliches Verkehrsnetz.
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Die Orientierung ist im Vergleich zu Thailand, Laos und
Kambodscha um einiges leichter, da in Malaysia westli-
che Schriftzeichen verwendet werden. Die Verstandi-
gung ist problemlos, da im ganzen Land insbesondere
die jungen Leute sehr gut Englisch sprechen. Der héhere
Lebensstandard zeigt sich sowohl an den Stralen, wel-
che deutlich besser ausgebaut und unterhalten sind als
in Thailand, als auch an den Motorfahrzeugen: Motorra-
der oder Motorradtaxis sucht man vergebens, das Ver-
kehrsbild wird von Personenwagen dominiert. Ein GroR-
teil dieses im Vergleich zu den anderen beschriebenen
Landern gehobenen Lebensstandards basiert offensicht-
lich auf Einnahmen aus der Erdélférderung (Petronas),
deren Forderanlagen insbesondere an der Ostkiiste
sichtbar werden. Das Preisniveau ist deutlich héher als
in Thailand, Laos und Kambodscha. Im Gegensatz zu
diesen drei Landern ist Malaysia ein muslimisches Land.
Die Religion ist in allen Teilen des Landes &uRerlich
sichtbar: Der GroBteil der Frauen tragt ihre Haare ver-
schleiert, viele Méanner tragen ebenfalls eine Kopfbe-
deckung. Moscheen und der Ruf des Muezzins sind
nicht nurin [dndlichen Gebieten allgegenwaértig. Schwei-
nefleisch wird nicht angeboten. Alkohol ist an vielen
Orten Uberhaupt nicht erhéltlich oder dann zu ver-
gleichsweise hohen Preisen. In allen Hotelzimmern ist
die Richtung nach Mekka an der Decke markiert. Der
Islam kommt jedoch nie fundamentalistisch zum Aus-
druck, sondern scheint im Gegenteil von Toleranz ge-
pragt zu sein, was wohl darauf zuriickzufiihren ist, dass
Malaysia als Vielvolkerstaat seit Jahrhunderten an das
Zusammenleben verschiedener Volkergruppen, wie bei-
spielsweise Thai (Buddhismus), Inder (Hinduismus) oder
Chinesen (Konfuzianismus) mit unterschiedlichen Reli-
gionen gewohnt ist. Die Leute sind distanzierter und
weniger offen als die Buddhisten in Thailand, Laos oder
Kambodscha. Ist der erste Kontakt jedoch hergestellt,
sind sie ebenfalls sehr freundlich und hilfsbereit.

Die Kontaktaufnahme mit der Universitat war, obwohl
der Erstkontakt bereits vor Beginn der Reise aus der
Schweiz erfolgte, relativ schwierig: E-Mails wurden tage-
lang nicht beantwortet, und am Ende musste der Termin
nach mehreren nicht beantworteten Mails und geschei-
terten Terminvereinbarungen telefonisch fixiert werden.
Das folgende Gesprdch und der direkte Kontakt waren
dann jedoch wiederum sehr herzlich. Die vorherrschen-
de Kleidung an der Universitdt war mit den bisher be-
suchten Universitdten in den anderen Landern vergleich-
bar: Anzug, langdrmliges Hemd ohne Jackett und ohne
Krawatte.

2.5 Singapur

Singapur ist bei weitem die westlichste und am weite-
sten entwickelte Stadt unter den im Rahmen des Sabba-
ticals in Stidostasien besuchten GroRstadten. Die Stadt
besticht durch ihre sprichwértliche Sauberkeit. Das Ver-
kehrsaufkommen ist sehr groR, obwohl sich aufgrund
der horrenden Abgaben nur die einkommensstarken
Schichten Autos leisten kénnen. Die Autos entsprechen
westlichen Standards. Der 6ffentliche Verkehr ist sehr
gut ausgebaut. Das Preisniveau ist im Vergleich zu ande-
ren stdostasiatischen Stddten sehr hoch, praktisch auf
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schweizerischem Niveau oder hoher. Singapur ist ein ex-
tremes kulturelles Gemisch zwischen westlichen, chine-
sischen, indischen und malayischen Einflissen. Man
kann deshalb nicht von einer ,singapurischen” Kultur
sprechen. Die einzelnen Kulturen kommen lediglich in
entsprechenden Stadtvierteln wie Little India oder Chi-
natown zum Ausdruck. Die Geschéaftskontakte waren
freundlich und professionell. Alle Leute sprechen sehr
gut Englisch.

2.6 Indonesien

Indonesien ist ein Vielvolkerstaat mit dem Islam als offi-
zielle Staatsreligion. Bali bildet als einzige hinduistische
Insel eine wesentliche Ausnahme. Die Insel ist in vieler-
lei Hinsicht einzigartig. Der Tourismus spielt fir die Insel
eine extrem wichtige Rolle und hat einen gewissen
Wohlstand mit sich gebracht, der jedoch noch nicht
Uberall angekommen ist, vor allem auf dem Land nicht.
Als Folge davon hat die Insel ein massives Verkehrspro-
blem: In keiner der GroBstadte Asiens war das Verkehrs-
aufkommen vergleichbar. Der 6ffentliche Verkehr als Al-
ternative zum Individualverkehr ist inexistent. Der Hin-
duismus ist auf Bali allgegenwartig: Uberall findet man
Tempel und tagstiber siecht man immer wieder Leute, die
den Gottern Opfergaben darbringen. Die Einwohner
sind freundlich, an den Touristen interessiert, aber bis zu
einem gewissen Masse auch auf sich selbst zentriert: Bali
ist und bleibt ihr Lebensmittelpunkt. Englisch wird libe-
rall gesprochen. Ein Problem scheint die in Indonesien
allgegenwartige Korruption zu sein. Die Kontaktaufnah-
me mit der Udayana Universitdt war unproblematisch
und erfolgte via E-Mail. Allerdings war der E-Mailaus-
tausch, gemessen an der jeweiligen Zeit, die eine E-Mail
zur Beantwortung brauchte, nach westlichen MaRstdben
relativ trage.

3. GroRe Entwicklungsunterschiede zwischen
den einzelnen Universitaten

3.1 Chulalongkorn Universitat, Bangkok (Thailand)

Die Chulalongkorn University ist eine der dltesten Uni-
versitdten in Thailand (gegriindet 1911) und bezeichnet
sich selbst als die Nr. 1 unter ihnen. Sie verfugt tiber 19
Fakultaten, darunter Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft
und Recht. Der weitldufige Campus befindet sich im
Stadtzentrum von Bangkok, einige Kilometer &stlich der
historischen Sehenswirdigkeiten. Die Gebdude sind,
nach schweizerischem MaRstab, etwas in die Jahre ge-
kommen, fiir Thailand aber in einem ansprechenden Zu-
stand, jedoch nicht mit dem Ausbaustandard moderner
Biirogebaude, Einkaufszentren und Hochhduser in der
Innenstadt zu vergleichen.

Im Bachelor-Bereich bietet das Institut drei Vertiefungen
(Majors) an: International Business, Accounting und Fi-
nance. In diesen Programmen sind ca. 2.400 thailandi-
sche Studierende eingeschrieben, von denen ca. 600
Studierende englischsprachige Module besuchen. Die
Studierenden werden auf Basis von bereits absolvierten
Credits und ihren Englischkenntnissen ausgewéhlt,
haben also keinen automatischen und freien Zutritt zur
Universitit. Am Institut lehren ca. 250 Dozierende,
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davon sind etwa 120 Dozierende in englischsprachigen
Modulen eingesetzt. Die ,KlassengroBen” liegen zwi-
schen 30 und 50 Studierenden. Es gibt jedoch auch
groBere Vorlesungen, insbesondere in den englischspra-
chigen Programmen, mit bis zu 120 Studierenden. Mo-
dulendpriifungen werden zentral in grofen Rdumen
durchgefiihrt. Das Sasin Graduate Institute of Business
Administration befindet sich zur Zeit im AACSB (Asso-
ciation to Advance Collegiate Schools in Business — eine
hochrangige amerikanische Akkreditierungsagentur fiir
Wirtschaftshochschulen und Universitaten) Akkreditie-
rungsprozess, strebt jedoch in einem ersten Schritt die
EQUIS (,European Quality Improvement System" — ein
europdisches System zur Akkreditierung von Business
Schools) Akkreditierung an.

Viele der bereits ausgefiihrten Fakten lassen sich auch
aus dem Studium von Daten aus dem Internet er-
schlieRen und brachten keine (iberraschenden Einsich-
ten. Interessant waren hingegen die Antworten auf
meine Frage, worin sich die Chulalongkorn Universitdt
von anderen Universitdten (international und in Thai-
land) unterscheide und wie die thaildndische Kultur die
Lehre und die Programme beeinflusse: Die Interview-
partner waren von der Frage Uberrascht und antworte-
ten nur zégerlich. Den Einfluss der thaildndischen Kultur
zu beschreiben, erachteten die beiden Vertreter der
Schule als schwierig, da sowohl sie als auch die Studie-
renden sich als Thai ihrer kulturellen Gegebenheiten
kaum bewusst sind. Hervorgehoben wurde dann der
spezifische Einfluss der Schulkultur auf Programme und
Lehre. Die Schulkultur bezeichneten die Interviewpart-
ner als konservativ. Wobei der Begriff ,konservativ" po-
sitiv konnotiert wurde. Unter dem Konservativitdtsbe-
griff subsummierten die interviewten Vertreter der Schu-
le ,Annahmen uber die Welt", ,Leben und Bewahren
der Traditionen", ,Bewahren des Thailindischen" sowie
die Forderung, dass Thailand weiterhin so bleiben solle,
wie es sich in den letzten 60 Jahren entwickelt habe.
Andere Universitdten seien in ihrer Einstellung und ihrer
Schulkultur ,dynamischer".

Die Frage, was dafiir getan werden misse, um westliche
Universitaten attraktiver fiir thailandische Studierende
zu machten, erbrachte das interessante Ergebnis, dass
die Studierenden sich zwar aufgrund vorhandener Un-
terlagen und Internetauftritte meist relativ gute Vorstel-
lungen tber den akademischen Betrieb, die Programme
und Module an ausldndischen Universititen bilden
konnten. Die meisten Studierenden, die sich fir ein Aus-
landsemester interessieren, seien daneben jedoch mehr
daran interessiert, wie denn das Leben in der Schweiz
und an der Gastuniversitat sein wirde, insbesondere
hinsichtlich Freizeitaktivititen, Einkaufsmoglichkeiten
und Unterkunft.

Weiterhin stellt die Chulalongkorn Universitat interna-
tionalen Austausch-Studierenden ein interessantes Do-
kument zur Verfigung, welches dhnlich einem ,Code of
Conduct" auf kulturelle Unterschiede und zu beachten-
de Aspekte aufmerksam macht (BBA International Pro-
gram Faculty of Commerce and Accountancy Chulalon-
gkorn University 2012).
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3.2 Prince of Songkla University Campus in Trang (Thai-
land)

Die offentliche Prince of Songkla University verfiigt tiber
mehrere Campus in Sudthailand (Hat Yai, Pattani, Phu-
ket, Surat Thani und Trang). Am Campus in Trang wird
Management gelehrt. Der Campus liegt verkehrstech-
nisch glinstig in der Ndhe des internationalen Flughafens
Trang sowie unweit touristisch erschlossener Zentren
bzw. Inseln wie Phuket, Ko Phi Phi oder Ko Lanta. Die
Infrastruktur ist hervorragend: Der Campus wurde vor
etwa 10 Jahren neu gebaut und befindet sich auf einem
weitldufigen Geldnde leicht auBerhalb der kleinen Stadt.
Gebaude und Einrichtungen weisen einen hohen Stan-
dard auf.

Die Faculty of Commerce and Management bietet auf
undergraduate Level Kurse in Accounting, Accounting
Information Systems, Information and Computer Mana-
gement, Insurance, Tourism, Electronic Commerce und
Marketing an. Sie pflegt internationale Kontakte insbe-
sondere zu China (Shanghai) und der University of Ma-
laya (Kuala Lumpur). Am Campus Trang sind gegenwaér-
tig ca. 2.500 Studierende eingeschrieben. Die Vorlesun-
gen werden derzeit in Thai gehalten. Ab Juni 2012 wird
ein neues Bachelor-Programm in Business English einge-
fuhrt, in welchem in allen Modulen bis auf wenige Aus-
nahmen in Englisch gelehrt wird. Im Programm enthal-
ten sind viele Business Module. In ihrem dritten Stu-
dienjahr wird ein Teil der Studierenden an der University
of Malaya und an der Shanghai University studieren und
ihr letztes Studienjahr wiederum in Trang verbringen.
Die Semester dauern 16 Wochen, allerdings liegen die
Semesterzeiten anders als in der Schweiz. Ebenfalls ist
das verwendete Credit System nicht mit dem ECTS Sys-
tem vergleichbar. Die Anzahl der pro Semester belegten
Module ist jedoch mit 7 Modulen mit westlichen Stan-
dards vergleichbar. Gesamthaft besteht die Faculty aus
ca. 80 Dozierenden. Bei den Modulen in Thai sind die
KlassengroRBen mit 100, teilweise sogar 400-500 Studie-
renden groBer als an der SML. Bei den englischsprachi-
gen Modulen wird eine KlassengroRe von max. 60 ange-
strebt. Die Auswahl der Studierenden erfolgt nach dem
nationalen System mit Aufnahmepriifungen mit einem
Score System, wobei fir Trang die 14 siidlichen Provin-
zen bei der Zulassung eine Vorrangstellung haben.

Die Prince of Songkla University ist in nationalen und in-
ternationalen Rankings unter den Top 5 Universitaten in
Thailand. Fiir den Business Bereich existiert zurzeit noch
kein Ranking, da dieser Bereich relativ neu ist. Gegen-
wartig verfugt die Universitat Gber keine internationalen
Akkreditierungen, lediglich Uber die thailandische Ak-
kreditierung, welche als sehr aufwandig beschrieben
wird. Internationale Akkreditierungen sind fiir die nach-
sten Jahre geplant, bzw. es wird dariiber nachgedacht,
solche allenfalls anzustreben. Fiir einen internationalen
Austausch von thaildndischen Studierenden bestehen
insbesondere &konomische Barrieren: Die Lebenshal-
tungskosten wie auch das Lohnniveau im Siden von
Thailand sind sehr tief und im Gegensatz zur renommier-
ten Chulalongkorn University verfiigen hier im Siden
nur wenige Studierende Uber Eltern, welche ihnen einen
Austausch nach Europa finanzieren kénnten.
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Interessant war die Antwort auf die Frage, wie die

thailandische Kultur die Universitdt beeinflusse. Offen-

sichtlich kennt man auch in Thailand einen vierfachen

Leistungsauftrag. Dieser ist dhnlich dem der schweizeri-

schen Fachhochschulen, hat jedoch eine bemerkenswer-

te Differenz: Der vierte Auftrag besteht in der Bewah-

rung der Thai Kultur! Dies geht einher mit AuRerungen,

welche an der Chulalongkorn University gemacht wur-

den, dort allerdings pointierter in Richtung Konservati-

vitat.

Vierfacher Leistungsauftrag der Universititen in Thai-

land:

1. Teaching

2. Research

3. Accademic Service (Consulting, Continuing Educati-
on)

4. Keeping the Thai Culture!

Die in den dem Besuch vorangegangene angespannte Si-
cherheitslage aufgrund von Bombenanschldgen in den
angrenzenden Siidprovinzen im ca. 150 km entfernten
Hat Yai beunruhigten die Thais in Trang nicht sonderlich.
Die Unruhen seien relativ weit entfernt und ein Uber-
greifen auf weiter nérdlich gelegene Gebiete nicht zu
befiirchten. Die vorhandenen Sicherheitsvorkehrungen
(Wache am Eingang der Universitdt) unterschieden sich
entsprechend auch nicht sonderlich von den Sicherheits-
vorkehrungen in Bangkok.

3.3 National University of Laos (NUOL)

Die National University of Laos (NUOL) in Vientiane ist
die groRte Universitdt in Laos und wurde 1996 gegriin-
det. Sie verflgt Uber mehrere Campus und insgesamt
Uber elf Fakultdten. Der Fokus liegt, dem Entwicklungs-
stand des Landes entsprechend, gegenwadrtig zu einem
guten Teil auf der medizinischen Ausbildung mit dem
Ziel des Aufbaus eines funktionierenden Gesundheits-
systems. Englischsprachige Programme werden zurzeit
nur im naturwissenschaftlichen Bereich (Mathematik,
Physik, Chemie, Biotechnologie) angeboten. Der Aufbau
englischsprachiger Programme im Business Bereich ist
derzeit nicht geplant. Die Faculty of Economics and Bu-
siness Management wurde, wie viele andere, 1996 vol-
lig neu gegriindet. Da der gesamte Unterricht in Lao ge-
halten wird und nach der kommunistischen Herrschaft
keine sinnvollen Lehrmittel vorhanden waren, mussten
zuerst samtliche Lehrmittel fiir das ganze Curriculum
Ubersetzt bzw. erstellt werden. Unterstiitzt wurde die
Arbeit durch internationale Hilfe aus Japan, Vietnam
und Thailand. Gegenwadrtig umfasst die Faculty of Eco-
nomics and Business Administration etwa 60 Dozieren-
de und Professoren.

Laos ist ein hochst interessantes Reiseland. An einen in-
ternationalen Studierendenaustausch ist jedoch derzeit
und wohl auch fiir die kommenden Jahre aus mehreren
Griinden nicht zu denken. Erstens sind die Universitdten
noch nicht bereit, einen fiir Incomings addquaten Lehr-
betrieb auf Englisch anzubieten. Zweitens ist zu beden-
ken, dass Laos nach wie vor ein Drittweltland ist. Die
baulichen Einrichtungen und Ausstattungen entspre-
chen zurzeit erst bedingt westlichen Ansprichen.
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Zudem ist die medizinische Versorgung nur sehr rudi-
mentdr. Da sich die in Frage kommenden Ausbildungsin-
stitutionen jedoch in der Hauptstadt Vientiane befin-
den, welche nur ca. eine Autostunde von Thailand ent-
fernt ist sowie iiber einen internationalen Flughafen ver-
flgt, relativieren sich diese Bedenken. Neben den auf-
geflihrten Grinden gibt es noch weitere Hindernisse fur
einen Studierendenaustausch: Fir Incomings gilt das fir
thailandische Studierende Gesagte noch verstérkt: Fir
Laoten ist ein Austausch in die Schweiz aus 6konomi-
schen Griinden ohne Hilfe kaum, oder nur fiir eine sehr
schmale Oberschicht, realisierbar.

3.4 Angkor University, Siem Reap (Kambodscha)

Die Angkor University ist eine von vier Universitdten in
Siem Reap. Siem Reap ist der groRte Wirtschaftsfaktor
Kambodschas und schopft sein Geld aus dem Tourismus
rund um die wenige Fahrminuten entfernten archdologi-
schen Stdtten von Angkor Wat, welche zum Unesco
Weltkulturerbe zdhlen. Die Stadt hat einen eigenen
Flughafen, unzahlige Hotels und ein attraktives, touristi-
sches Zentrum. Die Angkor University ist eine kleine,
private, aber lokal verankerte Universitdt mit ca. 1.000
einheimischen Studierenden und ca. 100 Dozierenden
(50 Full Time und 50 Part Time). Die Studierenden tra-
gen keine Schuluniform, unterwerfen sich aber einem
Dresscode (weilles Hemd, Bluse, blaue Hosen bzw.
Rock). Die Universitdt wurde erst 2004 gegriindet und
verfiigt lediglich Gber drei relativ kleine Gebdude. Der
ganze ,Campus" misst ca. 200m mal 150m. Im Bereich
Business Administration werden Programme in Touris-
mus, Accounting, Englisch, IT, Business Management
und Law angeboten. Programme in Medical Care sind in
Planung.

Die Angkor University verfligt Gber die Akkreditierung
durch die Regierung (bzw. das Bildungsministerium).
Obwohl sie eine private Universitdt ist, scheinen die
Studiengebiihren von ca. 30 US $ pro Monat relativ mo-
derat zu sein. Die Zulassung zur Universitat erfolgt wie
an anderen Universitdten basierend auf einem Score Sys-
tem. Viele, jedoch nicht alle Kurse werden in Englisch
gelesen, viele der verwendeten Biicher sind offensicht-
lich ebenfalls englischsprachig. Die KlassengroBe variiert
ca. zwischen 20 und 30 Studierenden. Teilweise werden
diese Klassen flr groRere Veranstaltungen (Vorlesungen)
zusammen genommen. Die Veranstaltungen scheinen
wenig standardisiert zu sein. Die Semesterzeiten liegen
dhnlich wie in der Schweiz: Das erste Semester geht von
Oktober bis Februar/Mérz, das zweite von April bis Juli/
August. Die Zeiten unterscheiden sich offensichtlich von
Jahr zu Jahr. Der Studierendenaustausch der Angkor
University ist sehr limitiert. Hauptproblem ist die Finan-
zierung: Fir kambodschanische Studierende ist es prak-
tisch unmaéglich, die Lebenshaltungskosten fiir ein Aus-
tauschsemester zu finanzieren. Wenige Ausnahmen sind
offensichtlich Studierende, die von koreanischen oder
japanischen Universitdten ein Stipendium (Scholarship)
erhalten.
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3.5 Pannasastra University, Siem Reap Campus

Die Pannasastra University ist eine private Universitat,
wurde 1999 gegriindet und verfiigt Gber mehrere Cam-
pus in verschiedenen Stddten. Der Campus in Siem Reap
wurde erst 2009 gegriindet. Er ist noch relativ klein und
besteht im Wesentlichen aus zwei vierstockigen Geb&u-
den, welche ein Areal von ca. 200m x 200m einnehmen.
Die Rdume weisen im Vergleich zu anderen Universitdten
in der Region einen ansprechenden Standard auf. Die
Studiengebiihren an der Pannasastra University sind im
Vergleich zu anderen Universititen in Kambodscha rela-
tiv hoch, dafiir genieBt sie einen sehr guten Ruf als ,in-
ternationalste” Hochschule in Siem Reap. Die Module
werden ausschlieBlich in Englisch gelesen. Um sicherzu-
stellen, dass die Studierenden Uber die notwendigen
Sprachkenntnisse verfligen, missen sie dies mittels Cre-
dits nachweisen koénnen. Die Universitdt bietet selbst
Englischkurse an, welche sehr oft als Vorbereitung auf die
eigentliche Ausbildung belegt werden. Am Siem Reap
Campus sind ca. 1.200 Studierende eingeschrieben,
davon 320 in den Undergraduate Programmen. Die Klas-
sengroRe betrdgt in der Regel ca. 30 Studierende. Die
Lehre wird von ca. 60 Dozierenden bestritten. Die Dozie-
renden verdienen besser als an einer &ffentlichen Hoch-
schule, missen jedoch auch internationale Erfahrung auf-
weisen konnen. Aufgrund der wenigen Studierenden
bzw. Klassen werden keine zentralen Priifungen durchge-
fihrt. Die angebotenen Programme umfassen Business
Administration mit der wesentlichsten Vertiefung ,Tou-
rismus”. Die Grobstruktur des Curriculums entspricht in-
ternationalen MaRstdben. Es umfasst 43 Kurse und geht
Uber 3, je nach Studienfortschritt auch 4 Jahre. Die Se-
mester dauern von Januar bis April und August bis De-
zember, wobei auch Kurse im Zwischensemester Mai bis
Juli belegt werden kénnen. Die PUC (Pannasastra Univer-
sity Cambodia) unterscheidet sich klar und bewusst von
anderen Universitdten, indem sie ihr ganzes Programm
auf Englisch anbietet. Sdmtliche Konzepte, verwendete
Biicher und Forschungsergebnisse kommen aus den USA.
Es bestehen Kooperationen sowohl mit der American Li-
brary als auch mit der Partneruniversitit Hawaii State.
Die PUC verfligt Uber die nationale Akkreditierung,
strebt jedoch in Zukunft eine asiatische an. Trotz hoher
Studiengebiihren ist die PUC eine Non Profit Organisa-
tion. Die Mittel sind nach wie vor limitiert. So ist die Bi-
bliothek beispielsweise auf ,Blcherspenden” aus dem
Ausland angewiesen: Universitaten schicken ihre nicht
mehr verwendeten oder gebrauchten englischen Busi-
ness Bilicher an die PUC. Im Gegensatz zur Angkor Uni-
versity nimmt die PUC pro Jahr ca. 20 bis 30 Austausch-
Studierende aus den USA, Korea und Japan auf. Out-
going Studierende sind aufgrund ihrer bescheidenen Mit-
tel von Stipendien abhdngig, um ein Austauschsemester
wahrnehmen zu kdnnen. Solche Stipendien erhalten sie
von einigen aufnehmenden Universitaten.

3.6 University of Malaya, Kuala Lumpur (Malaysia)

Der Campus der University of Malaya in Kuala Lumpur
hat im Vergleich zu schweizerischen Verhiltnissen die
gigantischen AusmaBe von ca. 3km mal 3km. Auf dem
Campus sind verschiedenste Fakultdten untergebracht.
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Zwischen den unterschiedlichen Gebduden verkehren
Busse, um die groBen Distanzen liberwindbar zu ma-
chen. Die University of Malaya ist eine 6ffentliche Uni-
versitdt und zugleich die dlteste des Landes. An der Uni-
versity of Malaya werden im Bereich Business and Eco-
nomy Bachelor-Programme in Accounting (BAcc) und
ein MBA angeboten. Weiterhin sind Phd Programme im
Angebot. Zu den Bachelor-Studiengdngen zugelassen
werden nur Studierende, welche Uber eine A-Level Qua-
lifikation ihrer Highschool verfiigen oder entsprechende
Vorbereitungsprogramme durchlaufen haben. Zurzeit
sind auf der Bachelor-Stufe ca. 1.800 Studierende einge-
schrieben, welche von ca. 75 Dozierenden betreut wer-
den. Die KlassengroRe betrdgt in der Regel 30 Studie-
rende. Die Klassen werden teilweise zu groBeren Vorle-
sungen mit bis zu 100 Studierenden zusammengefasst.
Alle Kurse werden ausnahmslos in Englisch gehalten.
Das Curriculum verfligt tiber 120 Credits (nicht ECTS!)
und ist in Kurse mit je 3 Credits eingeteilt. Die Semester
dauern von September bis Dezember und Februar bis
Juni. Das Studium dauert drei bis vier Jahre. Es werden
zentrale Prifungen durchgefiihrt, um die Einheitlichkeit
sicherzustellen. Fiir Malayen ist der Austausch in die
Schweiz zu teuer. Interessant war die Antwort auf die
Frage, wie die malayische Kultur die universitdre Ausbil-
dung beeinflusst: Malayische Studierende seien deutlich
passiver als Studierende in den USA oder Europa. Sie
meldeten sich lediglich, wenn sie direkt angesprochen
wirden. Dies sei vermutlich einerseits auf die Sprache,
andererseits auf die Erziehung, insbesondere bei den
Frauen zurlckzufiihren. Es studieren etwa gleich viele
ethnische Malayen wie Chinesen und etwas weniger
Inder an der University of Malaya. Chinesen haben den
Ruf, sehr hart zu arbeiten. Im ganzen Staat werden bei
Stellenbesetzungen generell Malayen bevorzugt behan-
delt. Die University of Malaya befindet sich im AACSB
Akkreditierungsprozess, verfiigt tiber die AMBA (Asso-
ciation of MBAs, eine weitere Akkreditierungsorganisa-
tion) sowie weitere Akkreditierungen.

3.7 James Cook University (Singapur)

Die James Cook University (JCU) ist eine o6ffentlich fi-
nanzierte australische Universitit mit Hauptsitz in
Cairns, welche in Singapur einen Campus betreibt. In
Singapur hat die JCU damit den Status einer privaten
Universitdt. Der Campus liegt im Norden der Stadt auf
einem Gelande, welches ca. 700m mal 200m misst. Die
Gebdude und Einrichtungen entsprechen westlichen
Standards.

An der JCU in Singapur studieren derzeit ca. 2.700 Stu-
dierende, davon 1600 im Bereich Business, wiederum
davon die Halfte in den beiden Bachelor-Programmen
Business und IT. In Singapur gibt es verhéltnismaBig
wenig Austausch-Studierende, dies einerseits, weil viele
Studierende an der JCU in Singapur bereits aus einem
anderen Land kommen, um hier zu studieren und folg-
lich wenig Interesse an einem Austausch-Studium in an-
deren Ldndern haben. Einen nennenswerten Studieren-
denaustausch haben nur die Campus in Cairns und
Townswille in Australien. Andererseits ist es offensicht-
lich fur gewisse Austausch-Studierende, welche nicht
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Uber einen Pass aus Singapur verfligen, problematisch,
bei Wiedereintritt erneut ein Visum zu erhalten. Studie-
rende werden auf Basis ihrer an den bisherigen Schulen
erreichten Abschliisse aufgenommen. Alle Module wer-
den durchgehend in Englisch gehalten. Die Zusammen-
setzung der Studentenschaft ist sehr international. An
der JCU arbeiten ca. 35 Vollzeitdozierende. Die Klassen-
groBe betrdgt in Ubungen (Tutorials) ca. 30. Meist wer-
den jedoch 50 bis 220 Studierende in Vorlesungen zu-
sammengefasst. Die JCU arbeitet mit Trimestern a 12
Wochen. Aus diesem Grund ist es méglich, ein Bachelor-
Studium in 2 Jahren zu durchlaufen. Wie (iblich, werden
in Modulen mit mehreren Durchfihrungen zentrale Prii-
fungen durchgefiihrt. Die JCU kennt wie die SML Inte-
grationsmodule, in welchen Projekte von Business-Part-
nern, Business-Plane sowie Case Studies bearbeitet wer-
den. In solchen Projekten werden wenn méglich Studie-
rende aus unterschiedlichen Schwerpunktgebieten (Ma-
jors) in Teams zusammengefasst. Die JCU hebt sich von
anderen Universitdten durch das aufgrund der Trimester-
struktur kirzere Studium, geringere Kosten, einen sehr
guten Ruf und die Tatsache, dass man in Singapur einen
australischen Abschluss machen kann, ab. Die JCU ist
durch seine Studierenden- und Dozierendenschaft sehr
international. Singapur sei als Standort ideal, weil man
sich sein Umfeld — ob asiatisch oder westlich — je nach
personlichem Geschmack selbst wahlen kann. Die
Schwierigkeiten der JCU dhneln denen der SML: Fehlen-
de raumliche Ressourcen sind ein Hauptproblem. Die
JCU verfligt Uber australische und singapurische Akkre-
ditierungen und befindet sich ebenfalls im AACSB Ak-
kreditierungsprozess.

3.8 Udayana University, Denpasar (Indonesien)

Die Udayana Universitat in Bali ist eine der dltesten, 6f-
fentlichen Universitaten des Landes. Gleichzeitig ist sie
die am Ostlichsten gelegene universitare Ausbildungs-
stitte Indonesiens. Die Udayana Universitat verfigt Gber
zwei Campus, einen in der Hauptstadt Denpasar, auf
einer Flache von ca. 500m x 500m. Da dieser Campus zu
klein wurde, wurde vor einigen Jahren in Jinbaran, ein
paar Kilometer siidlich von Denpasar, ein neuer Campus
angelegt, in welchem hauptsachlich die Bachelor-Stu-
dierenden in gréReren Raumen ausgebildet werden.

Die Udayana Universitdt bietet im Bereich Wirtschaft di-
verse Ausbildungsprogramme an, wie z.B. Development
Economics, Management, Accounting, Banking and Fi-
nance, sowie Marketing and Taxation. An der Udayana
Universitat studieren ca. 20.000 Studierende (alle Fakul-
taten), mehrheitlich aus Bali, Java und weiteren benach-
barten Inseln. Die Unterrichtssprache ist generell Indo-
nesisch. Die Udayana University verfligt jedoch liber ein
groBes, englischsprachiges Programm fiir Incomings und
nimmt in der gesamten Universitdt, d.h. also nicht nur
im Wirtschaftsbereich, pro Jahr ca. 1.600 Incomings auf.
Die Universitat verfugt tiber die tbliche, nationale Ak-
kreditierung. Studierende werden auf Basis ihrer Ab-
schlussnoten an den zufiihrenden Schulen aufgenom-
men. Die KlassengrolRe ist im Undergraduate Bereich 45,
im Gradutate Bereich ca. 30-35. Fiir groBere Vorlesun-
gen werden mehrere Klassen zusammengengelegt. Am
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Ende der Semester werden zentrale Prifungen abgelegt.
Das Studium dauert in der Regel acht Semester. Die Se-
mesterzeiten liegen dhnlich wie in der Schweiz zwischen
September und Januar bzw. Februar und Juni.

GemaR Aussagen der Universitétsleitung beeinflusst die
balinesische Kultur Lehre und Studium relativ stark. Ei-
nerseits sei der Studienbetrieb und die Strukturierung
der Module durch die Dozierenden teilweise etwas cha-
otisch und unplnktlich. Andererseits wiirde sehr viel mit
praktischen Erlebnissen und Exkursionen gearbeitet,
was dann aber im Gegenzug die Studierenden vor das
Problem stellte, selber entscheiden zu missen, was nun
zu lernen bzw. was ,prifungsrelevant” sei. Weiterhin
wird in den Vorlesungen offensichtlich ein starker Fokus
auf die Kommunikation gesetzt, wobei sich die Diskus-
sionen jedoch unabhdngig vom Modul 6fters um philo-
sophische Fragen drehen. Die Hierarchie hat an indone-
sischen Universititen wie in anderen slidostasiatischen
Landern eine groBe Bedeutung, d.h. dass zwischen Stu-
dierenden und Dozierenden eine grole hierarchische
Distanz vorhanden ist — es wird erwartet, dass den Do-
zierenden der geblhrende Respekt entgegengebracht
wird.

Interessant ist das System der Austauschprogramme,
welches praktisch reine Incoming Module anbietet. Dies
hat allerdings den Nachteil, dass die internationalen
Studierenden unter sich sind und weniger mit den an-
sdssigen Studierenden in Kontakt kommen. Fir die Stu-
dierenden der Udayana Universitdt bestehen die glei-
chen finanziellen Hiirden fiir einen Gegenbesuch in Eu-
ropa, wie sie bereits an vielen der besuchten Universita-
ten zu beobachten waren: Die meisten Studierenden
kdnnen es sich ohne Unterstiitzung nicht leisten, ein Se-
mester in Europa zu studieren.

4. Konklusion

Wie die Ausfilhrungen gezeigt haben, weisen die be-
suchten Universitdten einen deutlich unterschiedlichen
Entwicklungsstand auf. Gewisse Universitdten sind so-
wohl betreffend Lehre als auch Infrastruktur mit eu-
ropdischen Partnern vergleichbar und kommen unmit-
telbar als Partnerhochschulen in Frage, andere weisen
groBere oder kleinere Defizite auf.

Gesprache in Thailand, Laos, Kambodscha, Malaysia und
Indonesien haben gezeigt, dass es fir Studierende aus
diesen Ldndern praktisch unerschwinglich ist, fiir ein
Austauschsemester in die Schweiz zu kommen. Sowohl
Flug- als auch Lebenshaltungskosten sind fir den groR-
ten Teil der Studierenden klar zu hoch. Es ist jedoch
schade, dass Studierende aus diesen Landern aus rein
6konomischen Griinden von einem Austausch ausge-
schlossen sind. Selbstverstandlich kann die SML nicht
die Lebenshaltungs- und/oder Reisekosten fiir alle Stu-
dierenden dieser Lander ibernehmen. Es ware jedoch
erstrebenswert, fiir wenige Studierende (z.B. drei pro
Jahr) aus Schulmitteln ein Stipendium auszurichten, wel-
ches auch die Lebenshaltungskosten abdeckt. Das Sti-
pendium wirde dann an Studierende aus diesen Lan-
dern mit hervorragenden Leistungen vergeben. Eine an-
dere Moglichkeit wére, mit Universitaten dieser Lander
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Partnerschaftsvertrage abzuschieBen, welche auf Gegen-
seitigkeit basierend nicht nur den Erlass der Studienge-
bihren regeln, sondern auch einen Beitrag an die Le-
benshaltungskosten ausrichten, welcher natiirlich den
Lebenshaltungskosten des Landes angepasst sein miis-
ste. Mit anderen Worten: Die SML oder andere westli-
che Universitdten wiirde Incomings aus diesen Landern
einen Beitrag an die Lebenshaltungskosten ausrichten
und Outgoings aus der Schweiz kdmen im Gastland in
den gleichen Genuss.

Einige der besuchten Universitdten, insbesondere die
Pannasastra Universitit in Kambodscha, befinden sich in
einer vielversprechenden Startphase, welche es ihnen in
einigen Jahren erlauben wird, zu qualitativ hochstehen-
den Universitaten aufzuschlieRen. Hierbei kdnnten sie
durch Entwicklungsprojekte mit Hilfe der SML unter-
stitzt werden. Entsprechende Entwicklungsprojekte
kénnten beispielsweise didaktische/methodische Unter-
stitzung bei der Curriculumsgestaltung oder die Hilfe
bei der Gestaltung von Lehrmitteln umfassen. Gewisse
Projekte kdnnten je nach Ausgestaltung ganz oder teil-
weise durch Studierende abgewickelt werden, wie z.B.
die Verfassung von Case Studies. Interessant wdre si-
cherlich auch der Besuch vor Ort fiir Studierende der
Studienrichtung International Management oder im
Rahmen von WahImodulen.

Universitdten in Laos und Kambodscha leiden stark
unter finanziellen Restriktionen. lhnen ist es teilweise
nicht moglich, englischsprachige Biicher in gréRerem
Umfang fiir ihre Bibliotheken zu beschaffen. Sie erhalten
deshalb bereits jetzt von verschiedenen amerikanischen
und asiatischen Universitdten ,Biicherspenden”. An der
SML und vermutlich auch an anderen Universitdten und
Hochschulen werden einerseits jahrlich viele Blicher aus
der Bibliothek ausgeschieden, vernichtet und durch
neuere Ausgaben ersetzt. Andererseits entsorgen viele
Studierende ihre nicht mehr benétigten englischsprachi-
gen Biicher nach Abschluss der Module im Altpapier.
Man konnte folglich beispielsweise pro Jahr einmal
einen ,Sammeltag" fir nicht mehr bendtigte englisch-
sprachige Blicher machen, welche man dann den Uni-
versitdten in Laos oder Kambodscha zustellen kdnnte.
Die SML hat 2013 bereits ein erstes Mal nicht mehr ge-
brauchte Biicher nach Kambodscha versendet.

Mit solchen oder dhnlichen Projekten kénnten Partner-
schaften mit aufstrebenden Universititen geschaffen

M. Zwyssig = Hochschulbildung im Bereich Wirtschaft in Stidostasien — Ein Reisebericht.

oder vertieft werden, die fur beide Seiten eine Bereiche-
rung darstellen wiirden. Die Hochschulbildung mag in
einigen der beschriebenen Landern vielleicht noch nicht
Uberall das Niveau westlicher Staaten erreicht haben.
Die allenfalls noch bestehende Kluft wird jedoch in den
kommenden Jahren stetig kleiner werden. Die Zeit, in-
teressante Partnerschaften einzugehen, ist jedoch an
vielen Orten schon jetzt gegeben.
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Wilfried Schubarth

«Employability” an Hochschulen -
vom Reizwort zum Leitziel?

Konturen eines akademischen Employability-Konzepts

Wilfried Schubarth

In its nearly 15-year history the Bologna process has produced numerous controversies. One and well known is the
debate about employability. Employability as one of the key objective of the Bologna reforms is still and mostly
perceived as an emotive term in higher education. This article examines the reasons behind the controversy about
employability and creates out-lines of an academic employability concept. Based on this, the article draws conclu-
sions for the discussion about employability and the further development of higher education and universities.

Je vager ein Begriff, desto mehr taugt er fiir Projektio-
nen aller Art. Die Bologna-Debatte hat eine ganze Reihe
solcher Begriffe hervorgebracht. Neben ,Modulen”
oder ,Schliisselkompetenzen” ist ,Employability” ein
solch schillernder Begriff, der — je nach Perspektive — als
Reizwort oder Leitziel fungiert. Der Beitrag will zeigen,
dass erstens ,Employability” im Hochschulalltag noch
immer eher ein Reizwort als ein Leitziel darstellt, dass
zweitens ,Employability" der falsche Begriff fiir eine
notwendige Debatte ist, dass drittens die unter ,Em-
ployability" gefiihrte Kontroverse durchaus vermittelbar
scheint und dass viertens Konturen eines akademischen
Employability-Konzepts erkennbar sind, die es weiter
auszugestalten gilt. AbschlieBend werden fiinftens Kon-
sequenzen fiir die Hochschuldebatte abgeleitet. Mit
dem Beitrag ist intendiert, den bisher eher diffusen Em-
ployability-Begriff unter einer akademischen Perspekti-
ve neu zu fassen und der notwendigen Debatte um
.Studium und Beruf" im Kontext des Bologna-Prozesses
neue Impulse zu verleihen.

1. ,Employability” — eher Reizwort als Leitziel
der Bologna-Reform

Fragt man Dozenten oder Studierende nach ,Employa-
bility" im Studium, wird man eher ein Achselzucken ern-
ten. Erklart man dann, worum es geht, wird die Diskus-
sion schnell emotional. Wéhrend sich Studierende dann
meist Uber Theorielast, Praxisferne und mangelnde Be-
rufsvorbereitung beklagen, halten sich Dozierende dem-
gegeniiber eher vornehm zurlick oder verteidigen ihr
akademisches Bildungsverstandnis, in dessen Rahmen
Employability keinen Platz hat. Bei aller Meinungsver-
schiedenheit findet kaum eine Verstindigung dariiber
statt, was unter ,Employability" zu verstehen sei und
wie dieses Ziel ggf. umgesetzt werden kénnte. Selbst
Akkreditierungsagenturen erweisen sich als machtlos —
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der ,heimliche Lehrplan* der Hochschulen ist wirk-
machtiger als Forderungen von Studierenden oder der
Hochschulpolitik.

Will man die Diskussion um ,Employability” und das
damit implizierte Thema ,Studium und Beruf' bzw.
.Hochschule und Arbeitsmarkt" konstruktiv angehen,
muss man zundchst das eher kritische Stimmungsbild an
Hochschulen zur Kenntnis nehmen. So werden unsere
eingangs geschilderten Alltagsbeispiele von empirischen
Studien gedeckt (vgl. z.B. Schubarth/Speck 2013). Auf-
schlussreich sind in diesem Zusammenhang Befunde
einer aktuellen INCHER-Studie (Schomburg/Fl6ther/
Wolf 2012a, S. 71), die besagen, dass nur 23% der Uni-
versitdtsprofessor/innen eine verstérkte berufliche Rele-
vanz des Studiums fiir sinnvoll erachten. Hingegen er-
achten 35% diese fiir wenig sinnvoll. Eine starkere Ori-
entierung auf Arbeitsmarktrelevanz wird mehrheitlich
abgelehnt (Schomburg/Flother/Wolf 2012b, S. 20). Ent-
gegen den Erwartungen sind die Unterschiede nach
Facherkulturen eher gering. Nur Mediziner beflirworten
eine berufliche Relevanz deutlich starker (ebd., S. 73).
Anders hingegen das Bild an Fachhochschulen: Hier be-
firwortet die Mehrheit der Professorenschaft eine ver-
stiarkte berufliche Relevanz des Studiums. Wahrend an
Fachhochschulen die wissenschaftlichen Mitarbeiter/-
innen mit der Professorenschaft libereinstimmen, geht
an Universitdten die Haltung zwischen der Professoren-
schaft und deren Mitarbeiter/innen auseinander (41%
fur eine starkere berufliche Relevanz und nur 18% eher
dagegen). Ob allerdings der Universitatsnachwuchs
seine Werteprioritdten im Laufe der beruflichen Soziali-
sation beibehdlt, ist angesichts des ,heimlichen univer-
sitaren Lehrplans" eher fraglich.

Die Ursachen fiir die Vorbehalte gegeniiber der Em-
ployability-Debatte an Universitaten sind in deren tradi-
tionellem Selbstverstindnis und in der Geschichte des
Bologna-Prozesses zu suchen. Auch wenn eine systema-
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tische Aufarbeitung der Bologna-Debatte unter dem
Employability-Aspekt noch aussteht, scheint unter Ex-
pert/innen? Konsens zu sein, dass Employability kein ur-
spriingliches Leitziel war und eher beildufig zum Leitziel
avancierte, mit dem sich die Universititen bis heute
nicht richtig identifizieren kénnen. Die Bologna-Er-
klarung (1999) selbst beinhaltet kein Employability-
Konzept, eher eine allgemeine Absichtserklarung fur
eine internationale Beschaftigungsmoglichkeit. Zwar
wird darin auf die Notwendigkeit arbeitsmarktrelevanter
Qualifikationen verwiesen, doch erst mit der Londoner
Erklarung (2007) wurde ,Employability" zum Bologna-
Ziel deklariert und damit nach ,Modularisierung” und
Jinternationaler Mobilitdt" das dritte groBe Thema der
Bologna-Debatte (Teichler 2012). Als Hintergriinde fiir
die Karriere des Employability-Begriffs konnen Verdnde-
rungen der Arbeitswelt und Globalisierungsprozesse an-
genommen werden.

Der Erfolgskarriere von ,Employability” als einem
hochschulpolitischen Leitziel steht jedoch — wie oben
gezeigt — ,Employability" als kontroverses Reizwort im
Hochschulalltag gegenulber. Hinter dieser Schieflage
der Debatte verbergen sich unterschiedliche Interessen
und Wertepraferenzen hinsichtlich einer modernen
Hochschul(aus)bildung, die der 6ffentlichen Diskussion
bedirfen.

2. ,Employability” — falscher Begriff fiir
eine notwendige Debatte

Vor diesem Hintergrund erscheint die Employability-
Debatte als eine Art Stellvertreterdebatte, bei der es im
Kern um das Wesen moderner Hochschul(aus)bildung
und um den Bologna-Prozess insgesamt geht. Durch die
Forderungen nach mehr beruflicher Relevanz des Stu-
diums sehen viele die Gefahr einer Okonomisierung der
Bildung und deren unmittelbare Ausrichtung am Ar-
beitsmarkt und damit das traditionelle Selbstverstandnis
der Universitaten bedroht. Die Kritik an ,,Employability"
steht hier stellvertretend fur die Kritik am Bologna-Pro-
zess. So sind z.B. drei Viertel der Universitatsprofessor/-
innen der Auffassung, dass das Bachelorstudium in
ihrem Fach nicht berufsbefdhigend und nur eine Zwi-
schenetappe zum Master sei und dass die Reform zu
einer unangemessenen Verschulung von Studium und
Lehre gefihrt habe (vgl. Schomburg/Flother/ Wolf
2012b, S. 40). Die Mehrheit ist auch der Meinung, dass
die Qualitat des Studiums insgesamt abgenommen habe
und nur gut ein Drittel sieht im Gefolge des Bologna-
Prozesses einen hoheren Stellenwert der Lehre.

Das Erstaunliche dabei sind weniger die kritischen Be-
funde zu den Wirkungen des Bologna-Prozesses, son-
dern eher deren Beschweigen in der &ffentlichen Debat-
te. Es scheint fast, als sei der rund 15jdhrige Bologna-
Prozess der Professorenschaft an Universititen noch
immer eher fremd geblieben. Die Frage drangt sich auf,
warum den eigenen Studiengédngen ein solch unbefriedi-
gendes Zeugnis ausgestellt wird und nicht konsequenter
an deren Verbesserung gearbeitet wird.

Die Emplyability-Debatte ist allerdings nicht nur eine
Stellvertreter-Debatte, sondern auch eine ,nachholen-
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de" Debatte, weil damit die in den 1970er Jahre gefiihr-
te Debatte um ,Studium und Beruf* wieder aufgegriffen
wird. Im Grunde genommen geht es darum, zu klédren,
wie die im Hochschulrahmengesetz fixierte Ausbil-
dungsaufgabe der Hochschulen — als eine von mehreren
Aufgaben - realisiert wird und die Hochschulabsolvent/-
innen auf berufliche Tatigkeiten und den Arbeitsmarkt
vorbereitet werden. Bereits das Hochschulrahmengesetz
von 1976 fixierte angesichts der damaligen Bildungsex-
pansion einen Ausbildungsauftrag ,weg von einer iber-
schaubaren Institution zur Reproduktion einer wissen-
schaftlichen Elite hin zu einer beruflichen Ausbildungs-
institution (Wolter/Banscherus 2012, S. 23). Es ist un-
schwer zu prognostizieren, dass sich der bereits in den
letzten Jahren zutage getretene Strukturkonflikt zwi-
schen Forschungsexzellenz (fir Wenige) und exzellenter
Lehrqualitdt (fiir Viele) unter den Bedingungen weiter
steigender Studierendenzahlen und zunehmender Hete-
rogenitdt der Studierenden weiter verscharfen wird.

Die notwendige Debatte um die ,Praxistauglichkeit"
(Bargel 2012) und berufliche Relevanz (Teichler 2012)
eines Hochschulstudiums wurde auch durch den vagen
Employability-Begriff selbst erschwert. So wandelten
sich im Laufe des Bologna-Prozesses die Ubersetzung
und die Verstdndnisse von ,Employability” erheblich.
Die Bandbreite reicht von der Vermittelbarkeit am Ar-
beitsmarkt und einer arbeitsmarktbezogenen Qualifizie-
rung der Studierenden, liber die notwendige Erwerbs-
und Berufsbefdhigung sowie Beschaftigungsfahigkeit bis
hin zur beruflichen Relevanz der Studieninhalte und der
internationalen Beschéaftigungsmoglichkeit. Im deutsch-
sprachigen Raum zielt die Verwendung des Begriffs
.Employability” mit seinen Bestandteilen ,employment”
und ,ability" auf die Fahigkeit ab, sich erforderliche
Kompetenzen unter wandelnden Bedingungen anzueig-
nen bzw. aneignen zu kénnen, um Erwerbsfahigkeit zu
erlangen und aufrecht zu erhalten. Wegen der Genese,
der Diffusitdt und der Engfiihrung auf Erwerbsfahigkeit
wird der Employability-Begriff kritisiert. Eine akademi-
sche Perspektive auf ,Employability” wendet sich gegen
eine Determinierung der Hochschulbildung durch den
Arbeitsmarkt, betont aber die notwendige Thematisie-
rung und Reflexion des Zusammenhangs von Hochschu-
le und Arbeitsmarkt (vgl. Schubarth/Speck 2013, auch
Bargel 2012, Teichler 2012, Wolter/Banscherus 2012).

3. Akademischer Bildungsanspruch und
berufliche Relevanz des Studium sind
kein Widerspruch

Der diffuse Employability-Begriff hat offenbar Missver-
stindnissen Vorschub geleistet, die im Rahmen eines
Verstandigungsprozesses ausgerdumt werden kdnnten.
Wir vertreten die Auffassung, dass die unter ,Employa-
bility" geflihrte Kontroverse nicht unaufléslich ist, da
sich akademischer Bildungsanspruch und der Anspruch

1 Fur Expertengesprache zum Thema ,Employability” im Bologna-Kontext
bedanken wir uns insbesondere bei Tino Bargel, Marianne Merkt, Wilfried
Miiller, Ulrich Teichler, Johannes Wildt, Andrd Wolter und Ulf Banscherus.
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auf Arbeitsmarktrelevanz des Studiums nicht grundsatz-
lich ausschlieBen. Ein integrativer Ansatz erscheint dann
moglich, wenn nicht die unmittelbare Verwertbarkeit
des Studiums fiir konkrete Berufe oder den Arbeitsmarkt
im Fokus steht, sondern die Reflexion des Zusammen-
hangs von Hochschule und Arbeitsmarkt und die Inte-
gration arbeitsmarkt- bzw. berufsrelevanter Ziele und
Kompetenzen in die Studienginge.

Die Verkniipfung von akademischer Hochschulbildung
mit arbeitsmarkt- bzw. berufsrelevanten Ziele und
Kompetenzen ergibt sich allerdings nicht per se. Sie be-
darf vielmehr eines Reflexions- und Aushandlungspro-
zesses zwischen den relevanten Akteuren (z.B. bei Kon-
zipierung von Studiengdngen, Modulbeschreibungen
usw.). Dies schliet konzeptionelle und evidenzbasierte
Uberlegungen ein, fir welche beruflichen Tatigkeitsfel-
der die Absolvent/innen vorbereitet werden sollen und
welche fachlichen und (iberfachlichen Kompetenzen
dafir erforderlich sind. Hier muss ein gleichberechtigter
Dialog zwischen allen Beteiligten, innerhalb der Hoch-
schulen, aber auch mit externen Experten initiiert und
gepflegt werden.

Bei der Verstindigung Uber die berufliche Relevanz
eines Studiums ist zu beachten, dass diese Debatte nach
Hochschulart und Fachkultur differenziert erfolgen
muss. Je nach Grad des Berufsfeldbezuges haben sich
unterschiedliche Beziehungen von Hochschule und Ar-
beitsmarkt entwickelt. So sind fir ein Lehramtsstudium
mit einem klaren Berufsbezug eine eher enge Verzah-
nung von Theorie und Praxis und ein héherer Praxisan-
teil typisch. In Naturwissenschaften spielen Laborprakti-
ka eine zentrale Rolle, die theoretische Konzepte prak-
tisch illustrieren und dabei neben handwerklichen Fer-
tigkeiten auch Schllsselkompetenzen wie Recherche-
und Analysetechniken sowie Kommunikations- und
Teamfédhigkeiten vermitteln. In den Geistes- und Sozial-
wissenschaften geht es vor allem um fachliche und tber-
fachliche Analyse- und Methodenkompetenzen, die fir
ein breites Spektrum von Berufsfeldern beféahigen.

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass der mit-
unter angenommene
Dualismus von Theo-
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unter leidet. Wissenschaftsbezug und Praxisbezug sind
kein Gegensatz, sondern korrespondieren miteinander.
Theorievermittlung kann dazu beitragen, Praxis zu ver-
stehen und reflexiv zu handeln. Fachliche, methodische,
soziale und personale Kompetenzen sollten jedoch nicht
nur in theoretischen Modellen behandelt, sondern auch
in konkreten Handlungsfeldern erprobt und entwickelt
werden. Dazu bieten sich innerhalb und auBerhalb der
Hochschule vielfaltige Méglichkeiten an, z.B. Praxispha-
sen, Praxissimulation, Rollenspiele, fallbasierte Lehre,
Projektarbeit, Forschendes Lernen, Service Learning
oder Praxisforschungsprojekte (vgl. z.B. Schubarth u.a.
2012, Schubarth/Speck 2013).

4. Konturen eines akademischen
Employability-Konzepts
Auch wenn der Weg zum Leitziel eines berufsrelevanten
Studiums noch weit scheint, so wurden im Zuge der Bo-
logna-Debatte bereits eine Reihe von Konzepten und
Ansatzen entwickelt bzw. (re)aktiviert, die geeignet
sind, ein akademisches Verstandnis von ,Employability"
im Sinne eines praxistauglichen und berufsrelevanten
Hochschulstudiums zu férdern. Darauf aufbauend ldsst
sich folgendes heuristisches Modell zur Férderung von
~Employability” entwerfen (vgl. Abbildung 1).
Unter ,Employability” — als ein wesentliches Ziel eines
wissenschaftlichen Studiums, das auch durch den Bolog-
na-Prozess weiter an Bedeutung gewonnen hat — wird
dabei der akademische Kompetenzerwerb fiir berufliche
Handlungs- und Tétigkeitsfelder verstanden. Das Modell
umfasst verschiedene Komponenten, die die professio-
nelle Handlungskompetenz der Studierenden und die
berufliche bzw. Arbeitsmarktrelevanz eines Studiums
fordern. Konkret besteht das Modell aus sechs Kompo-
nenten, die Teil der Employability-Debatte sind und die
miteinander in Beziehung stehen und in der Gesamtheit
.Employability” beférdern.

Abbildung 1: Heuristisches Modell zu Férderung von ,Employability” im Hochschulstudium
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Das Fundament bildet ein anwendungs- und kompe-
tenzorientiertes Studium, bei dem die Theorie-Praxis-
Verzahnung und die Entwicklung berufsfeldbezogener
Schlisselkompetenzen im Zentrum stehen. Darauf auf-
bauend bedarf es weiterer, spezieller Elemente (Module,
Lehrangebote, Lehrformate usw.), die Employability in
besonderer Weise férdern und die fachspezifisch auszu-
gestalten sind: integrierte und betreute Praktika sowie
berufsorientierende Angebote (Berufsfeldvorstellung,
-erkundung, Einbeziehung Alumni, Praxisvertreter, Ko-
operation mit externen Partnern usw.), spezielle For-
schungs- und Praxisprojekte (Forschendes Lernen, Ser-
vice Learning u.a.), sowie ggf. Projektstudien. Jeder Stu-
diengang sollte die sechs Komponenten in fachspezifi-
scher Form beriicksichtigen. Den roten Faden eines an
Employability orientierten Studiums bilden die Anwen-
dungs- und Kompetenzorientierung sowie die Theorie-
Praxis-Verzahnung im gesamten Studium (vgl. Schu-
barth/Speck 2013).

5. Folgerungen fiir die Hochschuldebatte

AbschlieBend sollen drei Folgerungen fiir die Hoch-
schuldebatte abgeleitet werden:

e Begriffsklarung und Versachlichung der Debatte

Die hinter der Employability-Kontroverse stehenden Po-
sitionen sollten im Rahmen eines akademischen Diskur-
ses offen ausgetragen werden. Dazu ist eine Verstandi-
gung lber Begrifflichkeiten, Ziele, Wege, Moglichkeiten,
aber auch Grenzen von ,Employability” notwendig.
Deutlich werden muss, dass ,Studium und Beruf" ein
zentrales Thema fiir Hochschulen ist und dass Hoch-
schulbildung nicht auf unmittelbare Verwertbarkeit am
Arbeitsmarkt abzielt, sondern die ganzheitliche Persén-
lichkeitsbildung im Blick hat.

e Studium und Beruf" als Herausforderung Ernst neh-

+Employability” an Hochschulen — vom Reizwort zum Leitziel?

dienverlauf eingebunden werden und Studierende
dabei unterstiitzen, ein professionelles Selbstverstand-
nis aufzubauen.

e Konzeptentwicklung, Forschung und Netzwerke zu

men
Da die Employability-Debatte das Selbstverstandnis von
Hochschulen beriihrt, sollte der Verstandigungsprozess
uber moderne Hochschulbildung auf den verschiedenen
Ebenen weitergefiihrt werden. Der Schwerpunkt sollte
in den Fachern liegen, die verstarkt reflektieren sollten,
fir welche beruflichen Tatigkeitsfelder sie ausbilden,
welche Kompetenzen dafir erforderlich sind und wie
diese erreicht werden kénnen. Dazu benétigen sie
Wertschdtzung und Unterstiitzung, insbesondere durch
eine weitere Aufwertung der Lehre, aber auch in Form
von (externer) Expertise. Fachspezifische und fachiiber-
greifende Studienangebote mit Anwendungs- und Be-
rufsfeldbeziigen (z.B. Career Service) sollten in den Stu-

.Employability" ausbauen

Aufgrund des bisher unbefriedigenden theoretisch-
konzeptionellen wie empirischen Entwicklungstandes
wird ein Forschungs- und Entwicklungsprogramm zu
.Employability" empfohlen, z.B. zur Entwicklung und
Evaluierung von Konzepten zur Erhdhung der berufli-
chen Relevanz im Studium. Dariliber hinaus kdénnten
Good-Practice-Beispiele und aktive Netzwerke dazu
beitragen, den Stellenwert eines akademischen Em-
ployability-Konzepts nicht nur in der Hochschulpolitik,
sondern auch in der Hochschulpraxis zu erhéhen. Viel-
leicht konnte dann tatsidchlich aus dem Reizwort ,,Em-
ployability" ein Leitziel werden.
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Helen Knauf

Inklusion und Hochschule

Perspektiven des Konzepts der Inklusion als Strategie
fiir den Umgang mit Heterogenitat an Hochschulen

Helen Knauf

At German universities, diversity is growing. Fewer students match the standard image of a traditional student.
Following the political goal of opening universities for all kinds of students, many universities have begun to deal
with this diversity. But the measures they have undertaken often remain at the level of basic conditions. The fol-
lowing article examines the extent to which teaching and learning, the core disciplines of higher education, them-
selves can be changed in order to suit the growing demands of heterogeneity. In particular the value of the con-
cept of inclusion will be discussed, which is already being deliberated for other levels of the educational system,
such as primary and secondary schools or kindergardens.

An den deutschen Hochschulen wachst die Vielfalt.
Immer weniger Studierende entsprechen dem Standard-
bild des Studierenden, der als deutscher Muttersprach-
ler direkt nach dem Abitur ein Vollzeit-Studium auf-
nimmt. Viele Hochschulen haben sich auf den Weg ge-
macht und Manahmen ergriffen, um mit dieser Vielfalt
umzugehen. Diese MafBnahmen liegen meist auf der
Ebene der Rahmenbedingungen. Der folgende Beitrag
untersucht, inwieweit sich auch Studium und Lehre
selbst dndern kdnnen (oder sogar mdissen), um der
wachsenden Heterogenitdt gerecht zu werden. Dabei
wird gepriift, ob das fiir andere Ebenen des Bildungssys-
tems diskutierte und etablierte Konzept der Inklusion,
auch beim Umgang mit der zunehmenden Heteroge-
nitat an Hochschulen hilft.

1. Aktuelle Situation: Stand und Umgang mit
Heterogenitét an deutschen Hochschulen

Die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen, unter
denen Studierende heute ein Studium absolvieren, sind
sehr unterschiedlich. Viele Studierende haben neben
ihrem Studium weitere Verpflichtungen bzw. fiillen an-
dere Rollen aus, so gehort fiir 67% eine begleitende Er-
werbstdtigkeit zum Studium selbstverstandlich dazu,
auch wéhrend der Vorlesungszeit bzw. der Veranstal-
tungsperiode (vgl. BMBF 2010, S. 360). 5% der Studie-
renden, also rund 120.000 Personen, leben mit einem
oder mehreren eigenen Kindern zusammen (a.a.0.:, S.
468), 11% der Studierenden (ca. 260.000) haben mitt-
lerweile einen Migrationshintergrund (a.a.O., S. 502).
Ein Teil der Studierenden bewdltigt das Studium trotz
gesundheitlicher oder sonstiger Einschrdnkungen: So
haben rund 190.000 Studierende (8%) eine Behinde-
rung oder eine chronische Erkrankung (vgl. Deutsches
Studentenwerk 2012, S. 2). Eine wachsende Gruppe von
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Studierenden (aktuell 2%, bzw. knapp 50.000) verfiigt
Uber keine schulische Hochschulzugangsberechtigung,
sondern studiert aufgrund ihrer beruflichen Qualifikati-
on (vgl. Nickel/Duong 2012, S. 29; Webler 2013, S. 7).
Die gewachsene Heterogenitdt hat ihre Ursache in ge-
sellschaftlichen Veranderungen (vor allem AMigration);
gleichzeitig ist sie Ergebnis einer politisch und gesell-
schaftlich vorangetriebenen Entwicklung. Ein wichtiger
Motor dieser Entwicklung ist der Bologna-Prozess, der
die (internationale) Mobilitdt von Studierenden férdern
soll. Hinzu kommt die Umsetzung des Europdischen und
Deutschen Qualifikationsrahmens, der die Durchlassig-
keit des Bildungssystems forciert (vgl. AK DQR 2011). In
diesem Zusammenhang ist auch der KMK-Beschluss von
2009 zur Offnung von Hochschulen fiir neue Studieren-
de (ohne Abitur) zu sehen (KMK 2009). SchlieBlich wirkt
auch die allgemeine Pluralisierung der Lebensformen
darauf hin, dass ein Studium in verschiedenen Lebens-
phasen moglich ist.

Vor diesem Hintergrund sind unter dem Stichwort ,Di-
versity" an deutschen Hochschulen zahlreiche Projekte
und Strategien entstanden, die versuchen, die wachsen-
de Heterogenitdt handhabbar zu machen (vgl. Leichsen-
ring 2011, S. 38; Webler 2013). Beratungsstellen, Unter-
stlitzungsprogramme und Vernetzungsméglichkeiten fir
einzelne Gruppen sind inzwischen fester Bestandteil vie-
ler Hochschulen geworden (ebd.).

Diese Ansétze und Vorhaben haben die Absicht gemein-
sam, Studierende mit Einschrdnkungen zu unterstiitzen.
Sie stellen die jeweils besondere Lebenslage ihrer
.Klientel" in den Mittelpunkt und streben einen Aus-
gleich der bestehenden Defizite an: Das Familienbiiro
vermittelt Kinderbetreuung, der Behindertenbeauftragte
hilft bei der Antragstellung zum Nachteilsausgleich, die
Arbeitsstelle fiir Studierende mit Migrationshintergrund
bietet ein Forum zum Austausch und zur Vernetzung.
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Auch gibt es fir die Studiengestaltung vielerorts die
Moéglichkeit, Sonderregelungen wie Nachteilsausgleich
geltend zu machen oder ein Teilzeitstudium zu nutzen
(vgl. § 2 Abs. 4 Satz 2 HRG, sowie die entsprechenden
Landergesetze).

Den Angeboten fiir die verschiedenen Zielgruppen liegt
weiterhin oftmals die Normvorstellung eines traditionel-
len Studierenden zugrunde: Junge Studierende, die nach
dem Abitur ihre gesamte Arbeitskraft in das Studium in-
vestieren. Diese traditionellen Studierenden werden je-
doch immer seltener. Es ist fraglich, ob auf einzelne Ziel-
gruppen fokussierte Angebote dem strukturellen Cha-
rakter des Wandels mit einer gréReren Heterogenitat
gerecht werden. Méglicherweise sind bei einer wach-
senden Vielfalt tiefergreifende Veranderungen notwen-
dig: Diese Veranderungen betreffen nicht nur Rahmen-
bedingungen und Formalitaten des Studierens, sondern
das Studieren selbst.

2. Inklusion: Herkunft und Konzept

Im erziehungswissenschaftlichen Diskurs tiber Vielfalt
und Heterogenitat findet sich seit ca. zehn Jahren immer
haufiger der Begriff der Inklusion — sowohl in der Schul-
padagogik (vgl. z.B. Reich 2012; Domisch/Klein 2012)
als auch in der Frith- und Elementarpddagogik (vgl. z.B.
Albers 2011; Platte 2010; Prengel 2010). Inklusion ent-
wickelt sich zu einem Schlusselbegriff und einem Leit-
prinzip der Padagogik. Mdoglicherweise ist es auch fir
Hochschulen sinnvoll, sich mit Inklusion als Leitprinzip
auseinanderzusetzen. Dabei steht die Frage im Mittel-
punkt, ob die in Friih- und Schulpadagogik mit Inklusion
verbundenen Prinzipien nitzliche und angemessene
Orientierungen fir die Gestaltung von Studium und
Lehre sein kénnen. In diesem Kapitel werden Begriff
und Konzept der Inklusion erlautert.

Inklusion ist der Versuch eine egalitdre Differenz herzu-
stellen (vgl. Prengel 2001). Der Begriff Inklusion be-
schreibt Verschiedenartigkeit bei gleichzeitiger prinzipi-
eller Gleichwertigkeit und driickt Wertschatzung von
Vielfalt in der Gesellschaft aus. Inklusion ist damit der
Gegenbegriff zur Exklusion, dem Ausschluss bestimmter,
als Minderheiten oder andersartig wahrgenommener
Gruppen. Inklusion grenzt sich von Integration ab, bei
der diese Gruppen zwar einbezogen, aber immer noch
als eigene Gruppe wahrgenommen werden (vgl. Feyerer
2009). Inklusion ist viel mehr eine Strategie, um mit der
Heterogenitdt von Menschen umzugehen und diese als
Normalitdt anzuerkennen.

Der Begriff Inklusion bedeutet zundchst rein sprachlich
den Einschluss, die Einbeziehung einer Sache in eine an-
dere. Diskurstheoretisch hat der Begriff der Inklusion
Bedeutung in verschiedenen wissenschaftlichen Diszipli-
nen. Inklusion ist — analog zum inhaltlich verwandten
Begriff der Diversity — verschiedentlich als ein ,Travelling
Concept" beschrieben worden (vgl. Prengel 2010, S.
19). Diese Sichtweise deutet Inklusion als keinen fest-
stehenden, inhaltlich eindeutig definierten Begriff. Kon-
zepte dieser Art sind auf Wanderschaft ,between disci-
plines, between indivdual scholars, between historical
periods, and between geographically dispersed acade-
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mic communities." (Bal 2004, S. 24). Wesentliches
Merkmal von Inklusion als ,Wanderndem Konzept" ist
seine Offenheit, die jedoch keineswegs mit Beliebigkeit
einhergeht: ,All of these forms of travel render concepts
flexible, It is this changeability that becomes part of
theor usefulness for a new methodology that ist neither
stultifying and rigid nor arbitrary or ,sloppy'." (a.a.0., S.
25). Fur die Fragestellung des vorliegenden Beitrages
sind insbesondere die Verwendungen in erziehungswis-
senschaftlichen und soziologischen Kontexten relevant.
Auf diese wird im Folgenden eingegangen:

In der Sozialwissenschaft hat Inklusion insbesondere im
Kontext der Demokratietheorie und hier im Ansatz der
deliberativen Demokratie Bedeutung. Der unter ande-
rem von Jirgen Habermas ausgearbeitete Ansatz geht
davon aus, dass Politik ihre Legitimation ,aus der diskur-
siven Struktur der Meinungs- und Willensbildung" er-
fahrt (Habermas 2003, S. 369). Wesentliches Kennzei-
chen und zugleich Hauptinstrument dieser Demokratie
sind also breit angelegte, 6ffentliche Aushandlungspro-
zesse: ,Die Beratungen sind inklusiv und o6ffentlich: Im
Prinzip darf niemand ausgeschlossen werden; alle von
den Beschliissen maoglicherweise Betroffenen haben
gleiche Chancen des Zugangs und der Teilnahme"
(@.a.0., S. 370). Neben gleichen Zugangschancen erfor-
dert die deliberative Demokratie auch ,die gleichen
Chancen, gehoért zu werden, Themen einzubringen,
Beitrdge zu leisten, Vorschldge zu machen und zu kriti-
sieren” (ebd.). Umfassende Partizipation wird hier als
Kernverfahren deliberativer Demokratie entwickelt; Par-
tizipation ist zugleich wesentlich firr die soziale Integra-
tion einer Gesellschaft.

Eng verbunden mit diesen demokratietheoretischen
Diskursen sind Gleichheits- und Gerechtigkeitstheorien.
Politische Gleichheit ist eine wesentliche Voraussetzung
fir Demokratie. Habermas beschreibt den &ffentlichen
und inklusiven Diskurs als Kernelement demokratischer
Gesellschaften (vgl. ebd.). In der Weiterentwicklung die-
ses Ansatzes befasst sich Iris M. Young mit Exklusions-
prozessen und ihren Mechanismen. Als zentrale Er-
kenntnis arbeitet Young heraus, dass demokratische
Strukturen durch die Dominanz von Mehrheiten die Un-
gleichheitsstruktur eher verstarken denn aufbrechen
(Young 2011, S. 89). Ziel demokratischer Gesellschaften
sollte es deshalb nicht sein, Entscheidungen durch An-
passung und Konsens zu erreichen, sondern Unterschie-
de wahrzunehmen, zu respektieren und aus ihnen resul-
tierende Ziele in den Entscheidungen zu beriicksichti-
gen: Soziale Gerechtigkeit sei nicht durch das Anlegen
gleicher Regeln, Prinzipien und Standards an alle Men-
schen zu erzielen (wie es die Politik der Assimilation an-
nehme), sondern einzelne Gruppen sollten nach eigenen
Regeln behandelt werden (ebd.).

In den soziologischen Diskursen bezieht sich Inklusion
auf die Teilhabe an politischen und gesellschaftlichen
(Entscheidungs-) Prozessen. In der Demokratietheorie
wird Inklusion insbesondere mit Blick auf Minderheiten
verwendet, denen in der Mehrheitsgesellschaft Gehor
verschafft werden soll.

Die Erziehungswissenschaft teilt diese Verwendung des
Begriffs Inklusion grundsétzlich. Inklusion soll gewahr-
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leisten, dass in padagogischen Kontexten alle Kinder
und gesellschaftlichen Gruppen partizipieren. Jedoch
bezieht Inklusion sich schwerpunktmaRig auf den Ein-
schluss von Kindern mit Behinderung. Entsprechend
sind in gangigen Formulierungen wie ,Eine Schule fiir
alle" in erster Linie Kinder mit Behinderung gemeint
(z.B. Mittendrin 2012). Die so genannte Salamanca-Er-
klarung von 1994 (UN 1994) und die UN-Behinderten-
rechtskonvention von 2006 (UN 2006) beziehen sich
ebenfalls auf den Begriff der Inklusion. Beide Dokumen-
te thematisieren die Offnung des allgemeinbildenden
Schulwesens fir alle Kinder und sind in der politischen
Bewegung fiir den Zugang von Kindern mit Behinderun-
gen zu Regelschulen wichtige Legitimationen.

Diese Offnung des Regelschulwesens vollzieht sich unter
der Uberschrift ,Inklusion”, weshalb der Begriff in der
6ffentlichen Wahrnehmung in erster Linie mit der Regel-
beschulung von Kindern mit Behinderung verbunden
ist. Dadurch entsteht in der offentlichen, aber auch in
der padagogischen Diskussion eine Bedeutungsvereng-
ung: Wéhrend Inklusion in der Soziologie die Einbin-
dung aller Menschen in politische Entscheidungsfin-
dung, gesellschaftliches Leben und Bildungsprozesse
ungeachtet ihrer Verschiedenartigkeit meint, wird Inklu-
sion in der Diskussion in Deutschland derzeit in erster
Linie mit Blick auf die Dimension Behinderung im allge-
meinbildenden Schulsystem diskutiert.
Interessanterweise ist es gerade die UN-Behinderten-
rechtskonvention, die deutlich Giber eine enge Fixierung
auf Menschen mit Beeintrachtigungen hinausgeht. Viel-
mehr skizziert sie als vélkerrechtliche Ubereinkunft ein
allgemeines Bild von einer durch Teilhabe und Autono-
mie gepragten Gesellschaft. So wird sie als ,weit mehr
als eine Ergdnzung des bestehenden Menschenrechts-
schutzsystems durch die besondere Beriicksichtigung
der spezifischen Belange Behinderter" (Bielefeldt 2009,
S. 16) gesehen: ,Sie gibt auch wichtige Impulse fiir eine
Weiterentwicklung des Menschenrechtsdiskurses. Be-
achtung verdient insbesondere die starke Akzentset-
zung auf soziale Inklusion, die ausdriicklich vom Postu-
lat individueller Autonomie her gedacht und von dort-
her von vornherein als eine freiheitliche Inklusion defi-
niert wird" (ebd.).

Bleibt Inklusion auf ein Differenzmerkmal (Beeintrachti-
gung) begrenzt, findet entgegen der eigentlichen Inten-
tion eine erneute Stigmatisierung der zu inkludierenden
Gruppen statt (positive Diskriminierung). Inklusion
wiirde dann zu einer Reifikation fuhren, indem eine be-
stimmte Form der Andersartigkeit fixiert wird. Sinnvoll
erscheint es hingegen, mit der Zielsetzung der gesell-
schaftlichen Einbeziehung aller Biirgerinnen und Biirger
samtliche Formen von Differenz, wie sie der Diversity-
Ansatz beschreibt, in den Blick zu nehmen. So sind etwa
Geschlecht, Alter, Herkunft, Hautfarbe, Rasse, Fahigkei-
ten und sexuelle Orientierung zentrale Differenzkatego-
rien. Durch diese Merkmale kommt eine Andersartigkeit
zustande, die jeden Menschen betrifft. Damit wird Dif-
ferenz zur Normalitat.

Inklusion bleibt jedoch nicht bei der Beschreibung von
Differenz stehen — weder in erziehungswissenschaftli-
chen noch in soziologischen Ansédtzen. Neben der des-
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kriptiven Komponente beinhaltet Inklusion zugleich
stets einen normativen Aspekt. Ein wichtiges Instrument
fir die inklusive Organisationsentwicklung in anderen
Teilen des Bildungswesens (Schulen und Kindertagesein-
richtungen) ist der in GroBbritannien von Tony Booth
und Mel Ainscow zu Beginn der 2000er Jahre entwickel-
te ,Index fiir Inklusion" (Tooth/Ainscow 2002; deutsche
Version: Boban/Hinz 2003). Der Kern des Index ldsst
sich durch die folgenden Setzungen charakterisieren:

e Verschiedenheit ist eine Ressource und wird deshalb
willkommen geheiRen. Im Index fiir Inklusion heit es
unter anderem: ,Inklusion in Erziehung und Bildung
bedeutet ... die gleiche Wertschatzung aller Schilerin-
nen und Mitarbeiterlnnen, (...) den Abbau von Barrie-
ren flr Lernen und Teilhabe aller Schilerinnen, nicht
nur solcher mit Beeintrdchtigungen oder solcher,
denen besonderer Forderbedarf zugesprochen wird,
(...) die Sichtweise, dass Unterschiede zwischen den
Schiiler/innen Chancen fiir das gemeinsame Lernen
sind und nicht Probleme, die es zu Gberwinden gilt."
(Boban/Hinz 2003, S. 10)

Uber diese Unterschiede hinweg kann und soll (in Bil-
dungsinstitutionen) eine Gemeinschaft entstehen, die
sozialen und emotionalen Halt gibt und einen Rahmen
fur das gemeinsame Lernen und Leben schafft: ,Bei In-
klusion (...) wird neben dem institutionellen Rahmen
vor allem auch die emotionale und die soziale Ebene
des gemeinsamen Lebens und Lernens in den Blick ge-
nommen" (Hinz 2004, S. 16)

Nicht einzelne Menschen haben Begrenzungen und
Behinderungen, sondern die Gesellschaft schafft diese
Hindernisse: ,Inklusion (...) ist ein gesellschaftlicher
Anspruch, der besagt, dass die Gesellschaft ihrerseits
Leistungen erbringen muss, die geeignet sind, Diskri-
minierungen von Menschen jeder Art und auf allen
Ebenen abzubauen, um eine méglichst chancenge-
rechte Entwicklung aller Menschen zu ermdglichen."
(Reich 2012, S. 39). Dieses Argument knipft an die
Forderungen nach Chancengleichheit und Abbau von
Diskriminierungen an.

Unterschiede sind nicht kategorisierbar, sondern es
gibt Uberginge und Intersektionalitit (Uberwindung
von Kategorien: Die Kategorisierung in deutsch und
nicht-deutsch ist z.B. in Zeiten komplexer Migrations-
geschichten kaum aufrecht zu erhalten, man denke
etwa an Russlanddeutsche, die zum Teil kaum deutsch
sprechen und in Deutschland lebende Tirken, die
sprachlich und kulturell voll integriert sind. Intersek-
tionalitdt: Jede/r ist gleichzeitig Teil von Mehrheiten
als auch von Minderheiten).

Diese normative Komponente der Inklusionsdebatte ist
bei jeder wissenschaftlich fundierten Auseinanderset-
zung mit dem Thema zu beriicksichtigen.

3. Perspektiven und Probleme einer
inklusiven Hochschule

Inwieweit hat Inklusion, wie sie im letzten Kapitel defi-
niert und beschrieben wurde, eine Bedeutung fiir die
Hochschulen und kann ggf. zu einem wichtigen Leitprin-
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zip werden? Um eine erste Antwort auf diese Frage zu
geben, wird im Folgenden beschrieben, wie eine Hoch-
schule aussehen wiirde, wenn die inklusiven Prinzipien,
die im erziehungswissenschaftlichen Diskurs in Kinder-
garten und Schule relevant sind auch an Hochschulen
umgesetzt wiirden. Diese Beschreibung soll einen Dis-
kurs dariiber ermoglichen, ob Inklusion an Hochschulen
grundsétzlich ein Leitprinzip sein kann.

Die Umsetzung von Inklusion an Hochschulen k&énnte
einem dhnlichen Muster folgen, wie es Tony Booth und
Mel Ainscow im ,Index fur Inklusion" entworfen haben.
Der Index differenziert drei Ebenen des Verdnderungs-
prozesses, die von grundsétzlichem Interesse sind:

e Kultur,

o Struktur,

® Praxis.

Diese drei Ebenen sind auch fiir Hochschulen relevant.
Booth und Ainscow beschreiben die inklusive Kultur als
eine Gemeinschaft, die den Rahmen fir inklusives Leh-
ren und Lernen bildet (Booth/Ainscow 2002, S. 8).
Diese Werte werden von allen Organisationsmitgliedern
anerkannt und unterstiitzt; sie bilden somit einen ge-
meinsamen Bezugsrahmen. Um welche Werte es sich
konkret in einer Hochschule handelt, dariiber bedarf es
eines Verstandigungsprozesses. Typische ,inklusive
Werte" sind Respekt, Wertschatzung, Selbstbestimmung
und Teilhabe (ebd.). Fiir Hochschulen koénnten diese
Werte beispielsweise verbunden werden mit dem Wert
der individuellen Leistungsorientierung, also mit dem
Ziel, dass jeder seine Leistungsfahigkeit voll ausschopft
(vgl. Boban/Hinz 2003, S. 17).

In Zusammenhang mit der Kultur stehen inklusive Struk-
turen, sowohl formale als auch informelle (vgl. Deeg et
al. 2010, S. 529). Fiir das Studium beziehen sich die for-
malen Strukturen auf rechtliche Grundlagen (Grundord-
nung, Prifungsordnung, Modulkatalog), bestimmte Zu-
standigkeiten (Prifungsamt, Ausschiisse, Amter) und auf
Hierarchien begriindete Kompetenzen (,Wer entschie-
det was?"). Auf informeller Ebene gibt es eingespielte
Kommunikations- und Informationsfliisse, informelle
Gruppierungen und Rollen. Mit Blick auf Inklusion
mussten hochschulische Strukturen so organisiert sein,
dass Ressourcen fiir die Wertschdtzung von Vielfalt vor-
handen sind. Ressourcen kénnen einerseits Entschei-
dungsspielrdume und eine erhdhte Flexibilitdt sein, an-
dererseits jedoch auch Strukturen, die Entscheidungen
und Entscheidungsgrundlagen transparent und kalku-
lierbar machen.

Auf der Ebene der Praxis bedeutet Inklusion, dass ganz
konkrete Lernarrangements und Priifungsverfahren ge-
schaffen werden, die eine Teilhabe aller Beteiligten an
Lernprozessen erméglichen und zur bestméglichen Leis-
tung jedes einzelnen fiihren. Dabei bedeutet eine inklu-
sive Lehre die Abkehr von einer universell ,guten”
Lehre. Vielmehr ist es unter dem Paradigma der Inklu-
sion notwendig, Lehre und Studium in hohem MaRe zu
individualisieren, auf jeden einzelnen zuzuschneiden. In-
klusiv gedacht geht es nicht nur darum, akademische
Bildung fiir méglichst viele Menschen zuganglich und
verflgbar zu machen, sondern Bildungsangebote an die
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Menschen anzupassen und so zu formen, dass sie sich

fur die Kontexte eignen, fir die diese Menschen sie

bendtigen (vgl. Leichsenring 2011, S. 42). Bildung selbst
wird, dem konstruktivistischen Paradigma folgend (vgl.

Reich 2000), zu etwas Flexiblem. Es gibt nicht mehr die

eine ,richtige" Bildung, sondern verschiedene Arten von

Bildung. Ansatzpunkte hin zu einem offeneren, selbstge-

steuerten Lernen gibt es bereits, insbesondere die M&g-

lichkeiten des Internets eréffnen hier neue Perspektiven

fir Zusammenarbeit, Informationsaustausch und ge-
meinsame Reflexion. Hier sind insbesondere Formen des

Distance Learning und Open Educational Ressources

(OER) zu nennen, die sowohl Zuganglichkeit und Ver-

fugbarkeit von Bildung als auch Individualitdt und Flexi-

bilitat des Angebots erhéhen (vgl. Csany et al. 2012).

In Anlehnung an den UNESCO-Kommentar zum ,Recht

auf Bildung" (UNESCO 1999) ist eine inklusive und di-

versitdtssensible Lehre dann gegeben, wenn sie folgen-

de Bedingungen sicherstellt:

e Zeitliche Verfuigbarkeit (availability): Studienstruktu-
ren sind so flexibilisiert, dass sie mit anderen Ver-
pflichtungen (Beruf, Familie) in Einklang gebracht
werden kénnen.

* Radumlicher Zugang (access): Alle Studierenden haben
physischen und/oder virtuellen Zugang zu den Bil-
dungsinhalten.

e Inhaltliche Angemessenheit (acceptability): Die Stu-
dieninhalte werden so angeboten, dass sie von den
Studierenden aufgenommen werden kénnen.

e Individuelle Passung (adaptability): Studieninhalte
passen zu den personlichen Bildungserfordernissen
der Studierenden.

Inklusion birgt hier also durchaus ein Potenzial fir eine
umfassende Weiterentwicklung von akademischem Ler-
nen. Zugleich werden in der mit dem Prinzip der Inklu-
sion verbundenen Darstellung aber auch grundlegende
Widerspriiche und Probleme sichtbar, die notwendig in
die Diskussion einflieBen sollten. Einige offene Fragen
sollen im Folgenden genannt werden. Sie sind erste Er-
gebnis einer empirischen Untersuchung, in der Lehren-
de und Studierende zum Thema befragt wurden? und
kénnen den Einstieg in eine breitere Diskussion an
Hochschulen sein:

e Wie kann das Leitbild einer exzellenten Lehr- und For-
schungseinrichtung mit dem einer inklusiven Hoch-
schule in Einklang gebracht werden? SchlieRen sich In-
klusion und Exzellenz aus?

e Wie kdnnen die mit der Umsetzung von Inklusion ver-
bundenen wachsenden Anforderungen insbesondere
an die Lehrenden geleistet werden und welche Res-
sourcen kann die Hochschule bereitstellen?

e Wie koénnen Lehrende (und auch Studierende) den
Schritt zu einem neuen Selbstverstdndnis leisten und
wie kénnen sie dabei unterstiitzt werden?

e Wie kann mit bestehenden Vorurteilen gegeniiber ein-
zelnen Gruppen (z.B. Menschen mit Legasthenie) um-
gegangen werden?

1 Eigene Untersuchungen im Rahmen des Projektes: ,Diversity und Inklu-
sion in der Hochschule" an der Hochschule Fulda.
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® Welche Perspektiven hat eine Individualisierung von
Lerninhalten unter dem Diktum der Standardisierung?

e Wie sieht unter dem Vorzeichen der Individualisierung
eine angemessene Leistungsbewertung aus?

e Wie kénnen trotz wachsender Flexibilisierung des Stu-
diums unterstiitzende Gemeinschaften entstehen?

Diese Fragen bedirfen der Diskussion, teilweise der ge-
naueren Erforschung und letztlich auch des Experiments
und der Entwicklungsarbeit. Die im Begriff der Inklusion
enthaltende Verheifung einer Weiterentwicklung von
Hochschulen zu lernférderlichen und ressourcenstérken-
den Bildungseinrichtungen kann nur eingeldst werden,
wenn die hier angedeuteten Widerspriiche und Proble-
me geldst oder zumindest bearbeitet werden.
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Fort- und Weiterbildung fiir Lehrkrifte an Schulen.
Ein Leitbild als Grundlage fiir das hochschulinterne
Qualitatsmanagement von universitiren Angeboten

Britta Fischer

tertiary teacher training in general.

The article on hand considers the necessity of further teacher training and the fact that measures of further voca-
tional training are not arbitrary if they are meant to support the professional development of teachers at schools.
Against this background, it will be examined how a model for university-internal quality management of educa-
tional offers could look like. Furthermore, it will be referred to necessary resources since they are an important re-
quirement for the precise conception of educational offers and the commitment of universities in the sector of

Die Notwendigkeit, die Kompetenzen von Lehrer/innen
kontinuierlich mittels tertidrer Bildungsangebote weiter-
zuentwickeln, ist heute unumstritten. Hochschulen kén-
nen hier insofern einen besonderen Beitrag leisten, als
dass gerade sie in der Lage sind, aktuelle wissenschaftli-
che Erkenntnisse in die Fort- und Weiterbildungen? ein-
zubringen. Dariiber hinaus kénnen Impulse aus der Pra-
xis fir weitere Forschung gewonnen werden. Das Enga-
gement von Hochschulen im Bereich der Lehrerfortbil-
dungen kann somit zu einer Verkniipfung von Forschung
und Entwicklung beitragen.

Oelkers (2009) hat einmal ausgefiihrt, dass Lehrerfort-
bildungen strategisch verstanden werden miissen, sollen
sie einen Beitrag zur notwendigen Verdnderung von
Schule und Unterricht leisten. Anders formuliert: die
Themen und die Gestaltung von Lehrerfortbildungen
sind nicht beliebig. Bei der Entwicklung von Angeboten
muss eine Reihe von Faktoren beriicksichtigt werden,
sollen sie ihr Ziel, die Férderung der Schul- und Unter-
richtsentwicklung, nicht verfehlen. Um welche Faktoren
handelt es sich? Wie kénnte ein darauf basierendes Leit-
bild fur Fortbildungsangebote aussehen? Um diesen Fra-
gen nachzugehen, wird im Folgenden zunéchst die Be-
deutung von Fortbildungsangeboten fiir den Professio-
nalisierungsprozess von Lehrkriften an Schulen aufge-
griffen. AnschlieBend erfolgt die Darstellung eines Ange-
bots-Nutzungs-Modells fiir Lehrerfortbildungen. Sodann
werden Erkenntnisse zur Wirksamkeit von Mafinahmen
aufgezeigt. Darauf basierend werden Leitgedanken fiir
universitdre Fortbildungsangebote vorgestellt. Sie stel-
len eine wichtige Orientierung flr MaBnahmen des
Qualitétsmanagements, im Sinne einer zielgerichteten
Sicherung und Verbesserung von Unterstiitzungsleistun-
gen zur Forderung der professionellen Entwicklung von
Lehrkrédften an Schulen, dar. Beispielsweise kdnnen die
Leitlinien eine Grundlage fiir die Auswahl, Entwicklung
und Evaluation von universitidren Angeboten bilden.

I HSW 5/2013

1. Grundlagen fiir die Entwicklung
eines Leitbildes

1.1 Fortbildung - eine dringliche Aufgabe

Schule als Institution der sich wandelnden Gesellschaft
ist laufend mit Anspriichen der Verdnderung konfron-
tiert und damit auch ihre Akteure. Fir Lehrkréafte an
Schulen bedeutet dies, dass sie ihre Kompetenzen fort-
wahrend erweitern missen; fur das Lehrerbildungssys-
tem, dass die Qualifikationsbemiihungen nicht mit dem
Eintritt in den Beruf beendet werden kénnen. Zu fordern
ist von im Beruf stehenden Lehrer/innen die Bereitschaft
zum lebenslangen Lernen und vom Bildungssystem die
Bereitstellung von bedarfsorientierten Unterstiitzungs-
angeboten fir eben diesen Prozess.

Fortbildungen missen die aktuellen Anforderungen
durch die sich wandelnde Lebenswelt von Kindern und
Jugendlichen beriicksichtigen und die infolge von TIMSS
und PISA an die Schulen herangetragenen Entwicklungs-
anforderungen aufgreifen. Zudem muss, hoch aktuell,
der Anspruch eines inklusiven Bildungssystems, d.h. des
gemeinsamen Unterrichts von Schiiler/innen mit und
ohne Behinderung als Regelfall, aufgegriffen werden.
Dariuiber hinaus ist dem Umstand Rechnung zu tragen,
dass Verdnderungen auch durch die gegenwartigen Ent-
wicklungsoptionen von Schule selbst verursacht wer-
den. Schulen wird heute eine verstarkte Selbststdndig-
keit und Eigenverantwortung zugesprochen. Individuel-
le Fortbildungsaktivitidten sind demzufolge auch in den
Kontext der Entwicklung der einzelnen Schule zu stellen
(Bieber/Jankofsky 2012; Boéckelmann 2008; Oelkers
2009; Priebe 2011).

Tim Folgenden wird nur noch der Begriff Fortbildung verwendet. Damit
sind alle Arten von Schulungen von Lehrkréiften an Schulen gemeint.
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Spezialisierungsdruck

Angesprochen ist damit ein Qualifizierungsbedarf, der
sich nicht nur auf das Unterrichten bezieht, sondern
auch hinsichtlich spezifischer Funktionsrollen besteht.
Das Anforderungsspektrum an heutige Lehrkrafte an
Schulen legt Grenzen nahe, inwieweit sich einzelne Leh-
rer/innen in spezifische Thematiken vertiefen kénnen.
Die zugleich hohen Anspriiche an die Professionalisie-
rung fithren innerhalb eines Kollegiums zu einem Druck
in Richtung einer Spezialisierung des Einzelnen. ,Nicht
mehr eine einzelne Lehrperson kann allen Anforderun-
gen auf dem gewlinschten Niveau entsprechen, sondern
die Schule als Ganzes muss Uber die notwendigen Kom-
petenzen verfiigen" (Bockelmann 2008, S. 39). Hinzu
kommt, dass die fiir die Ausgestaltung von spezifischen
Rollen notwendigen Kompetenzprofile in der Erstausbil-
dung oft gar nicht entwickelt werden. So verlangt die
Aufgabenerfiillung eines Schulleiters beispielsweise eine
Schulung, die mit der normalen Lehrerausbildung nicht
gegeben ist. Leitungs- und Fuhrungskompetenzen, die
Schulleiter als richtungsweisende Professionelle einer
Schule benétigen, sind nicht Gegenstand der Erstausbil-
dung.

Lehrermangel
Die Notwendigkeit an Fortbildungen ergibt sich jedoch

nicht nur durch die veranderten Anforderungen an Lehr-
krafte im Rahmen von Unterricht und Schulentwicklung,
sondern sie wird durch das Problem des Lehrermangels
verscharft. Auch bei sinkenden Schiilerzahlen wird die
Lehrerbildung den Bedarf an Lehrer/innen nicht in allen
Bereichen abdecken kénnen. Das System wird dem Leh-
rermangel in den nédchsten Jahren deshalb mit Qualifika-
tionserweiterungen fiir Bedarfsfaicher, im Sinne einer
Nachqualifizierung von Lehrkrdften in Unterrichts-
fachern, fir die sie bis-
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tung ist notwendig? Angesprochen ist hiermit die Frage
nach der Inanspruchnahme und der Wirksamkeit von
Angeboten.

1.2 Modell zur Nutzung von universitaren Lehrerfortbil-
dungen

FortbildungsmalRnahmen werden in konstruktivistischer
Perspektive als Lerngelegenheiten verstanden. lhre Nut-
zung hangt von verschiedenen Faktoren ab, die hem-
mend oder fordernd wirken kénnen (siehe Abbildung 1).
So beeinflussen lehrerseitig beispielsweise die vorhan-
denen Kompetenzen und das Interesse die Inan-
spruchnahme eines Angebots. Relevant ist auch die je-
weilige Lerngelegenheit selbst. Das Bildungsprogramm
(Inhalt, Zeitaspekt etc.), aber auch der eingesetzte Leh-
rende ist hier von Bedeutung. Interessante und fiir den
Berufsalltag relevante BildungsmaBBnahmen werden
durchaus nicht besucht, wenn sie beispielsweise von
einem als negativ beurteilten Referenten durchgefiihrt
werden. Darlber hinaus beeinflusst der innerschulische
Kontext die Nutzung einer FortbildungsmaBnahme.
Nehmen Lehrkrifte, die an einer Schule arbeiten, an
einer FortbildungsmaRnahme teil, dann fiihrt dies im
Idealfall zu einer intendierten Verdnderung, z.B. dem
Kompetenzerwerb oder der Veranderung von pddagogi-
schen Orientierungen. Solche Resultate sind aber nur
dann fiur die Entwicklung von Schule und Unterricht
fruchtbar, wenn sie zu einer verdnderten beruflichen
Praxis fuhren, die sich letztlich auf das Lernen von
Schiiler/innen als Kernziel des Lehrerhandelns positiv
auswirkt.

Die Qualitdt von FortbildungsmaBnahmen bemisst sich
demnach an ihrer Wirkung im Sinne des tatsachlich er-

Abbildung 1
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reichten Outputs und letztlich des Outcomes. Hierbei
geht es weniger um unmittelbare, sondern vielmehr um
nachhaltige Wirkungen von Fortbildungsangeboten.
Dies mag zundchst ungewdhnlich erscheinen, waren
.die Ergebnisse und so die Verwendbarkeit der Weiter-
bildungserfahrungen [jahrzehntelang] kein Thema" (Oel-
kers 2009, S. 80). Dies ist jedoch dringend notwendig,
weil sich Bildungsangebote heute stirker denn je am
Kriterium nachhaltiger Wirkung messen lassen miissen.

Ansatzméglichkeiten fiir Universitaten

Aus dem dargestellten Modell zur Nutzung von univer-
sitdren Fortbildungsangeboten ergibt sich, dass der zen-
trale Ansatzpunkt fir Hochschulen, zur Férderung der
Professionalisierung von schulischen Lehrkréaften, die
Qualitdt der angebotenen Lerngelegenheiten ist. Zur
Ausgestaltung von einzelnen Programmen kann auf Kri-
terien fiir effektive FortbildungsmaRnahmen zuriickge-
griffen werden. Weitere Ansatzpunkte ergeben sich aus
den Einflusskomplexen innerschulischer Kontext und
Lehrkraft sowie Uber die erreichten Wirkungen. Bei-
spielsweise kénnen Schulleiter gezielt liber das univer-
sitdre Angebot informiert werden, um es bei der schul-
spezifischen Fortbildungsplanung zu berticksichtigen.
Qualitativ hochwertige Bildungsangebote kénnen durch
Kollegen weiterempfohlen werden oder das Interesse
der Teilnehmenden fiir weitere Angebote wecken. Gera-
de aufgrund der hohen Lehrerautonomie und der gerin-
gen Fortbildungsaktivitit deutscher Lehrkrafte (Pennig
2005) ist dieser Aspekt von hoher Bedeutung. Der der
Erstausbildung folgende ,persdnliche Ausbau der Fertig-
keiten und Techniken bleibt dem einzelnen Lehrer tber-
lassen und hangt von seinem Interesse und Enthusias-
mus ab" (Halasz et al. 2004, S. 27).

1.3 Was macht Fortbildung erfolgreich?

.Was heute existiert, eine kleinformatige, unsortierte
und nicht zielgesteuerte Weiterbildung, ist eine verlore-
ne Ressource”, so Oelkers (2009, S. 80). Dem scheinen
empirische Studien zu entsprechen. Lipowsky und Rze-
jak (2012) kommen auf der Grundlage aktueller empiri-
scher Forschungsarbeiten zu dem Ergebnis, dass Ange-
bote, die in Form von praxisfernen und kurzzeitigen Kur-
sen organisiert werden, weitgehend unwirksam sind.
Dies gilt anscheinend unabhédngig davon, wie die Qua-
litdt beurteilt worden ist. Ausnahmen gibt es nur dort,
wo standardisierte Verfahren und Techniken vermittelt
werden, die sich ortsunspezifisch einsetzen lassen. Zu-
dem wird das von Lehrer/innen erworbene Wissen oft-
mals nicht fir die Schule als Ganzes fruchtbar gemacht,
sondern verbleibt bei denjenigen Personen, welche die
Fortbildung besucht haben (B6ckelmann 2008).

Welche Schlussfolgerungen lassen sich aus solchen (kri-
tischen) Befunden zur Wirksamkeit von Lehrerfortbil-
dungen ableiten? Auf der Grundlage des aktuellen wis-
senschaftlichen Diskurses (Altrichter 2008; Bockelmann/
Mader 2008; Folling-Allberts et al. 2008; Lipowsky
2010; Grasel 2008; Keller 2011; Reusser/Tremp 2008)
konnen, trotz weiterhin bestehendem Bedarf an For-
schung zur Wirksamkeit von Lehrerfortbildungen (F6l-
ling-Allberts et al. 2008), verschiedene Kriterien bzw.
Prinzipien fir effektive professionelle Fortbildungen be-
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nannt werden. Sie lassen sich anhand der drei Bereiche
Qualitdt von Lernprozessen, Bezug zum Berufsfeld sowie
strukturelle Einbettung und Stimulierung systemkoordi-
nativer Beziehungen strukturiert darstellen:

(1) Qualitdt von Lernprozessen

e |angerfristig, d.h. Uber einen langeren Zeitraum gehen-
de Auseinandersetzung mit Inhalten,

e vielfdltig, d.h. Einbezug verschiedener methodischer
Settings,

e problemorientiert, d.h. Lernprozesse setzen an kon-
kreten beruflichen Problemen bzw. inhaltlichen Aufga-
ben an und flihren zu Uberzeugenden Lésungen,

e situiert, d.h. in die tagliche Berufsarbeit eingebunden,

e voraussetzungsorientiert, d.h. an den kognitiven Wis-
sensvoraussetzungen und den Uberzeugungen der
schulischen Lehrkrafte ankniipfend,

e kombiniert, d.h. Verkniipfung von Input-, Erprobungs-,
Reflexions- und Feedbackphasen,

e forschungsorientiert, d.h. basierend auf Forschungser-
gebnissen (Inhalte und Lehr-Lernformen),

o fokussiert, d.h. (fachdidaktischer) Schwerpunkt auf
ausgewdhlte Fragestellungen.

(2) Bezug zum Berufsfeld

e schulbasiert, d.h. ausgerichtet an den Bedingungen
und dem Bedarf der Einzelschule,

e |ehrerbasiert, d.h. ausgerichtet an den Bedirfnissen
und erkannten sowie anerkannten Potenzialen und
Defiziten des Lehrenden,

e unterrichtsbasiert, d.h. klarer Bezug zur Unterrichts-
praxis der teilnehmenden Lehrkréfte,

e lernprozessbasiert, d.h. klarer Bezug zu den Lernpro-
zessen der Schiiler/innen.

(3) Strukturelle Einbettung und Stimulierung systemko-

ordinativer Beziehungen

e kooperationsorientiert, d.h. Anregung zur Koopera-
tion, die Uber die Veranstaltung hinausgeht (schullber-
greifende Kooperation, innerschulische Kooperation)
sowie Teilnahme mehrerer Lehrkrifte eines Standorts,

e unterstiitzungsorientiert, d.h. externe Unterstiitzung
bei der Umsetzung der Fortbildungsinhalte an den
Schulen.

2. Leitbild fur die universitare Fortbildung
von Lehrkraften an Schulen

Das im Folgenden vorgestellte Leitbild fir universitire
Fortbildungen wurde im Rahmen eines Qualititsmana-
gementkonzeptes fur die Lehrerbildung an Universitaten
entwickelt. Vor dem Hintergrund eines berufsbiographi-
schen Ansatzes, der Professionalisierung als langerfristi-
gen Prozess weit Uber die Erstausbildung hinaus be-
greift, wurde die Fortbildung als ein Qualitatsbereich in
das Gesamtkonzept aufgenommen (Fischer 2010).

Das Leitbild fiir diesen Bereich basiert auf dem vorge-
stellten Modell zur Nutzung von universitdren Lehrer-
fortbildungsangeboten, den Erkenntnissen zur effektiven
Gestaltung von FortbildungsmaRnahmen im Sinne einer
bestméglichen Wirksamkeit und den im Rahmen der
Diskussion um die Notwendigkeit von solchen MafRnah-
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men identifizierbaren Adressaten. Es bildet die Basis fir
den hochschulinternen Qualitatsentwicklungsprozess.

Passung von Qualifikationsbedarf und Angebot
Fortbildung wird als strategisches Mittel zur individuel-
len Professionalisierung und zur Schulentwicklung ver-
standen. Demzufolge sind die Themen, d.h. die Inhalte
und Ziele an dem Bedarf der einzelnen Lehrkraft und der
Schule als Ganzes auszurichten. Vor allem Letzteres hat
zur Konsequenz, dass Schulleitern als Koordinatoren
von FortbildungsmaBahmen eine entscheidende Bedeu-
tung zukommt. Bedarfsorientierung heilt, dass das An-
gebot auf den tatsdachlichen Bediirfnissen der Akteure
der Institution Schule beruht und nicht aus normativen
Vorstellungen resultiert, was Lehrer/innen kénnen soll-
ten und was demzufolge in den Berufseingangsprofilen
dieser Berufsgruppe fehlt. Ebenso wenig sollte das An-
gebot lediglich die individuellen Praferenzen von Hoch-
schullehrenden widerspiegeln. Bedarfsorientiert meint
hier, eine Ausrichtung an den zur Bewdltigung von all-
taglichen Problemen und den besonderen Anforderun-
gen aus Qualitdtssicherung und Qualitatsentwicklung
notwendigen Kompetenzen, liber welche die Systemak-
teure noch nicht (hinreichend) verfligen und deren Auf-
bau bzw. deren Verbesserung in Folge des Handlungs-
drucks nachgefragt wird. Wenn Fortbildungsangebote
auch vom Bedarf der einzelnen Schule aus zu denken
sind, dann bedeutet Bedarfsorientierung ferner, (Nach-)
Qualifizierung von Lehrenden und Quereinsteigern fiir
Mangelfacher.

Unterschiedliche Adressaten

Hiermit ist zugleich ein weiterer Aspekt angesprochen,
namlich die explizite Berlicksichtigung von verschiede-
nen Adressaten. Die Hochschule richtet ihr Angebot an
alle Fortbildungsinteressierten, die sich wissenschaftlich
fundiert und an der Praxis orientiert weiterqualifizieren
wollen. Lehrkrafte an Schulen sollen dabei unterstiitzt
werden, sich beruflich weiterzuentwickeln, fachlich auf
dem neusten Stand zu bleiben (Briicke zwischen Wis-
senschaft und Praxis) bzw. ihre Einstiegs- und Aufstiegs-
chancen durch zusdtzliche Qualifikationen zu verbes-
sern. Aufgrund des zukiinftigen fach- bzw. schulform-
spezifischen Lehrermangels kommen unter Umstédnden,
ergdnzend zu ministeriellen Malnahmen, Angebote fiir
Quereinsteiger und die Nachqualifizierung fur ein drittes
Unterrichtsfach in Betracht.

Adaquate Veranstaltungsmodi

Bedarfsorientierung heiBt zundchst einmal, dass die
Themen den Problemen der Praxis entsprechen. Es be-
deutet aber auch, dass die Veranstaltungsmodi die ge-
gebenen Rahmenbedingungen und Bedirfnisse beriick-
sichtigen. Demzufolge miissen gemeinsam mit den
Adressaten und den anbietenden Fakultdten bzw. Insti-
tuten unterschiedliche Angebotsarten entwickelt wer-
den. Dies konnen beispielsweise Inhouse-Seminare,
zentrale Workshops, Blended-Learning-Angebote, Coa-
ching-Angebote, Sommerakademien oder Weiterbil-
dungsstudiengdnge sein. Mit solchen Formaten werden
jeweils unterschiedliche Aspekte in den Blick genom-
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men. Inhouse-Seminare ermdglichen eine ganz spezifi-
sche Anpassung an die Gegebenheiten der Einzelschule.
Blended-Learning-Kurse sind zumindest in Teilen orts-
unabhdngig und in gewissem AusmaR zeitflexibel. Sie
ermoglichen zugleich, die methodische Bandbreite der
Teilnehmenden bei der Nutzung elektronischer Medien
im Unterrichtsalltag zu erweitern (Merten 2010). Coa-
ching-Angebote scheinen ein angemessenes Format zu
sein, um den Transfer von Fortbildungsinhalten in die
Schul- und Unterrichtswirklichkeit zu unterstiitzen.

Wirksamkeitskriterien

Der Erfolg von FortbildungsmaBnahmen hangt aber
nicht nur von der Passung der Themen und der Ange-
botsart ab, sondern auch von einer Reihe von weiteren
Faktoren, wie sie im Rahmen der Kriterien fir effektive
professionelle Fortbildung dargestellt worden sind. Ent-
sprechend sind Kriterien zur Qualitdt von Lernprozes-
sen, zum Berufsfeldbezug sowie zur strukturellen Ein-
bettung und Stimulierung systemkoordinativer Bezie-
hungen bei der Entwicklung von Fortbildungsangeboten
zu bertiicksichtigen.

Verkniipfung von Forschung und Entwicklung

Einige Teilkriterien verweisen auf einen weiteren Ge-
sichtspunkt, der eingangs bereits benannt worden ist.
Universitdre Lehrerfortbildung sollte dem Grundsatz der
Verkniipfung von Forschung und Entwicklung folgen.
.Im Interesse einer besseren Nutzung vorhandenen wis-
senschaftlichen Wissens und einer im Hinblick auf pra-
xisrelevante Problemstellungen erfolgenden Weiterent-
wicklung von Theorien, ist vermehrte Kooperation zwi-
schen Praxis und Wissenschaft anzustreben" (Staub
2004, S. 114). Praxiserfahrungen sind zudem mit dem
Ziel der Verbesserung des Lehramtsstudiums an die uni-
versitdre Lehre zurlickzukoppeln.

Evaluation

Da die Qualifizierungsangebote keinen Selbstzweck
haben, sondern das Ziel in der Erweiterung der Kompe-
tenzprofile ihrer Adressaten liegt, missen sich Univer-
sitdten als Anbieter solcher Qualifizierungsmafinahmen
auch der Frage der Wirksamkeit ihres Handelns stellen.
Wirksamkeit bemisst sich dabei an den mittelfristig und
langfristig erreichten Ergebnissen. Sie zu erreichen, ver-
langt die Qualitdt des Inputs zu beriicksichtigen und sich
mit dem Prozess der Kompetenzerweiterung auseinan-
derzusetzen.

3. Notwendige Ressourcen fiir eine
universitdre Beteiligung an der
Lehrerfortbildung

Die Formulierung eines Leitbildes fir den Bereich der
tertidren Lehrerbildung stellt einen Bezugspunkt fir die
Konzeption von Bildungsangeboten dar. Zugleich mis-
sen aber auch die hochschulseitig vorhandenen Res-
sourcen in den Blick genommen werden. Hierzu zihlen
vor allem personelle und infrastrukturelle Faktoren.
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Notwendig ist die Verfligbarkeit von qualifizierten Fort-
bildnern. Damit sind zwei Aspekte angesprochen. Zum
einen verweist der Terminus ,Verfiigbarkeit" darauf, dass
Anreizsysteme geschaffen werden missen, damit sich
Hochschullehrende als Referenten an Lehrerfortbil-
dungsprogrammen ihrer Universitdt beteiligen. Nicht
Ubersehen werden darf, dass ihre Kernaufgabe nicht in
diesem Bildungsbereich liegt und dass Hochschullehren-
de durchaus bereits jetzt hohe Anreize fir ein Engage-
ment haben, jedoch auBerhalb der eigenen Universitat.
.Ziel muss es sein, dass das Engagement in der eigenen
Hochschule mindestens genauso attraktiv wird wie
auBerhalb" (Meyer-Guckel et al. 2008, S. 108). Der Be-
griff ,qualifiziert" impliziert eine fachliche und didakti-
sche Expertise seitens der Fortbildner. Zudem sind Erfah-
rungen in der Qualifizierung von Lehrkraften an Schulen
wiinschenswert, unterscheidet sich der Umgang mit be-
rufserfahrenen Lehrer/innen doch oftmals fundamental
von dem mit Studierenden in der Erstausbildung.

Nicht vergessen werden darf, dass ein Engagement von
Universitdten in der Lehrerfortbildung des Weiteren
auch Personal fir die Entwicklung und inhaltliche wie
organisatorische Umsetzung eines Fortbildungspro-
gramms sowie dessen qualitative Weiterentwicklung be-
dingt, sollen verfugbare Fortbildungen nicht nur additiv
zusammengefligt und bereitgestellt werden, wie dies
derzeit haufig der Fall ist.

Je nach Angebotsformat missen Universitaten auch eine
entsprechende Infrastruktur fiir die Durchfithrung der
BildungsmaRnahmen zur Verfligung stellen, sei es in
Form von angemessen ausgestatteten Seminarrdumen,
Laboren oder Sportstdtten. Die Gegebenheiten dirften
hier vielfach besser sein, als an Schulen, jedoch stellt
sich angesichts aktuell hoher Studierendenzahlen und
der damit einhergehenden hohen Auslastung von uni-
versitdren Raumlichkeiten das Problem ihrer bedarfsge-
rechten zeitlichen Verflgbarkeit fir tertidre Lehrerbil-
dungsangebote.

Mit der Frage nach den erforderlichen Ressourcen, die
hier nur angesprochen werden kann, ist zugleich die
Frage nach der Finanzierung verbunden. Anfallende
Kosten fiir die Fortbildungsteilnehmenden stellen fiir die
tatsdchliche Nutzung der Bildungsangebote ein potenzi-
elles Hindernis dar. Jedoch zeigen die Ergebnisse von
Jager und Bodensohn (2007), dass Lehrkrafte durchaus
bereit sind, Entgelte zu bezahlen bzw. finanzielle Eigen-
beteiligungen zu tatigen. Zudem ist eine Finanzierung
aus dem Fortbildungsbudget der Einzelschule denkbar.
Voraussetzung dirfte jedoch ein qualitativ hochwerti-
ges, an der Praxis und ihren Problemen ausgerichtetes
Angebot sein.

4. Ausblick

Keine Erstausbildung kann Professionalitit fur den
ganzen beruflichen Lebenslauf garantieren, denn Wissen
veraltet und Probleme des Berufs verandern sich. Syste-
matische, berufsfeldbezogene und auf dem aktuellen
Forschungsstand basierende Fortbildungen kénnen als
ein geeignetes Mittel angesehen werden, um diesem
Umstand Rechnung zu tragen. Gerade Hochschulen sind
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in der Lage, Anschliisse an padagogische und didakti-
sche Forschungsergebnisse und neue fachliche Entwick-
lungen addquat zu vermitteln. Insofern kommt ihnen als
Anbieter solcher QualifizierungsmaRnahmen eine be-
sondere Bedeutung zu. Innerhalb der Hochschulen
kommt es darauf an, ein neues Verstdndnis beziiglich
der Rolle der Hochschulen und der Wissenschaften fur
die berufsbezogene Fortbildung zu férdern. Fortbildung
muss neben Forschung und Lehre als eine wichtige Auf-
gabe von Hochschulen verstanden werden (Hochschul-
rektorenkonferenz 2006). Dabei darf auch das Potenzial
fur die Verbesserung der Erstausbildung (Nutzung von
Einblicken in die Schul- und Unterrichtsrealitdt fir die
Lehre) und die Verzahnung von Erstausbildung und Fort-
bildung (Zusatzangebote wahrend des Studiums) nicht
vergessen werden. Allerdings miissen auch Ressourcen-
fragen geklart werden. Sie kdnnen, wie die Finanzie-
rungsfrage, ein durchaus berechtigtes Hindernis fiir die
Beteiligung einzelner Hochschulen an der dritten Phase
der Lehrerbildung darstellen.
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Deutsche Sporthoch-

Reihe: Hochschulwesen - Wissenschaft und Praxis

Heinz W. Bachmann:

Systematische Lehrveranstaltungsbeobachtungen an einer Hochschule
Verldufe von Lehrveranstaltungen an einer schweizerischen Fachhochschule
bei Einfahrung der Bologna-Studiengédnge - eine Fallstudie

Seit Herbst 2006 bieten alle Fachhochschulen der Schweiz Studiengange or-
ganisiert nach dem Bachelor-Master-System an, wie das in der Bologna-De-
klaration beschlossen worden war. Einer der Haupttriebfedern des Reformpro-
zesses, neben der akademischen Mobilitdt und der Vorbereitung der Hoch-
schulabsolventen auf den europdischen Arbeitsmarkt, ist die Steigerung der
Anziehungskraft der europdischen Hochschulen zur Verhinderung von brain
drain und der Férderung von brain gain. Neben diesem globalen Wettbewerb
wird durch die gegenseitige Anrechenbarkeit der Studienleistungen in den
verschiedenen Landern auch die Konkurrenz der Hochschulen untereinander
gefordert.

Die Bologna-Reform geht von einem neuen Lehrverstandnis aus von der Stoff-
zentrierung hin zu einer Kompetenzorientierung, begleitet von einem shift
from teaching to learning. Der Fokus liegt also nicht beim Lehren, sondern auf
der Optimierung von Lernprozessen. Vor dem Hintergrund neuerer Erkennt-
nisse aus der Lernforschung wird auch deutlich, dass das Vermitteln von Wis-
sen im traditionellen Vorlesungsstil nur noch bedingt Giltigkeit hat. Unter
Berlick-sichtigung der obigen Erkenntnisse miisste man heute eher vom
Hochschullernen als von der Hochschullehre sprechen. Die vorliegende Studie
wird zum Anlass genommen, ein Instrument vorzustellen, mit dem Lehre sys-
tematisch beobachtet werden kann. Mit dem beschriebenen Instrument wird
der Frage nachgegangen, inwieweit an der untersuchten schweizerischen
Padagogischen Hochschule die oben beschriebene Neuorientierung in der
Lehre schon stattgefunden hat. Mit Hilfe des VOS (VaNTH Observational Sys-
tem) sollen systematisch Lehrveranstaltungsbeobachtungen gemacht und
festgehalten werden. Das Ziel dieser Studie ist es, Lehrveranstaltungsverldufe
an der untersuchten Pddagogischen Hochschule zu erheben im Hinblick auf
die Entwicklung von Kursen in Hochschuldidaktik. Die gefundenen Ergebnisse
sollen mit der Schulleitung besprochen werden, vor allem auch auf dem Hin-
tergrund des neuen Lernens an Hochschulen. Basierend auf den gewonnen
empirischen Daten und den von der Schulleitung entwickelten Zielen kénnen
hochschuldidaktische Kurse geplant und umgesetzt werden. Zusatzlich be-
steht die Chance, bei einer Wiederholung der Studie in einigen Jahren mégli-
che Verdnderungen in der Lehre festzustellen. Es wird davon ausgegangen,
dass das Untersuchungsdesign und die erhobenen Daten nicht nur von Inter-
esse fiir die betroffene Hochschule sind, sondern generell Fachhochschulen
interessieren dirften, die in einem &hnlichen Prozess der Neuorientierung
stecken.

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22
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lehren. Herausgegeben von Sabine Brendel.

Band [:
Bettina Ritter-Mamczek (2011): Stoff reduzieren.
Methoden fiir die Lehrpraxis.

Band II:

Eva-Maria Schumacher (2011): Schwierige Situatio-
nen in der Lehre. Methoden der Kommunikation
und Didaktik fur die Lehrpraxis.

Band Ill:
Ulrike Scheuermann (2012): Schreibdenken. Schrei-
ben als Denk- und Lernwerkzeug nutzen und ver-
mitteln.

Verlag Barbara Budrich, Opladen Farmington Hills/
UTB 2011/2012

Mit den oben genannten drei Binden wird die neue
Reihe Kompetent lehren eréffnet, in der in den folgen-
den Jahren jahrlich 2 bis 3 Werke erscheinen sollen. Die
Herausgeberin charakterisiert die Reihe so: ,In der Reihe
werden zentrale Themen des Lehrens an der Hochschule
wissenschaftlich fundiert und zugleich praxisnah fiir die
Hochschullehre aufbereitet. Damit werden Lehrende
aller Hochschularten und Facher unterstitzt, ihre eigene
Lehre in der praktischen Durchfithrung wie in der pro-
fessionellen Reflexion zu verbessern und Antworten auf
oft gestellte ... Fragen zu geben." Dafiir sollen die ein-
zelnen Bénde eine theoretische Fundierung zum jeweili-
gen Thema, systematisch aufbereitete Instrumentarien,
Methoden und methodische Werkzeuge bieten, ,sodass
jede Leserin und jeder Leser diese in der eigenen Lehre
umsetzen kann." (Band I, S. 11)

Ich werde zundchst den Inhalt der drei Bande skizzieren
und charakterisieren, dann Problembereiche benennen,
die mir aufgefallen sind und mir im Hinblick auf die Fort-
setzung der Reihe bedenkenswert erscheinen, und
schlieRlich versuchen, die bisherigen drei Bande und die
Reihe insgesamt zu wiirdigen.

Band | Stoff reduzieren méchte ,die zahlreichen Facet-
ten und Moglichkeiten der Stoffreduktion” (S. 13) auf-
zeigen. Der Prozess der Reduktion und Strukturierung
wird in 12 Schritten dargestellt, das Ergebnis der Reduk-
tion als Fachlandkarte bezeichnet. Im Kapitel 2 ,Die
Lehrveranstaltungsplanung’ werden als nacheinander
abzuarbeitende Schritte der Stoffreduktion genannt:
Zielgruppe definieren, Ausgangslage des Dozenten/ der
Dozentin bestimmen, Ziele und Zeit festlegen, Orientie-
rungswissen geben, Abgrenzung schaffen, Brainstorming
durchfiihren, Ankerbegriffe setzen, Zusammenhange er-
klaren, Fachlandkarten erstellen, Inseln bilden, Insel-
Fachlandkarten anfertigen, Prototypen auswdhlen. Fiir
diese Schritte werden im Kapitel 3 als ,Instrumente fir
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Rezension

die Lehrpraxis' Zielgruppenanalyse, Lernziele formulie-
ren, Arbeitstechniken zum Vorbereiten, Lehrtechniken
zum Durchfithren, zum Visualisieren von Fachlandkar-
ten, zum Entwickeln von Prototypen, zum Erstellen von
Planungstabellen und zum Vorgehen in der Lehrveran-
staltung angeboten. In Kapitel 4 findet sich zu vier The-
men je ein Praxisbeispiel.

Band Il Schwierige Situationen in der Lehre entwickelt
die Methoden der Kommunikation und Didaktik, mit
denen diese Situationen bewaltigt werden kénnen, ,an-
hand des Vier-Felder-Modells der Themenzentrierten
Interaktion” (S. 14) als theoretischem Bezugsrahmen.
.Dieses Buch will Ihnen zeigen, dass Stérungen und
Konflikte in Lehrveranstaltungen normal sind und ver-
mittelt lhnen Erkenntnisse und Strategien fir den Um-
gang damit."” (S. 12) Ziel ist es, Stérungen als Lernanlass
zu nehmen. Dazu werden im Kapitel 2 die didaktische
Pravention als wesentlich fiir eine Konfliktpravention
und im Kapitel 3 Stérungsstufen und deren Intervention
fiir den Umgang mit Stérungen, Konflikten und Lernwi-
derstand und schlieRlich in Kapitel 4 typische Stérungen
und Konflikte und mogliche Lésungsstrategien vorge-
stellt. Nach begrifflichen Kldrungen (Stérungen, Konflik-
te, Lernwiderstand) wird Lehren unter Rickgriff auf
Schulz von Thun als Kommunikationsprozess dargestellt
und das Vier-Felder-Modell der Themenzentrierten In-
teraktion systematisch entfaltet; es werden Strategien
der Didaktischen Prdvention und die Stdrungsstufen
vorausstrukturierend in den theoretischen Rahmen ein-
gebettet und in den folgenden Kapiteln dann detailliert
entlang der Vorgaben des theoretischen Rahmens dar-
gestellt, angereichert und ergénzt durch Reflexionsfra-
gen, Methodentipps, Ubungen, Tabellen, Mindmaps,
Abbildungen und Zusammenfassungen lber wesentli-
che Aspekte und Details. Abgeschlossen wird das Buch
durch Fallbeispiele, die nach dem theoretischen Rah-
men geordnet sind.

In Band IIl Schreibdenken. Schreiben als Denk- und
Lernwerkzeug nutzen und vermitteln geht es darum,
Schreiben und Schreibdenken als didaktisches Werkzeug
zu verstehen, ,beim Schreiben weiterzudenken" (S. 9)
und diese kreative Moglichkeit einzusetzen: ,Mit
Schreibdenken lédsst es sich besser denken, lernen, leh-
ren, schreiben und durch den beruflichen Alltag navigie-
ren" (S. 11). Im 1. Kapitel wird in lockerer Form formu-
liert, welche kognitiven Prozesse beim Schreibdenken
eine Rolle spielen und wie sie in die leitenden Vorstel-
lungen von Lehren und Lernen eingeordnet werden
kénnen. Im 2. Kapitel wird entfaltet, was Schreibdenken
ist und in welchem fachlichen und organisationalen
Kontext es steht. Das 3. Kapitel leitet dazu an herauszu-
finden, wie man im Schreibprozess am effektivsten vor-
geht und welcher Schreibtyp (Planer — Drauflosschreiber
— Versionenschreiber — Patchworkschreiber) man ist. Der
Schreibprozess wird in sieben Phasen unterteilt, zu jeder
dieser Phasen werden Tipps formuliert, ebenso, worauf
die jeweiligen Schreibtypen im Schreibprozess speziell
achten sollten.
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Das 4. Kapitel bietet einen Methodenkoffer mit unter-
schiedlichen Techniken und Methoden des Schreibden-
kens und Ubungen zu den Methoden; dargestellt wer-
den Denkbilder, Schreibsprints, Denkwege und Metho-
den fiir gemeinsames Schreibdenken und Notizstrate-
gien. Im 5. Kapitel wird dargestellt, wie man Schreib-
denken in der Lehre einsetzen kann, welche Bedeutung
Schreibdenken als Form der Einzelarbeit firr die Lehre
hat, wie man Lernende mit der Methode des Schreib-
denkens vertraut machen, welche Strategien es gibt,
mit Schreibdenken im Seminarverlauf Lehr- und Lern-
ziele zu erreichen und wie man als Lehrender mittels
Akademischem Journal, Portfolio, Autonomen Schreib-
gruppen und Schreibgesprachen zu Schreibdenken auch
fur Lernaktivitdten auBerhalb von Prasenzveranstaltun-
gen anregen kann. SchlieRlich wird der Blick geweitet
auf die Frage, wie man Schreibdenken als Selbstcoa-
ching-Werkzeug nutzen kann, um seinen Arbeitsalltag
zu reflektieren und bei Schreibproblemen zu kreativen
Lésungen zu finden.

Zusammenfassend mochte ich die skizzierten Bande wie
folgt charakterisieren:

Band | ,Stoff reduzieren" bietet im Grunde ein Verfahren
an, dass die Autorin gemeinsam mit K. W. Doring (vgl.
Doring/Ritter-Mamczek 2002 und Dies. 2001) im Refe-
renzrahmen der Kommunikationswissenschaften und
Uber viele Jahre im Rahmen von Weiterbildungen im Be-
reich ,Train-the-trainer" empirisch entwickelt hat. Lei-
der werden die den dargestellten Verfahren zugrunde
liegende Theorie sowie die dahinter stehenden Meta-
theorien der Kommunikationswissenschaften, die inner-
halb der Hochschuldidaktik und der Lernpsychologie
nicht sehr bekannt sind, nicht weiter dargestellt.

Band Il ,Schwierige Situationen” interpretiert Stérungen
in Lehrveranstaltungen als normal und entwickelt das
theoretische Fundament im Sinne einer ,Didaktischen
Pravention” : was konnen Lehrende tun, um Stérungen
vorzubeugen und sich moglichst wenige der normalen
Stérungen einzuhandeln, wie kdnnen sie dennoch in der
Lehre auftretende Stérungen analysieren und mit ihnen
umgehen.

Band Il ,Schreibdenken” macht Mut, kreative Metho-
den des Schreibens fiir das eigene wissenschaftliche
Schreiben, aber auch fur das Schreiben in der Lehre zu
nutzen.

Aufgefallen sind mir bei der Lektiire der Bande flinf Pro-
blembereiche, die miteinander zusammenhdngen und
Uber die im Hinblick auf die Fortsetzung der Reihe nach-
zudenken sich lohnen wird:

1. Die drei Autorinnen betonen, dass sie gern die Chan-
ce aufgegriffen haben, ihre erfolgreichen Workshops
zum jeweiligen Thema in der veréffentlichten Form zu
Papier bringen zu kénnen. Die gewdhlte Art der Ver-
schriftlichung kann allerdings zu Missverstandnissen
fihren, weil nicht hinreichend explizit deutlich ge-
macht wird, was das Erfahrungswissen ist, das im Zu-
sammenhang mit den Workshops gewonnen wurde,
und welcher theoretische Rahmen fir die Interpreta-
tion der subjektiven Erfahrungen gewahlt wurde.
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2. Die Probleme, die sich die Autorinnen mit der ge-
wahlten Form der Verschriftlichung erfolgreicher
Workshops moglicherweise einhandeln, méchte ich
mit Stolurow (1965) verdeutlichen, der zwei Zugédnge
zur Entwicklung von Lehrkompetenz gegeniiberge-
stellt hat: ,Model the Master Teacher or Master the
Teaching Model". Durch die gewdhlte Form ver-
schriftlichter Workshops geraten die Autorinnen in
die Gefahr, im jeweiligen Thema als ausgewiesene
Meisterlehrerin gesehen zu werden, die man nachah-
men sollte. Mir ist der zweite Zugang — ein Lehr-Lern-
Modell meistern — sympathischer, weil ein Lehr-Lern-
Modell zu meistern dazu zwingt, Abstand zu den an
die handelnde Person gebundenen je individuellen
Erfahrungen zu gewinnen und dazu herausfordert, sie
im Rahmen eines Modells zu reflektieren und zu be-
werten. In einem solchen Modell erscheint dann die
Personlichkeit des Lehrenden als eine der Variablen,
die zu berticksichtigen sind, aber nicht als Meisterleh-
rerin, die es nachzuahmen gilt. Bei Ulrike Scheuer-
mann beispielsweise ist im Text implizit alles ange-
sprochen, was ihr Lehr-Lern-Modell ausmacht; es
fehlt nur noch der Schritt, alle Variablen explizit zu
machen und so systematisch miteinander zu verkniip-
fen, dass sichtbar wird, wie das Modell gemeistert
werden kann und wie und an welchen Stellen
Schreibdenken als Methode im Rahmen dieses Lehr-
Lern-Modells wirksam werden kann.

3. Der Schritt, das den Workshops jeweils zugrunde lie-
gende Lehr-Lern-Modell explizit darzustellen, kénnte
dazu beitragen, die von der Herausgeberin in der Ein-
leitung (Band I, S. 11) angekiindigte, aber meines Er-
achtens noch nicht erreichte Balance zwischen theo-
retischer Fundierung und Praxisndhe zu erreichen.
Eine andere Mdglichkeit, das bisher in den vorliegen-
den Banden nur implizit formulierte Lehr-Lern-Modell
explizit zu machen, kénnte die Veroffentlichung eines
eigenen Bands sein (z. B. von der Reihenherausgebe-
rin), in dem ein Modell fir das Lehren und Lernen an
der Hochschule formuliert wird, das es zu meistern
gilt, wenn Lehrende kompetent lehren méchten.

4. Ein erster, fir mich hilfreicher Schritt zur Explizierung
des theoretischen Rahmens ware eine vorausstruktu-
rierende Einordnung des jeweiligen Themas, beim
Thema ,Stoff reduzieren" beispielsweise, welche un-
terscheidbaren Méglichkeiten es gibt, Wissen zu
strukturieren, und welche unterschiedlichen Verfah-
ren sich daraus ergeben, Wissen zu reduzieren (bei-
spielsweise Hierarchisierungsverfahren nach Ausubel,
Verfahren des Mind-Mapping oder des Concept-
Mapping u.a.).

5. In diesem Zusammenhang auch noch eine Bemerkung
zur Art des Schreibens, die Bettina Ritter-Mamczek so
charakterisiert: ,Denn das Buch ist so geschrieben,
wie Workshops gestaltet werden: stark handlungs-
orientiert." (S. 14) Wenn die Reihe die Themen wis-
senschaftlich fundiert und zugleich praxisnah aufbe-
reitet darbieten soll, miissen meines Erachtens minde-
stens zwei Formen zu schreiben berticksichtigt wer-
den: eine deskriptive und eher hoch differenzierte
Form, um das wissenschaftliche Fundament im Kon-
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text des wissenschaftlichen Diskurses darzustellen;
und eine praskriptive, eher reduzierte Form, um zum
praktischen Handeln anzuleiten. Wie unser wissen-
schaftlich hochelaboriertes Wissen so dargestellt wer-
den kann, dass es einerseits zum Handeln anleitet,
ohne dabei in Rezepte abzugleiten, und andererseits
zu professioneller Reflexion, ist fiir mich ein immer
noch nicht befriedigend geléstes Problem.

Ich muss gestehen, dass mir lange nichts mehr so schwer
gefallen ist wie diese Besprechung der ersten drei Bande
der Reihe ,Kompetent lehren”, weil ich Probleme be-
nennen, aber (noch) keine Losungen anbieten kann.
Vielleicht ergibt sich in zwei, drei Jahren fir die bis
dahin versammelten Autor/innen ja eine Gelegenheit,
ein wissenschaftliches Symposium zu veranstalten und
die angesprochenen Problembereiche zu diskutieren.

Zu folgenden Themen sind weitere Bande angekiindigt:
Prifen, Professionell lehren — Lehren und Lernen an der
Hochschule, Vorlesungen aktivierend gestalten, Kreati-
vitat in der Lehre fordern, Selbststudienzeit forderlich
gestalten, Umgang mit Heterogenitdt/Interkulturalitdt in
der Lehre, Lehre mit E-/Blended — Learning aktivierend
gestalten, Lehre reflektieren und evaluieren.

Ich kann mir vorstellen, dass in der Reihe neben anderen
auch noch folgende Themen aufgegriffen werden kénn-
ten: Kommunizieren und Interagieren/Grenzen, Fehler,
Freirdume von Lehre/Didaktische Pole in der Lehre/Stu-
dierende aktivieren/Lernerfolg sichern/Kompetenzori-
entierung in der Lehre/Strategisch und methodisch han-
deln/Arten und Formen des Wissens/Lehrstrategien/stu-
dentische Lern- und Arbeitsformen/Lernende beraten.

Rezension

Damit wirde in der Reihe ,Kompetent lehren" die ge-
samte Breite des Spektrums von Lehren und Lernen an
der Hochschule noch besser abgedeckt.

Insgesamt gesehen ist die Herausgabe der Reihe anzuer-
kennen und verdienstvoll. Die bisherigen Bande machen
einen runden, inhaltlich vielfarbigen und gelungenen
Eindruck: sie sind systematisch aufgebaut, bestechen
durch die Klarheit ihres Aufbaus wie auch durch die dar-
gestellten Instrumente und den direkten Aufforderung-
scharakter; sie stellen das Wesentliche griindlich dar
und verzichten darauf, Nebenwege zu verfolgen und
weisen sich so als Praxishandbuicher aus, die es trotz der
skizzierten Mangel verdient haben, intensiv benutzt zu
werden. Sie dirften eine Hilfe fur alle Lehrenden sein,
die sie begleitend zu ihren Lehrveranstaltungen zu Rate
ziehen, sich in der Lehre orientieren wollen und nach
Losungen fiir ihre persénlichen Probleme suchen. Be-
sonders lobenswert ist, dass Leser/in direkt angespro-
chen, einbezogen und aufgefordert werden, die Kon-
zepte und Strategien auf ihre persénliche Situation zu
Ubertragen, anzupassen und maRzuschneidern und ih-
nen auf dem Wege vom Dargestellten zum Eigenen Re-
flexionsfragen, methodische Hinweise und Ubungen ge-
boten werden. Ich selbst fiihle mich angesprochen und
angeregt, Schreibdenken als Methode in mein Metho-
denrepertoire aufzunehmen.

B Dr. Gerd Macke, ehem. Leiter des Regional-
verbunds Hochschuldidaktik der Universitaten
Freiburg i. Br., Karlsruhe und Konstanz

Peter Kossack, Uta Lehmann
& Joachim Ludwig (He )

Die Studieneingangsphase —
Analyse, Gestaltung und Entwicldung

M UniversititsVerlagiWehbler

165 Seiten, 19.80 Euro

3-937026-77-0, Bielefeld 2012

Peter Kossack, Uta Lehmann & Joachim Ludwig (Hg.):
Die Studieneingangsphase — Analyse, Gestaltung und Entwicklung

Der vorliegende Band versammelt eine Reihe von Arbeiten, die im
Kontext der Weiterentwicklung der Qualitdt von Lehre entstanden
sind.

Dabei wird im Besonderen die Studieneingangsphase als zentrale
Ubergangsstelle in Bildungsbiographien in den Blick genommen.

Die Arbeiten reichen von der Vorstellung einer empirisch fundierten
Analyse typischer Problemlagen in Studieneingangsphasen uber die
Darstellung von Instrumenten zur Entwicklung von Studieneingangs-
phasen bis hin zur kritischen Reflexion der Studieneingangsphasen-
praxis.

Vor dem Hintergrund der Umstellung von Studiengdngen im Zuge
des Bologna-Prozesses geben die Beitrage Einblick zu aktuellen An-
forderungen und Problemstellungen, mit denen Studiengangsplanen-
de, Hochschullehrende wie auch Studierende in der Studienein-
gangsphase konfrontiert sind.

Dartber hinaus werden fiir eine Entwicklung von Studiengangen und
die Gestaltung der Hochschullehre relevante Potentiale und Hand-
lungsmoglichkeiten aufgezeigt.
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Statt einer Rezension

L1

Peter Fischer-Appelt: Die Univer-
sitdt als Kunstwerk. Beitrdge aus
sechs Jahrzehnten. Berlin, Ham-
burg: Dietrich Reimer Verlag 2012
(Hamburger Beitrdge zur Wissen-
schaftsgeschichte Bd. 22). ISBN
978-3-496-02855-0, 386 Seiten,
49.00 Euro

Unter diesem Titel ist zum 80. Geburtstag von Peter Fi-
scher-Appelt, dem 21 Jahre und damit ldnger als alle
seine Amtskollegen amtierenden ehemaligen Présiden-
ten der Universitdit Hamburg, im Oktober 2012 eine
Auswahl seiner Reden und Aufsdtze publiziert worden.
Eigentlich hatte das Folgende eine Rezension dazu wer-
den sollen. Aber das hdtte eine noch groBere Kapazitat
in jedem Sinne des Wortes verlangt als sie schon der
Verfasser selbst darstellt: zu umfangreich, mit zu vielfal-
tigen Beziligen, in zu weiten Horizonten présentiert sich
dieses Werk, als dass ein Einzelner ihm mit einer Rezen-
sion gerecht werden konnte. Aber wenigstens eine , An-
zeige" im altertiimlichen literarischen Sinn soll hier ge-
geben werden.

Der gewichtige Band (fast 400 Seiten), erschienen in
den von Eckart Krause u.a. herausgegebenen ,Hambur-
ger Beitrdgen zur Wissenschaftsgeschichte”, umfasst
.Beitrdge aus sechs Jahrzehnten" (das ist allerdings
groRziigig aufgerundet), mithin nicht nur aus der Amts-
zeit Fischer-Appelts als Prasident (1970-1991), sondern
auch aus den kaum minder aktiven Jahren als ,elder sta-
tesman" der Hochschulpolitik danach. Sie sind in acht
nach Themen unterschiedenen Kapiteln (dazu einen An-
hang) gruppiert, deren jedes in sich chronologisch ge-
ordnet etwa flinf bis zehn Stlicke zum jeweiligen Thema
und eine vom Verfasser, der auch im wesentlichen sein
eigener Herausgeber gewesen ist, 2012 geschriebene
Einfihrung (oder: riickblickende Einordnung) enthélt.

In diesen Kapiteln treten nach und nach die grofRen
Zuge hervor, die den Mann und das Werk kennzeichnen.
Im ersten, ,Wahl!" Uberschrieben, dokumentieren Ver-
laufschronik, Wahlreden, Hearings und Presseinterviews
zundchst, was fiir ein historisches Ereignis 1969 die erst-
malige Wahl eines Assistenten in das ebenfalls erstmalig
ausgeschriebene Amt eines Prasidenten einer der groR-
ten deutschen Universitdten bedeutete. sodann und vor
allem aber auch, mit welchem weit gespannten Konzept
von Universitdt und seiner Aufgabe darin Fischer-Appelt
zu dieser wie zu den folgenden Wahlen (1979 und
1985) angetreten ist: Im Geiste des ,Kreuznacher Hoch-
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schulkonzeptes" der Bundesassistentenkonferenz, das er
so malgeblich mitgestaltet hatte (und dessen erster Ab-
schnitt, weil auf ihn zuriickgehend, hier auch noch ein-
mal abgedruckt worden ist) trat er ein fur eine im umfas-
sendsten Sinne demokratische und gesellschaftsoffene
Universitdt im Dienste der Wissenschaft "als solidari-
scher Bemiihung von Menschen ... gegen die Irrationa-
litdt ..., damit die Erde als der einheitlich gemeinsame
lebensraum einer briiderlichen Menschheit in Frieden
bewohnt und mit Vernunft genutzt wird". Man liest es
und realisiert verdutzt, wie selten von solchen Zielen
heute vor lauter Getdse von Exzellenz, Wettbewerb,
Qualitatsmanagement und Drittmittelvolumen noch zu
horen ist.

Im zweiten Kapitel mit der Uberschrift ,Reform" werden
diese grundsitzlichen Uberlegungen in verschiedene
Richtungen vertieft: Wissenschaft und Politik, Univer-
sitat und Forschung, Studienreform und ihre Ziele, Grup-
penuniversitdt und Gruppenverhalten sind hier die The-
men der Abschnitte. Der letzte daraus, ,Die neue Uni-
versitat” (2008) sei besonders hervorgehoben, weil er in
die aktuelle Kontroverse um den Bologna-Prozess hinein
erneut die historischen Grundfunktionen der Universitat,
angefangen von der Bildung, in Erinnerung ruft und
damit auch, ,welcher ,Staatskunst' es bedarf, sie in ihren
konfligierenden Rollen zusammenzuhalten.” (S. 130).
Wie sich hier schon zeigt, spiegelt sich wie in der Berufs-
biographie Fischer-Appelts, so in diesen Beitrdgen, die
aus ihr hervorgehen, eine ganze Epoche der Hochschul-
reform. Das wird in den weiteren Kapiteln noch deutli-
cher, besonders in Kapitel 4, das unter dem Stichwort
.Expansion” die ,Universitdt im Disput" (so einer der
Titel) um Studentenberg, Numerus Clausus, Ausbil-
dungsgarantie und Nachwuchsférderung zeigt — ein Dis-
put, in dem sich Fischer-Appelt beharrlich fiir das Offnen
bzw. Offenhalten der Universitaten eingesetzt hat.

Unter ,Andenken”, Kapitel 3, begegnet man dem Uni-
versitdtsprasidenten, der sich so intensiv und kontinu-
ierlich wie nur wenig andere der problematischen Ge-
schichte seiner Universitat im ,Dritten Reich" gestellt
hat: Die Beitrage gelten der Hamburger ,WeiBen Rose’,
dem Hochschullalltag und den vertriebenen jldischen
Gelehrten William Stern, Ernst Cassirer und Aby War-
burg. In Kapitel 5 geht es ebenfalls weithin um Ge-
schichte, hier nun aber um die spannungsvolle, meistens
alles andere als harmonische Wechselbeziehung zwi-
schen Hamburg mit seinen deutlich anderen Prioritaten
(Welthandel, Hafen) und der Universitat bzw. den Hoch-
schulen und den — noch alteren — Wissenschaftlichen In-
stituten (fur Physik, Medizin) tiberhaupt. Es wendet sich
zur Zukunft in den beiden letzten Beitrdgen: Der eine
enthdlt ein Votum (2002!) zur Frage ,Eine Professur fir
islamische Theologie", das in Wahrheit mit unvermin-
dert wichtigen Griinden fir mehrere Professuren, etwa
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fur eine Fakultat pladiert. Der andere dokumentiert das
Statement ,Zukunftsweisende Hochschulraume" (2010),
abgegeben vor dem Ausschuss fir Wissenschaft und
Forschung der Hamburger Birgerschaft, durch das Fi-
scher-Appelt seinen Ruhm in Hamburg noch einmal er-
hoéht hat, weil er diesen mit einer fur ihn charakteristi-
schen Mischung von emphatischer Anrufung der Ge-
schichte und Wiirde der Universitdt und minutioser Auf-
blatterung unsinniger Kosten und Risiken erfolgreich
davon abgebracht hat, die Universitat in die Hafen City
umzusiedeln oder, wie es auf den Korridoren hiel3, ,im
Hafenbecken zu versenken”.

Lange bevor ,Internationalisierung” zu einer gangigen
Parole der Hochschulpolitik geworden ist, hat sich der
Universitatsprasident Fischer-Appelt um internationale
Kontakte seiner Universitat und fir den Aufbau langfris-
tiger Kooperationen mit Partneruniversitaten gearbeitet,
Sein besonderes Profil machte dabei die ,Ostkooperati-
on" aus, die er schon in den 70er Jahren, lange vor dem
Fall des Eisernen Vorhangs, begann, mehrere osteuropéi-
sche Lander einbezog und in groBen Konferenzen in
Hamburg (Wissenschaftliches Forum der KSZE 1980,
Elbe-Moldau-Konferenz 1984) besondere Hohepunkte
erfuhr. Diesen und den Charakteristiken und Verbindun-
gen mit den Partneruniversitidten Leningrad/St. Peters-
burg, Sofia, Prag, Warschau, auch mit Jerusalem und
dem IUC Dubrovnik gelten die Beitrdge zum Kapitel 6
und grundsitzliche Ausflihrungen zur europdischen
Hochschulpolitik (,One Europe to Tend" 2000), beson-
ders im Blick auf Demokratie und Demokratisierung, im
Kapitel 7, ,Europa”. Weniger singuldr, aber zur Balance
dazugehorig finden sich in Kapitel 8 Beziehungen und
Reflexionen zu amerikanischen Universititen. In den
drei ,internationalen" Kapiteln kommen stdrker die Er-
fahrungen aus den vielseitigen Tatigkeiten zur Geltung,
die Fischer-Appelt nach seiner Présidentenzeit als Bera-
ter des Europarates und fiir diesen bei der Reorganisa-
tion des Hochschulwesens in 22 mittel- und osteuropéi-

Statt einer Rezension

schen Staaten und ebenso als Berater fiir etliche interna-
tionale Stiftungen ausgeiibt hat.

Schon dieser bloBe Uberblick mag deutlich gemacht
haben, wie viele Elemente der Universitdt, wie viele
Aspekte der Hochschulpolitik in diesem Buch beriihrt
werden und wie viel man darin von dem sie durchdrin-
genden philosophischen Denken, historischen Bewusst-
sein und Bildungsverstindnis des Verfassers lernen
kann. Einem niichternen heutigen Leser mégen manche
der Beitrage der erbaulichen Rede und der hoch greifen-
den Formulierungen etwas viel enthalten, manche Ver-
allgemeinerungen zu kithn sein — immerhin handelt es
sich bei nicht wenigen von ihnen um Festreden — immer
aber zeigen sie gegeniiber heutigem Reden deutlich,
dass man uber Universitdt in weiteren Horizonten als
nur dem des ndchsten zu gewinnenden Nutzens denken
muss und kann. (Auf einer Klausurtagung der Universitat
Hamburg zur Studienreform traf ich neulich auf Studie-
rende, die Fischer-Appelts Buch mit sich trugen, um ihre
Argumente flr ein wissenschaftliches Studium in gesell-
schaftlicher Verantwortung zu untermauern!). ,Univer-
sitdt als Kunstwerk" — diese Metapher, die sich von den
uns geldufigen wie Wissenschaftsbetrieb, Untertanenfa-
brik, anarchische Organisation iiberraschend abhebt, ist
von Fischer-Appelt gewéhlt worden, um sein Verstand-
nis von der Universitét als Prozess und Produkt des Zu-
sammenwirkens aller ihrer Mitglieder und des Ineinan-
dergreifens ihrer Tatigkeiten anzuzeigen, ,als ein Kunst-
werk im Prozess seiner andauernden Selbstgestaltung"”
(S. 13). Sie ist aber auch gut geeignet zu verdeutlichen,
wie er selbst an die Steuerung dieser Organisation her-
angegangen ist: mit Intuition, Respekt, Augenmal, Sinn
fiir Balance - und viel FleiB. Davon zeugt dieses Buch; es
sei der Lektiire empfohlen.

B Dr. Dr. h.c. Ludwig Huber, Prof. em. fir
Padagogik (Wissenschaftsdidaktik), Fakultat fur
Padagogik, Universitédt Bielefeld,

E-Mail: Iwhuber@gmx.de

Liebe Leserinnen und Leser,
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e ,Hochschulentwicklung/-politik",
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HoF Wittenberg hat im Auftrag der Hamburger Behérde
fiir Wissenschaft und Forschung untersucht, welche In-
strumente der Hochschulsteuerung geeignet sind, Ein-
fluss auf die Beschaftigungsbedingungen des wissen-
schaftlichen Personals auszuliben. Ausgehend von
einem Uberblick zu praktizierten Lésungsansitzen auf
Landes- und Einrichtungsebene sowie dem Meinungs-
bild an den Hamburger Universititen werden Hand-
lungsmoglichkeiten fir Hochschulpolitik und Hoch-
schulpraxis aufgezeigt.

Angesichts des erheblichen Bedeutungszuwachses von
Befristung, Drittmittelfinanzierung und Teilzeit fiir die
Beschaftigungssituation von wissenschaftlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern riickt die Frage nach der
Attraktivitat des Arbeitsplatzes Hochschule und damit
verbunden nach der Wettbewerbsfahigkeit des Hoch-
schulbereichs im Vergleich zu anderen Berufsfeldern fiir
Hochqualifizierte zunehmend in das Zentrum der hoch-
schulpolitischen Diskussion. Gefordert sind hier in erster
Linie die Bundeslander, denen im Zuge der Fdderalis-
musreform ein Grofteil der Verantwortung fir die Ge-
staltung von Personalstruktur und Beschéftigungsbedin-
gungen Ubertragen wurde. Vor diesem Hintergrund hat
die Hamburger Behérde fir Wissenschaft und Forschung
eine Studie in Auftrag gegeben, die Aufschluss liber Re-
formbedarf, Handlungsoptionen und Steuerungsmég-
lichkeiten in Kooperation von Hochschulpolitik und
Hochschulpraxis geben soll.

In einer ersten Bestandsaufnahme wird ermittelt, in wie
weit die Beschaftigungsbedingungen Gegenstand der
Landeshochschulgesetze sind bzw. ob sie im Rahmen
von Leistungsorientierter Mittelverteilung und Zielver-
einbarungen behandelt werden. Daran schliefen sich
eine Auswertung von Stellungnahmen wissenschaftspo-
litischer Institutionen und Akteure sowie eine Ubersicht

Neues Internet-Dossier dokumentiert aktuelle Entwick-
lungen und Zukunftsdiskussion im deutschen Wissen-
schaftssystem und ihre Folgen fiir die DFG/Intensiver
Dialog mit der Wissenschaft.

Die Diskussion um die Weiterentwicklung des Wissen-
schaftssystems in Deutschland ist in vollem Gange. Sie
findet statt vor dem Hintergrund tief greifender Verén-
derungen, in deren Zentrum die Universitdten als Orte
von Forschung und Lehre sowie deren Finanzierung ste-
hen. Vor allem die Knappheit der Grundmittel erh6ht
den Druck zur Einwerbung von Drittmitteln und ver-
scharft die Konkurrenz um Férdergelder. Das hat erheb-
liche Auswirkungen auf die Deutsche Forschungsge-
meinschaft (DFG), ihre Rolle und auch auf ihre tagliche
Forderarbeit. Die DFG wird faktisch immer weiter in die
Rolle eines Grundfinanziers von Forschung gedréangt.
Sichtbarster Ausdruck: Die Zahl der Férderantrdge und
die Hohe der beantragten Férdermittel, insbesondere in
der Einzelférderung, steigen noch schneller als das For-
derbudget — die Bewilligungsquoten sinken dement-
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zu bereits existierenden Vereinbarungen zu Beschéfti-
gungsstandards an. Abgerundet wird die Analyse durch
einen statistischen Vergleich der Beschéaftigungssitua-
tion an Universitdten unterhalb der Professur nach Bun-
deslandern. Aufbauend auf dieser Recherche wird unter
Einbeziehung des Meinungsbildes von Hamburger Uni-
versitdtsleitungen, Personalrdten, Gleichstellungsbeauf-
tragten und Betroffenen diskutiert, mit Hilfe welcher In-
strumenten der Hochschulsteuerung auf Landes- und
Hochschulebene Einfluss auf die Beschéaftigungssituation
der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter ausgelibt werden kann. Der Bericht dient damit der
inhaltlichen Fundierung der Diskussion von Reform-
ansdtzen in der von der Hamburger Behdrde in Koope-
ration mit den Universitatsleitungen und verschiedenen
Interessenvertretungen eingerichteten ,Arbeitsgruppe
zur Verminderung prekdrer Beschaftigungen".

Gunter QuaiRer/Anke Burkhardt:
Beschéftigungsbedingungen als Gegenstand von Hoch-
schulsteuerung. Studie im Auftrag der Hamburger
Behorde fur Wissenschaft und Forschung. (HoF-Arbeits-
bericht 4'2013). Hrsg. vom Institut far Hochschulfor-
schung (HoF) an der Martin-Luther-Universitdt. Halle-
Wittenberg 2013, 89 S. ISSN 1436-3550. ISBN 978-3-
937573-40-3.

Ruckfragen:

Dr. Anke Burkhardt,

Institut fir Hochschulforschung (HoF),
Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg,
E-Mail: anke.burkhardt@hof.uni-halle.de

Quelle: http://idw-online.de/pages/de/news559479,
04.11.2013

sprechend. Immer 6fter missen daher selbst wissen-
schaftlich sehr Gberzeugende Antrdge abgelehnt wer-
den. Die DFG diskutiert diese Entwicklung seit geraumer
Zeit, in ihren Gremien, mit der Wissenschaft, aber auch
mit der Politik und der Offentlichkeit und versucht, ge-
genzusteuern.

Beides — die aktuellen Entwicklungen in der Forschungs-
finanzierung und ihre Folgen fiir die DFG sowie die Dis-
kussion um die Zukunft des Wissenschaftssystems und
die Rolle der DFG darin — dokumentiert nun ein neues
Dossier im Internet-Angebot der DFG mit dem Titel
.Von Drittmittel-Druck, Antragsflut und sekundarer
Wahrung". Unter www.dfg.de/foerderung/grundlagen_
rahmenbedingungen/drittmitteldruck biindelt es Hinter-
grundberichte, Zahlen und Fakten, wissenschaftspoliti-
sche Dokumente und nicht zuletzt Stimmen aus der
Wissenschaft.

Im Mittelpunkt des Dossiers steht zundchst die Doku-
mentation einer Tagung der Sprecherinnen und Sprecher
der 48 DFG-Fachkollegien. Die Fachkollegien spielen im
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Begutachtungs- und Entscheidungsverfahren der DFG
eine zentrale Rolle und werden deshalb unmittelbar mit
den aktuellen Veranderungen konfrontiert, wie auch in
dem ausfihrlichen Tagungsbericht deutlich wird — Titel:
.Ein einschneidender Perspektivwechsel”. Der Bericht
wird ergdnzt und vertieft durch den Text der wissen-
schaftspolitischen Rede von DFG-Préasident Professor
Peter Strohschneider auf der Tagung sowie durch einen
detaillierten und durch zahlreiche Grafiken anschauli-
chen Bericht von DFG-Generalsekretdrin Dorothee
Dzwonnek zur Finanzsituation der DFG und deren Aus-
wirkungen auf das Férderhandeln.

Die aktuelle Diskussion um die Weiterentwicklung des
deutschen Wissenschaftssystems und die Rolle der DFG
darin wird unter anderem dokumentiert mit dem ,Zu-
kunftspapier", das von Vorstand und Prasidium der For-
derorganisation erarbeitet wurde und aktuell in den
DFG-Gremien diskutiert wird, sowie durch einen aus-
fuhrlichen Bericht von der DFG-Jahresversammlung An-
fang Juli in Berlin, auf der die Zukunftsdiskussion eben-
falls eines der beherrschenden Themen war. Weitere

Meldungen

ausgewahlte Beitrdge aus dem vierteljdhrlich erschei-
nenden DFG-Magazin ,forschung” und aktuelle Statisti-
ken aus dem Jahresbericht 2012 und anderen Publika-
tionen runden das Dossier ab.

Mit ihrem neuen Internet-Dossier will die DFG nicht zu-
letzt den Dialog mit der wissenschaftlichen Community
weiter intensivieren. Aber auch Medien, Politik und Of-
fentlichkeit finden darin die bis dato umfassendsten In-
formationen zum Thema. Das Dossier soll in den kom-
menden Monaten sukzessive um weitere Berichte und
Dokumente erweitert werden und damit den Fortgang
der aktuellen Entwicklungen und Diskussionen spiegeln.

Kontakt:

Marco Finetti,

Leiter Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFQ),

E-Mail: Marco.Finetti@dfg.de

Quelle: http://idw-online.de/pages/de/news559113,
04.11.2013
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Ludwig Huber, Margot Kréger & Heidi Schelhowe (Hg.):
Forschendes Lernen als Profilmerkmal einer Universitat. Beispiele aus der Universitit Bremen

Forschendes Lernen spielt in der aktuellen Diskussion um universitére
Lehre eine bedeutsame Rolle als zentrales Konzept fir die ,Reform
der Reform" im Bologna-Prozess Die Umsetzung dieses Anspruchs
birgt fir die Hochschulen jedoch weiterhin vielfdltige Entwicklungs-
aufgaben, denen sie sich stellen missen. Forschendes Lernen als Pro-
filmerkmal einer Universitdt auszuprdgen, fordert ein umfassendes
Programm Uber Einzelprojekte hinaus, das Anregungen zur Entwick-
lung und zu Austausch und Reflexion von Erfahrungen gibt und damit
zu einer Lernkultur beitrdgt, die der Vielfalt der Aufgaben und der In-
dividuen entspricht.

Dieser Bandstellt dafiir zum einen mit der Universitdt Bremen ein pro-
minentes Beispiel flr den Versuch einer im Exzellenzwettbewerb er-
folgreichen Hochschule vor, ein solches Profil in ihrer Lehre zu ent-
wickeln. Zum anderen présentiert er ein reiches Spektrum anschauli-
cher Beispiele fir die vielfdltigen Formen, die Forschendes Lernen in
der praktischen Umsetzung annehmen kann: im Rahmen eines univer-
sitdtsinternen Férderungsprogramms wurden in den verschiedensten
Fachern Projekte entwickelt, die Bachelorstudierende an aktuelle For-
schungsfragen heranfiihren, ihnen eigenes Forschungshandeln er-
moglichen oder sie in laufende Forschungsprojekte einbinden. Er er-
schlieRt mit diesen Praxisbeispielen reiches Material dafiir, Erfahrun-
gen mit dem Forschenden Lernen aus dem hochschulischen Alltag zu
prifen und das Konzept weiter auszubauen.

Umrahmt werden die zehn Projektberichte, die sowohl die Lehreva-
luation als auch konkreten Fragen der Lehrorganisation aufgreifen,
durch reflektierende Beitrdge zum Stand und zur Perspektive des For-
schenden Lernens, zur Geschichte des bremischen Projektstudiums
und zu den studienstrukturellen Konsequenzen, die sich aus den Pro-
jekterfahrungen ergeben. Mit einer Methodenliste und Beispielen von
Forschendem Lernen in der universitdren Praxis bietet diese Publikati-
on fiir interessierte Leserinnen und Leser das Handwerkszeug, um ei-
gene innovative Handlungsansatze fir die Lehre zu entwickeln.

Bestellung - E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22
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Fo

Forschung
Politik - Strategie - Management

Fo 1+2/2013
Strategische Partnerschaften
zwischen wissenschaftlichen
Einrichtungen

Christiane Neumann,
Generalsekretarin der Leibniz-
Gemeinschaft, er%ga iert sich in der
Herausgabe der Zeitschrift Forschung

Forschungsentwicklung/-politik

Fo-Gesprach mit Reinhard Hiittl,
Vorsitzender der Steuerungsgruppe
«Forschungsrating des Wissenschafts-
rates”, zum Thema Rankings und
Ratings, insbesondere im Kontext des
Wissenschaftsrates

Elena Wilhelm

Strate%ische Forschungsentwicklung
durch Peer Review Evaluation von
Forschung an Fachhochschulen

Wolff-Dietrich Webler

Strategische Partnerschaften zwischen
wissenschaftlichen Einrichtungen —
insbesondere in der Forschung

Was macht die UAMR als Modell
strategischer Partnerschaft so
attraktiv?

UAMR-Chronologie

Fo-Gesprach mit Ulrich Radtke,
Rektor der Universitdt Duisburg-Essen

Fo-Gesprach mit EImar W. Weiler,
Rektor der Ruhr-Universitit Bochum

Fo-Gesprach mit Rainer Ambrosy,
Eanzler der Universitdt Duisburg-
ssen

Fo-Gesprach mit Andrzej Gérak,
Prorektor Forschung der

TU Dortmund, Professor fiir
Thermische Verfahrenstechnik

UAMR-Kooperationsvereinbarung
Ziele und Strategie der UAMR

Rezension

Sandra Mittag, Ridiger Mutz

& Hans-Dieter Daniel (2012):
Institutionelle Qualitdtssicherung auf
dem Priifstand: Eine Fallstudie an der
ETH Zirich

(Uwe Schmidt)

v

HM

Hochschulmanagement

Zeitschrift fir die Leitung, Entwicklung und Selbstverwaltung ven|

Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen

HM 2+3/2013
Schwerpunkt:
Was taugen Rankings?

Jetta Frost & Fabian Hattke
University Commons: Kollektivres-
sourcen als alternative Steuerungs-
perspektive fiir das Hochschul-
management

Harry Miiller

Zur Ethik von Rankings im Hoch-
schulwesen - Eine Betrachtung aus
6konomischer Perspektive

Matthias Klumpp

Bewertung von Hochschulrankings —
eine Beispielanalyse zu Methodik,
Indikatoren und Effizienz

Stefan Heinemann &

Karoline Spelsberg

Moderne Management-Anforderun-
gen und akademische Grundleistun-
gen: Eine forderliche Allianz fiir ein
umfassendes Diversity Management

Alexander Dilger
Vor- und Nachteile der
W-Besoldung

Daniel Weimar, Joachim Prinz,
Volker Breithecker & Daniela Ddahn
Studiengangsbezogene Planspiele in
der Oberstufe als Instrument zur E
ffizienzoptimierung des

deutschen Hochschulwesen

Paul-Gerhard Martin

Vorschlag fiir ein Sitzzuteilungsver-
fahren bei Verhaltniswahl:
Verfahren der wahrscheinlichsten
Mindestsitzzahlen

Ewald Scherm & Ina Freyaldenhoven
Die Pramierung der ,Halbstarken":
Begriindung, Methodik, Aussage-
fahigkeit

Alfred Kieser
Weshalb orientieren sich Wissen-
schaftler an nicht validen Rankings?

ZBS

Zeitschrift fir
Beratung und Studium

Handlungsfelder, Praxisbeispiele und Losungskonzepte

ZBS 3/2013
Neue Lehrkonzepte und
Lernberatung

Neue Lehrkonzepte und
Lernberatung: Theorie und Praxis

Tanja Gabriele Baudson
Konstruktivistische Lernansdtze im
Bachelor-Studium — ein Pilotversuch

Lisa Lidders & Mark Heckmann
Bausteine fiir ein studierenden-
orientiertes Lehrkonzept fiir das
Fach Statistik in den Sozial- und
Humanwissenschaften

Gerhart Rott

Das Zusammenwirken
wissenschaftlicher Erkenntnisse
mit Lernberatung im studierenden-
zentrierten Studium -

Ein Beispiel aus einer
Sommeruniversitit im Kosovo

Julian Hanebeck & Daniela Maas
Lernberatung in der
Studieneingangsphase:

Das Kleingruppenkonzept der
Bergischen Universitat Wuppertal
am Beispiel des Faches
Anglistik/Amerikanistik

Julia Sievers

Entwicklung einer strukturierten
Studieneingangsphase —
Erfahrungen aus dem Bachelor
Politikwissenschaft

an der Universitit Bremen

Anna Katharina Schnell

Die Coach-Ausbildung der
Studierwerkstatt der

Universitit Bremen

Chancen und erste Herausforderung
— ein Bericht aus der Praxis

Tagungsberichte

nfb-Konferenz 2013:

Beratung im Lebenslauf — Bestands-
aufnahme und Uberpriifung

Karin Gavin-Kramer

GIBeT-Herbsttagung 2013:
ZSB als ,Spinne im Netz"

Karin Gavin-Kramer
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P-OE

Personal- und
Organisationsentwicklung

in Einrichtungen der Lehre und Forschung

Ein Forum fiir Fithrungskrifte, Moderatoren, Trainer,

Programm-Organisatoren

POE 2+3/2013
Gleichheitsanspriiche in
Hochschulen

Balthasar Eugster & Peter Tremp
Organisierte Beziehungen in
Universitdten: Das Beispiel
.Forschendes Lernen”

Markus Weil

+Academic Apprenticeship” als
didaktische Antwort auf die Rhetorik
der Wissenschaftsgemeinschaft

Ulrike Hanke

Méglichkeiten und Grenzen symme-
trischer Kommunikation in koopera-
tiven Lehrsettings

Kathrin Futter
Gemeinsame Entwicklung von Lehr-
expertise durch Coaching?

P-OE-Gespréch zwischen Markus Weil
und Wolff-Dietrich Webler

tber Gleichheitsanspriiche

in der Wissenschaft

l_{Vo/ff—Dietrich Webler
Uber ,Gleichheit in der Wissenschaft”
— Ein Essay

Ousmane Gueye

Einige Uberlegungen zur Beriicksich-
tigung der Hochschuldidaktik im
senegalesischen Bildungssystem

Kerrin Riewerts, Petra Weil8 &
Janina Lenger

Lehre forschungsnah konzipieren —
hochschuldidaktische Fortbildungs-
programme an der

Universitit Bielefeld

Nicolas Nause, Peter John &

Ralf Wandelt

Curriculares Design des weiter-
bildenden Fern-Masterstudiengangs
«Maritime Management"
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Qualitat in der Wissenschaft

Zeitschrift fir Qualitdtsentwicklung in

Forschung, Studium und Administration

Qiw 2/2013
Diversity Management und
Diversitit in der Wissenschaft

Qualitatsentwicklung/-politik

Petra Kehr &

Carmen Leicht-Scholten
Diversity in der Hochschule —
in der Mitte angekommen oder
zwischen allen Stiihlen?

Forschung liber Qualitat
in der Wissenschaft

Claudia Finger

Diversitdt im Ausland? -

Die soziale Selektivitit
studentischer Mobilitiat im
Rahmen des Bologna Prozesses

Anna Katharina Jacob
Diversitat unter Wissenschaftlern
an deutschen Hochschulen

uvw

Fir weitere
Informationen

- ZU unserem
Zeitschriftenangebot,

- zum Abonnement einer
Zeitschrift,

- zum Erwerb eines
Einzelheftes,

- zum Erwerb eines anderen
Verlagsproduktes,

- zur Einreichung eines
Artikels,

- zu den Autorenhinweisen

oder sonstigen Fragen,
besuchen Sie unsere

Verlags-Homepage:

www.universitaetsverlagwebler.de

oder wenden Sie sich direkt an
uns:

E-Mail:
info@universitaetsverlagwebler.de

Telefon:
0521/ 923 610-12

Fax:
0521/ 923 610-22

Postanschrift:
UniversitatsVerlagWebler
Biinder StrafRe 1-3

33613 Bielefeld




NEUERSCHEINUNG im UniversitdtsVerlagWebler:

Philipp Pohlenz & Antje Oppermann
Exzellenz — Pakt — Lehre

Rickblicke auf die 13. Jahrestagung des Arbeitskreises Evaluation und Qualitédtssicherung

Unter dem Titel ,Exzellenz — Pakt — Lehre" veranstaltete der Ar-

VW Der Fachverlag
beitskreis Qualititsmanagement und Evaluation der Berliner und fur Hochschulthemen
Brandenburger Hochschulen seine 13. Jahrestagung in Berlin
(24./25. Mai 2012). Im Mittelpunkt der Veranstaltung standen
Projekte, die in den jiingsten Forderprogrammen zur Steigerung
der Qualitat in Lehre und Studium initiiert wurden. Neben dem

Bund-Lander Programm ,Qualitatspakt Lehre" ist hier insbeson- Philipp Pohlenz & Antje Oppermann (Hg):
dere der Wettbewerb ,Exzellente Lehre" von Stifterverband und
Kultusministerkonferenz zu nennen. Die Tagung stellte die Pro- «Exzellenz — Pakt — Lehre*

jektideen einer breiten Offentlichkeit aus dem deutschsprachi-
gen Hochschulwesen und der Hochschulpolitik vor. Der Tagungs-
band gibt darauf aufbauend Einblick in ausgewdhlte Vorhaben.
Die thematische Vielfalt der dargestellten Projekte reicht von der
Gestaltung der Studieneingangsphase lber E-Learning-Initiativen
bis zu Projekten im Bereich der ,Bologna-sensiblen" Curriculum-
entwicklung. Durch die Diskussion erster Erfahrungen sollen be-
wusst Anregungen zur Nachahmung in anderen Hochschulen ge-
geben werden.

13. Jahrestagung des Arbeitskreises
Evaluation und Qualitatssicherung

Reihe: Qualitdt - Evaluation - Akkreditierung

Bielefeld 2013, ISBN 13: 978-3-937026-84-8,
200 Seiten, 34.90€
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in Kiirze erhaltlich:

Gefdhrdungssituationen in der Beratungspraxis
Amok — Gewalt — Suizidalitat — Stalking
Eine Handlungsempfehlung fir Mitarbeitende in Hochschulen und Schulen, Einrichtungen
der Jugendhilfe, in Beh6érden und in Beratungsstellen allgemein

Autoren: Thea Rau, Andrea Kliemann, Jérg M. Fegert, Marc Allroggen

.Was glauben Sie denn, wer Sie sind? Wenn ich jetzt nicht sofort eine Antwort bekomme, dann ...
So oder so &dhnlich kdnnen sich Gefahrdungssituationen in Beratungsgesprachen ankiindigen. Wie ist auf diese
Aussage zu reagieren, ohne sich selbst oder Kollegen zu geféhrden?

Die Handlungsempfehlung soll sowohl ,Neulingen" in der Beratungstatigkeit als auch padagogisch oder psycho-
logisch gebildeten Fachkréften aus verschiedenen Beratungsfeldern helfen, mit solchen oder dhnlichen schwieri-
gen Situationen besser umgehen zu kénnen. Nach kurzen theoretischen Einfilhrungen zu den Themen Aggression
— Amok - Suizidalitat — Stalking und Sexuelle Gewalt werden praxisnahe Informationen beispielsweise zur Ge-
sprachsfihrung in schwierigen Beratungen, zur Beurteilung von geféhrlichen Situationen oder zum Umgang mit
suizidgefdhrdeten Klienten vermittelt. Weiterhin beinhaltet die Handlungsempfehlung Informationen zur Schwei-

gepflicht, Hinweise zum Arbeitsschutz und Informationen zum Verhalten nach einem Vorfall.

Die Broschiire ist eine umfassende und praxisorientierte Arbeit, die in keinem Beratungsbiro fehlen sollte.
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