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Die ersten beiden Aufsitze nehmen den Themenschwer-
punkt Angleichung der Hochschulabschliisse = Auflésung
der Hochschularten? explizit auf, wahrend weitere Beitrage
das Thema auf Berufsakademien ausdehnen (Pastohr) und
unterschiedliche Initiativen wiedergeben (Bachmann und
Ruf), die wie Illustrationen der Anfangsthesen aus Sicht der
Universitdten und Fachhochschulen in die Gestaltung der
Studiengdnge hinein wirken.

Michael Kerres formuliert in seinem Beitrag Fachhochschu-
le, Universitdt? Die Hochschulwelt ordnet sich neu einige
provokante Prognosen. In Thesenform gefasst, lautet die
These 1: Die in der ndchsten Zeit nicht in den Club der ex-
zellenten, forschungsstarken Universititen gelangenden
Universitdten werden in eine heftige Identitdtskrise gera-
ten, weil sie sich - offensichtlich mit schlechterer Ressour-
cenlage als die ,Club-Universititen" - in ,geféhrlicher"
Ndhe zu den Fachhochschulen wiederfinden, deren For-
schungsleistung bestdandig aufholt. Die Bologna-Struktur
der Studiengdnge macht beide Hochschulen noch &hnli-
cher. Selbst auf bescheidenerer Ebene - so lautet These 2 -
missen diese Universitdten sich durch Profilbildung eine
Identitdt geben, um von den anderen Universititen und
Fachhochschulen unterscheidbar zu sein. These 3: Profil
heift Schwerpunktsetzung. Solche Prioritdtensetzungen
sind den von Kiirzung Betroffenen in dem traditionellen
Verstandnis akademischer Selbstverwaltung nur schwer zu
vermitteln, wenn sich amtierende Dekane und Rektoren
Uberhaupt zu solchen Entscheidungen aufraffen. Auch
deren Amtsverstandnis muss sich daher im neuen Hoch-
schulkontext erheblich wandeln. These 4: Die Universitdten
kommen mit einer nur formalen Anpassung ihrer Studien-
gange an Employability, ohne ernsthafte Auseinanderset-
zung mit der Aufgabe, berufliche Handlungskompetenz zu
vermitteln, nicht weit. Kommen sie dem aber nach, bekom-
men sie es mit den in vielen Bereichen unterbewerteten,
aber besser aufgestellten Fachhochschulen zu tun. Umge-
kehrt: Wenn die Universitdten hier systematisch mit an-
wendungsorientierten Studiengdngen aktiv werden, ent-
wickeln sie wegen ihres Prestigevorsprungs und durch-
schnittlich besserer Ausstattung eine von den Fachhoch-
schulen gefiirchtete Konkurrenz... Das deutsche Hoch-
schulsystem ist in heftige Bewegung geraten. Sejte 118

Ein in den letzten 20 Jahren immer intensiver konkurrieren-
des Fach an Universititen und Fachhochschulen ist die
BWL. Udo Mandler hat in einer empirischen Studie im
Grunde das schon vollzogen, was Kerres prognostiziert. In
seinem Beitrag Gestufte Studiengange und Hochschulre-
form: Ergebnisse einer Befragung wirtschaftswissenschaftli-
cher Fachbereiche der Universitaten und Fachhochschulen
zeigt er die Positionen und Sichtweisen der BWL an Univer-
sitditen und Fachhochschulen zu zahlreichen Fragen der
Studienreform in ihrem Konkurrenzverhaltnis. Besonders
krass wird dies am Ende der Befragung zu Selbst- und
Fremdbildern der Ausbildung deutlich. Wie iiblich zeigen
diese Bilder Vorurteile und Verzerrungen, die sich in Kon-

I HSW 4/2006

Editorial

kurrenzverhaltnissen leicht einstel-
len. Bei der abschdtzigen Beurtei-
lung der BWL-Ausbildung an Fach-
hochschulen durch die universitiren
Dekane sollten diese sich allerdings
klarmachen: Die BWL-Ausbildung
an Universititen ist nicht so
schlecht, als dass ihre Absolventen
nicht im Stande wéren, eine gute
Okonomie-Ausbildung an  Fach-
hochschulen aufzuziehen...

Seite 122

Mandy Pastohr, Hanno Hortsch und Cordula Meier beant-
worten in ihrem Aufsatz die Frage Berufsakademieabsolven-
ten - eine Zielgruppe fiir Master-Studiengange an Hoch-
schulen? Sie stellen Ergebnisse einer Befragung von Studie-
renden und Absolvent/innen der Berufsakademie lber die
Neigung zur Aufnahme eines weiteren Studiums vor. Im
Mittelpunkt steht das Interesse dieser Gruppe an einem

Master-Studium. Seite 128

W.-D.Webler

Praxisphasen als Beitrag zur Employability beschéaftigen
Michael Ruf. Am Beispiel wirtschaftswissenschaftlicher Ba-
chelor-Studiengédnge zeigt der Autor den groen Wert die-
ser Praxiserfahrungen, aber auch das noch erhebliche Ver-
besserungspotenzial in der Verzahnung betrieblicher Praxis-
phasen mit dem iibrigen Studium, mit Wissenstransfer und
dem Ziel der ,Employability”. Praktische Hinweise fiir eine
Optimierung in einem integrativen Lernkonzept runden den

Aufsatz ab. Seite 135

Hartmut Hinneberg iiberschreibt seine Bestandsaufnahme
Zwischen Wunsch und Wirklichkeit - die Ortswahl im neuen
Zulassungsverfahren der ZVS. Das Verfahren ist zum WS
2005/2006 in Kraft getreten. Es bringt eine Reihe neuer Ele-
mente, deren Pramissen und Wirkungen analysiert werden.
Das neue Verfahren fithrt zu erheblichen regionalen Ver-
schiebungen der Zulassungen, vor allem zugunsten ostdeut-
scher Universitdten. Die Strategien der Bewerber werden
ebenso untersucht wie deren Wirkungen. Der Autor zeigt,
dass die Annahmen der ,hochschulpolitischen Weichenstel-
ler" offensichtlich nicht aufgegangen sind. Seite 140

Die ziricher Fachhochschule (zu der in der Schweiz auch
die Padagogische Hochschule gehért) hat in einer bemer-
kenswerten Initiative fir ihre Teilhochschulen eine einfache
Information in Form eines Faltblattes geschaffen, mit der die
Transparenz und Verbindlichkeit fiir das Lernen und Lehren
unter Studierenden und Lehrenden erhéht werden soll.
Heinz Bachmann berichtet in seinem Artikel Gber den Falt-
prospekt fiir gutes Hochschullernen und -lehren sowie des-
sen theoretischen und methodischen Hintergrund und stellt
den Leporello dann vor. Das HSW hélt dies fiir eine nachah-
menswerte Initiative und mochte helfen, die Vorlage be-

kannt zu machen. Seite 143

W.W.
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Michael Kerres

Michael Kerres

Die 90er Jahre waren das Jahrzehnt der Diskussion tber die
Zukunft der Hochschulen. Nun hat der Umbau des deut-
schen Hochschulwesens begonnen — einer der groBten Um-
bauten in der Geschichte — und das tiberraschend lautlos.
Wie entwickelt sich dabei die Differenz zwischen den Syste-
men Fachhochschule und Universitit? Der Beitrag zeigt auf,
wie sich diese Grenze auflost und welche Herausforderun-
gen damit an die Profilbildung und strategische Positionie-
rung der Hochschulen entstehen.

In der scheinbar ,heilen" Hochschulwelt zu Ende des letz-
ten Jahrhunderts war das Hochschulwesen in die Systeme
.Universitit" und ,Fachhochschule” unterteilt.! Und inner-
halb dieser beiden Spharen schienen alle Hochschulen ir-
gendwie gleich: Nur Insider wussten um die Unterschiede
und Stdrken einer Hochschule. Dies dndert sich zurzeit
grundlegend, etwa durch Rankings, die Unterschiede zwi-
schen Hochschulen sichtbar machen, durch die Exzellenz-
initiative des Bundes, durch die forschungsstarke Univer-
sititen erkennbar werden, und nicht zuletzt durch den Bo-
logna-Prozess, in dem Studiengdnge europaweit auf Bache-
lor- und Master-Abschlisse umgestellt werden.

Im Zuge dieser Entwicklung ordnet sich die deutsche Hoch-
schullandschaft neu und das in einem rasanten Tempo. In
den nachsten zehn Jahren wird das deutsche Hochschulwe-
sen eine der groBten Transformationen in seiner Geschichte
durchlaufen. Ein wesentlicher Effekt: Es verwischen sich die
Grenzen zwischen ,Universitit" und ,Fachhochschulen";
alle Hochschulen miissen — jenseits dieser einfachen Zwei-
teilung - ihr eigenes Profil finden und ihre Starken in For-
schung und Lehre herausarbeiten. Ein mithsamer Weg, an
dem noch viele Fragezeichen stehen und dessen Ergebnis
keineswegs offensichtlich ist.

Universitdten sahen sich bislang in besonderer Weise der
Forschung verpflichtet und definierten die Qualitat ihrer
Lehre besonders aus der Ndhe zu eigener Forschung. Der
Auftrag von Fachhochschulen war immer klar auf Ausbil-
dung und eine wissenschaftlich fundierte - aber nicht unbe-
dingt auf eigener Forschung basierenden - Lehre ausgerich-
tet. Diese scheinbare klare Ordnung der Profile von Univer-
sitdten versus Fachhochschulen war schon lange fraglich,
nunmehr wird die Grenze briichig.

Die Universitditen haben in den 1960/70er Jahren einen
enormen Ausbau erfahren. Mit der Neugriindung von Uni-
versititen, dem Ausbau von Fakultiten und neuen Stu-
diengdngen wurden viele neue Stellen fiir wissenschaftli-
ches Personal eingerichtet. Dieser Ausbau war vor allem
durch die Massen an Studierenden motiviert und ist nicht
unbedingt einhergegangen mit einer entsprechenden Stei-
gerung der Forschungsleistung. So ist in Universitaten kei-

118

Fachhochschule, Universitit?

Die Hochschulwelt ordnet sich neu

Michael Kerres uses his article Polytechnic or Universi-
ty? New Rankings in the World of Higher Education to
make some provocative predictions. Formulated as
propositions, Proposition 1 states that, in the near fu-
ture, those universities that fail to join the club of ex-
cellent, strongly research-oriented universities will suf-
fer major identity crises, because—clearly possessing
fewer resources than the "club" universities—they will
drift "dangerously" close to the polytechnics that are
themselves continuously catching up with the universi-
ties in terms of research. Thanks to the Bologna re-
structuring of study courses, both types of higher edu-
cation institute are becoming increasingly similar. Even
on a more modest level —according to Proposition 2—
these universities must still engage in profile formation
in order to acquire an identity that will make them
stand out from other universities and polytechnics.
Proposition 3: Profile formation means developing a
specialization. Such priority settings are hard to convey
to presiding Deans and Rectors with their exposure to
budget cuts and their traditional understanding of aca-
demic self-administration—even if they can in any way
rouse themselves to make such decisions. Their under-
standing of their office needs to undergo major chan-
ges in the new higher education context. Proposition
4: A merely formal adjustment of study courses in line
with employability will not take the universities very far
as long as they still remain unprepared to pay serious
attention to the task of imparting vocational action
competence. However, even if they do achieve this,
they will run into competition with the polytechnics
that, though undervalued in many domains, are better
equipped for the task. Vice versa, if the universities be-
come systematically involved in applied study courses,
their traditionally greater prestige and generally better
resources will bring them into competition with the
polytechnics—something that the latter fear. The Ger-

man Higher Education system is in for a stormy future.

neswegs an allen Orten und Instituten ein — an (inter-)na-
tionalen Standards bemessen — substantieller Forschungser-
trag zu erkennen. Die auReruniversitare Forschung — im 6f-
fentlichen gleichwohl wie im privaten Sektor — hat gleich-
zeitig iberproportional an Bedeutung gewonnen und wett-
eifert mit Universitditen um ihren Rang als die zentralen
Orte der Gesellschaft fir Forschung.

1 Weitere Typen von Hochschulen in Deutschland, wie Padagogische Hoch-
schulen, werden im Folgenden aus analytischen Griinden vernachlassigt.

HSW 4/2006 I
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Michael Kerres

Durch die Exzellenzinitiative erhalten nun einige wenige
Universitditen den Nachweis, dass in ihren Einrichtungen
Forschung auf héchstem Niveau betrieben wird. Staatliche
Mittel werden hier verstirkt investiert werden, um diese
Aktivitdten zu férdern. Die Exzellenzinitiative — lange Zeit
umstritten zwischen Bund und Landern — wird mittlerweile
als ein wichtiges Instrument anerkannt, um Spitzenfor-
schung in Deutschland und im internationalen Forschungs-
wettbewerb zu starken. Nun stellt sich aber fiir die Mehr-
heit der Universitaten, die nicht als forschungsstarke Uni-
versitat ,geadelt" wurden, die Frage: Was tun? Wird man
nun zu einer Lehr-Universitat ,degradiert"?

Betrachten wir die Situation der universitaren Lehre: Studi-
um und Lehre haben in den letzten 35 Jahren kontinuierlich
an Bedeutung gewonnen. Die Studierendenzahlen sind
Uberall gestiegen und fiir das wissenschaftliche Personal ist
es bei knappen Ressourcen zunehmend schwieriger, eine
angemessen Betreuung zu leisten. In einigen Fachern beste-
hen zum Teil wenig glinstige Zustdnde in der Lehre, etwa
was die Intensitat und Qualitat von Lehre und Lernen oder
auch die rdumlichen Verhéltnisse betrifft. Die Frage er-
scheint berechtigt, ob unter den existierenden Bedingun-
gen in allen Studiengdngen von einem ,ordnungsmaBigen”
Studium ausgegangen werden kann.

Bei Studiengdngen mit den neuen Bachelor- und Master-
Abschliissen muss nunmehr die ,Studierbarkeit” des Faches
nachgewiesen werden - fiir die Massenfacher an Universita-
ten keine einfache Aufgabe. Bei gegebenen finanziellen
Mitteln wird die Zahl der Studienplétze sinken, um jene Be-
treuung zu gewahrleisten, die fiir eine Akkreditierung des
Studiengangs erforderlich ist. Eine Reihe bestehender An-
gebote wird damit nicht in die neue Bachelor-/Master-
Struktur Gberfiihrt werden kénnen. Denn die verfligbare
Ausstattung (Personal, Laborpldtze, Sachmittel usw.) ist
nicht ausreichend, um ein ordnungsgemaRes Studium fir
beliebig viele Studierende zu garantieren.

Damit wird offensichtlich, dass die universitire Lehre zum
Teil einer Selbstliige unterlag, die letztlich das ,Studium”
auf ein ,Selbststudium" reduzierte: Man hat — in der Regel
gerade in bereits Uberlaufenen Fachbereichen — immer
mehr und neue Studienrichtungen eingefiihrt ohne lber die
erforderliche Ausstattung zu verfiigen. So sind etwa Stu-
dienficher eingerichtet worden, die nur von einer einzigen
Professur bedient werden. Ein Trick: Durch polyvalente Ver-
anstaltungen, die fiir eine Reihe von Studiengdngen anre-
chenbar sind, wird die verfligbare Lehrleistung kinstlich
vervielfacht. Bei den neuen Studiengdngen und deren Ak-
kreditierung féllt diese Praxis wie ein Kartenhaus zusam-
men. Nun ist das Personal der Zahl der Studienpldtze zuzu-
ordnen und zwar so, dass ein betreutes Studium in ange-
messenen Gruppengrofen als wahrscheinlich gelten kann.
Die Umstellung auf die neuen Studiengédnge fiihrt zu einer
erheblich héheren Betreuungsleistung: Anwesenheit in Ver-
anstaltungen wird als obligatorisch erwartet und mit ,Cre-
dit Points”, dem neuen Punktesystem, ausgewiesen. Alle
Studienleistungen sind durch Priifungen nachzuweisen. An
den Hochschulen, an denen groRe Studiengdnge bereits
umgestellt worden sind, wird offensichtlich, dass diese Auf-
wdnde in der Lehre nicht wie bisher zu leisten sind. Fir die
Betroffenen wird klar, dass hiermit Verschiebungen in ihrer
Arbeitszeit verbunden sind und Lehraufgaben an Gewicht
gewinnen. Plotzlich fallt vielerorten auch auf, dass die Uni-
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versititen — selbst bei geringeren Studierendenzahlen —
Uberhaupt nicht tber die erforderlichen Raumlichkeiten
verfigen, die sich aus einer angemessenen Betreuung in
Uberschaubaren Gruppen, wie in Laborpraktika, Ubungen,
Verhaltenstrainings usw. ergeben. Und die Studienge-
bihren werden ein weiteres dazu tun, dass die Hochschu-
len die Qualitat ihrer Lehre nicht vernachldssigen werden
dirfen. Studierende als Kunden einer Dienstleistung wer-
den bestimmte Dienstleistungen ihrer Hochschule verstarkt
einfordern und auf einer ,Studierbarkeit" und angemesse-
nen Betreuung bestehen.

Eine weitere Herausforderung fiir die universitare Lehre:
Bachelor-Studiengdnge sollen — anders als bisherige Di-
plom-Studiengidnge — deutlich auf ein bestimmtes Berufs-
feld ausgerichtet sein. Dieses Berufsfeld ist nicht nur genau
zu beschreiben, sondern die Lehrveranstaltungen sind auch
inhaltlich auf bestimmte Tatigkeiten in diesem Berufsfeld
auszurichten. Bisher galt die Annahme, die Studierenden
wiirden bestimmte, fur den Eintritt in das Berufsfeld erfor-
derliche Schliissel- oder Zusatzqualifikationen, wie Sprach-
kenntnisse oder Soft-Skills, schon selbst ,irgendwie" erwer-
ben, sei es in Praktika oder Aktivitdten auerhalb der Hoch-
schule. Die neuen Studiengédnge sollen diese Qualifikatio-
nen nun explizit vermitteln und ihre Studieninhalte an die
Anforderungen beruflicher Praxis ausrichten.

Zu Ende gedacht impliziert dies ein radikales Umdenken
der universitaren Lehrpraxis, da sich die Inhalte der Lehre
dort bislang vor allem aus der Wissenschaft selbst ableite-
ten und begriindeten. Viele der bislang akkreditieren Stu-
diengédnge an Universitdten sind dieser Forderung nur halb-
herzig gefolgt. Verbreitet ist die Praxis, das vorhandene
Lehrangebot mit ein paar Kursen zu Rhetorik und Power-
Point, zu Sprachen und zur Praktikumsvorbereitung zu
komplettieren, die man sich mit Lehrauftragen einkauft.
Eine konsequente Neuausrichtung der Lehrinhalte und
auch Lehrmethoden, mit denen eine solche Anwendungs-
ndhe eingeldst wird, findet sich vergleichsweise selten.

Es ist fraglich, ob Universititen mit einer bloB halben Um-
stellung ihrer Curricula im Wettbewerb der Hochschulen
perspektivisch erfolgreich werden. Dann kdnnen sie in die
Zange der Studienangebote der Fachhochschulen geraten,
deren Studiengdnge eine Berufsfeld- und Anwendungsori-
entierung schon eher einlésen. Fachhochschulen haben
sich mit diesem Profil in ihrer jungen Geschichte im Hoch-
schulwesen gut etablieren kénnen.

Fachhochschulen sind in Fachern aktiv, in denen es um die
wissenschaftlich fundierte Vermittlung von praxisnahem
Professionswissen geht, wie in den Fachern Betriebswirt-
schaft, Ingenieurwesen und Informatik oder Sozialpadago-
gik. Ministerielle Vorgaben sehen Fachhochschulen vor
allem als ,Ausbildungsbetriebe”, die eine groBe Zahl von
Akademiker/innen mit vergleichsweise geringen Kosten
und guten Arbeitsmarktchancen hervorbringen.

Faktisch wird an Fachhochschulen aber durchaus Forschung
betrieben; eine Forschung, die oft mit dem Label ,anwen-
dungsorientiert" bezeichnet wird. Allerdings ist das Label
anwendungsorientierte Forschung langst irrefihrend. Fach-
hochschulen beheimaten tiberwiegend Kontextwissenschaf-
ten, die ihren Forschungsgegenstand aus einem bestimmten
institutionellen Zusammenhang oder konkreten gesell-
schaftlichen Anliegen ableiten. Insofern ist der Unterschied
der Forschung zwischen Universitaten und Fachhochschulen
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wesentlich weniger grundsatzlich als entsprechende Labels
vermuten lassen. Allerdings ist an Fachhochschulen etwa
das Publizieren von Forschungsergebnissen in Zeitschriften
oder auf Tagungen weniger (blich, nicht zuletzt weil dies in-
nerhalb des Systems bislang weniger positiv sanktioniert
wurde.

Konsequenterweise stellte sich dann die Frage, warum alle
Fachbereiche an Universititen Promotionsrecht besitzen,
aber forschungsintensive Fachbereiche an Fachhochschulen
nicht. Ein Ansatz fordert, das Promotionsrecht - unabhan-
gig von dem Typ der Hochschule - an die nachweislichen
Forschungsaktivitdten in einem Fachbereich zu kntpfen, —
eine schwer hinnehmbare Vorstellung fir Universitéten,
der man aber nur offensiv begegnen kann, namlich durch
den selbstverstandlichen Nachweis entsprechender For-
schungsleistungen.

Warum dann nicht Gesamthochschule? Sie wurde als neuer
Hochschultyp 1971/2 in Hessen und NRW eingefiihrt und
sollte — &hnlich der Gesamtschule - Fachhochschule,
Padagogische Hochschule und Universitdit unter einem
Dach zusammenfihren. Fiir die Studierenden durchaus at-
traktiv, denn sie konnten im Laufe des Studiums entschei-
den, ob sie sich mit einem FH-Diplom begniigen wollen
oder das langere, wissenschaftlich anspruchsvollere Univer-
sitdtsdiplom anstreben. Damit nahmen die Gesamthoch-
schulen das Bachelor-Master-System, das nun zum Standard
fir Hochschulen wird, vorweg. Trotzdem: Es gelang ihnen
nicht, die Profile von Universitdt und Fachhochschule in ein
neues Konzept zusammenzufiithren. Durch ungiinstige Aus-
gangsbedingungen (wie z.B. eine deutlich geringere Grund-
ausstattung) blieben sie in vielen Bereichen sowohl schlech-
tere Universitaten als auch nur halb gewollte Fachhoch-
schulen. Die nunmehr in Universitdten Uberfihrten Ge-
samthochschulen kdmpfen bis heute mit diesem Erbe.
Damit wird deutlich: Die Profile von Hochschulen lassen
sich langst nicht mehr entlang der Differenz von Universita-
ten versus Fachhochschulen definieren. In GroRbritannien
wurden die Polytechnics bereits 1992 in Universities Uiber-
fuhrt. Die deutschen Fachhochschulen nennen sich im Eng-
lischen bereits seit den 1990er Jahren ,University of Ap-
plied Sciences”. Der Begriff ,Fachhochschule" entzieht sich
einer direkten Ubersetzung und lasst sich kaum anders ins
Englische tibersetzen. Zunehmend beobachten wir auch in
Deutschland, dass sich Fachhochschulen in Hochschulen
umbenennen.

Die sich abzeichnende Auflésung einer klaren Differenz von
Universitdt und Fachhochschule ist fiir manche Universi-
tatsprofessor/innen wenig angenehm. Sie bedroht ihr Welt-
bild von der Einteilung des Hochschulwesens in die ,for-
schungsgetriebene” Universitat, die neue Erkenntnisse pro-
duziert, und den ,Ausbildungsbetrieb" Fachhochschule,
der das universitdre Wissen an die Breite der intellektuell
weniger begabten Fachhochschul-Studierenden weitergibt.
Diese Entwicklung wird zum Teil auch von Seiten der Fach-
hochschulen mit Skepsis beobachtet. Und so werden die
Bachelor-Studiengdnge von Universitdten, die nun starker
auf Berufsfelder ausgerichtet werden, teilweise mit Sorgen
wahrgenommen. Denn genau dies ist die angestammte
Stéarke der Fachhochschulen.

Fur einen Studieninteressenten wird die Differenz zwischen
einem Fachhochschul- und Universitatsstudium nahezu
vollkommen verschwinden. Klar strukturierte Bachelor-Stu-
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diengdnge mit kurzer Studiendauer und Berufsfeldorientie-
rung werden alle Hochschulen anbieten, Uberginge zu un-
terschiedlich profilierten Master- und letztlich Promotions-
studien sind moglich. Bleibt vielleicht als Argument, dass
der Kontakt zu Professor/innen an Fachhochschulen direk-
ter ist, wiahrend an vielen Universitaiten mehr Chancen be-
stehen, an aktuelle Forschungsaktivititen herangefiihrt zu
werden.

Dies alles macht deutlich, wie sehr sich die etablierten Vor-
stellungen von Universititen und Fachhochschulen ver-
wischen. Der Prozess der Neuordnung des Hochschulwe-
sens greift das Selbstverstandnis aller Hochschulen an, weil
sie sich auf tradierte Modelle und Zuschreibungen nicht
mehr verlassen kdnnen. Sie missen sich in dieser ,Unord-
nung" orientieren und bewegen. Sie missen sich strategisch
verhalten und im Hochschulsystem aktiv positionieren.
Bislang sind nur zwei Typen von Hochschulprofilen klar er-
kennbar. Forschungsstarke Universititen bzw. Fakultdten
einerseits und eher auf Lehre fokussierte Hochschulen bzw.
Fakultdten anderseits. Dies spiegelt — nicht zuféllig — erneut
die traditionelle Differenz zwischen Universitat und Fach-
hochschule wider, l4sst aber fir die breite Masse insbeson-
dere der Universitdten ein groRes Vakuum. Was bleibt also,
wenn man nicht zu den forschungsstarken Universitdten
gehort?

Verschiedentlich hdért man, man kdnne eine Unterschei-
dung zwischen Forschungs- und Lehruniversitdten treffen.
Mancherorten wird von A- und B-Universitdten gespro-
chen. Diese Perspektive ist fir Universitdten, die nicht als
Forschungsuniversitaten gelten, wenig attraktiv. Befiirchtet
wird der Abstieg in eine zweite Liga von Universitdten, und
damit einhergehenden schlechteren Arbeitsbedingungen.
Die Sorge: Was sollte eine ,Lehr-Universitat" anders sein als
eine Fachhochschule - nunmehr erweitert um die an Uni-
versitaten beliebten geistes- und gesellschaftswissenschaft-
lichen Facher oder die Medizin?

Fur die breite Gruppe dieser Hochschulen stellt sich damit
die existentielle Frage, wie eine tragfahige Positionierung in
der Hochschullandschaft jenseits der ausgewiesenen For-
schungs-Universitaten aussehen kann. Gibt es eine Alterna-
tive zur ,Lehr-Universitat", die den meisten Universitiaten
als Schreckgespenst droht? Zurzeit folgen die iberwiegen-
den Universitdten einer Me-too-Strategie, indem sie alle
Energien darauf konzentrieren, bei den ,forschungsstarken
Universitdten bzw. Fakultiten" dabei zu sein. Man setzt
alles darauf, in den elitaren Club der Forschungs-Unis aufzu-
steigen. Momentan sicherlich keine falsche Strategie, doch
perspektivisch werden die ,B-Universitdten” nicht umhin
kommen zu kldren, was ihre Identitdt eigentlich ausmacht —
jenseits der Tatsache, dass sie nicht dem ,Club" angehoren.
Dann werden die Universitdten intensiver Gber ihr Selbst-
bild, ihre Vision und Strategie nachdenken und sich ihrer
Starken und Schwichen, ihrer Chancen und Risiken be-
wusst werden missen. Bislang strebten die groReren Uni-
versitdten vor allem dem ldeal einer Volluniversitit nach;
einer Hochschule, die moglichst viele Facher vorhdlt, um
dem Anspruch von Universitat als ,universellem" Ort des
Wissens gerecht zu werden. Dies erscheint langst als eine Il-
lusion, wenn man den Grad der Differenzierung des Wis-
senschaftssystems bedenkt. Strategie- und Profilbildung
wurden dagegen bislang oft nur als andere Worte fiir Mit-
telkiirzungen erlebt. Sie galten als Euphemismen fir die
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wenig appetitliche Suche nach Schwachstellen in der Orga-
nisation, wo Mittelkiirzungen mit moglichst wenig Folgen
und Widerstand durchsetzbar sind.

Eine Strategieentwicklung, die in eine tragfahige Profilbil-
dung miindet, ist bislang an wenigen Hochschulen sichtbar.
Hochschulen waren lange Zeit gar nicht ,strategiefahig",
um eine solche Identitat formulieren zu kénnen. Durch die
Rotation von Leitungsdmtern und die Macht der Hoch-
schulgremien entstand mit jedem Wechsel in deren Beset-
zung im Turnus von zwei bis vier Jahren ein Zick-Zack-Kurs.
In der Profilbildung sind Schwerpunkte zu setzen, die The-
men oder Felder auch ausschlieBen. In Unternehmen wird
von ,Kernkompetenzen" gesprochen. Die gangige These:
Unternehmen missen sich auf wenige Kompetenzen kon-
zentrieren. Bereiche, in denen man gegeniiber unmittelba-
ren Konkurrenten keinen spezifischen Vorteil entwickeln
kann, sollte man aufgeben, zuriickfahren oder von exter-
nen, besser aufgestellten Partnern hinzunehmen.

Dies wére das Gegenmodell zur ,Volluniversitat”, die ihre
Starke bereits darin sieht, moglichst viele Themen und
Facher vorzuhalten. In dem Ansatz der ,Kernkompetenzen"
wdre dagegen zundchst jede wissenschaftliche Einrichtung
aufgefordert, spezifische Qualitdten zu benennen, die eine
Alleinstellung gegenliber anderen Hochschulen begriindet
und in denen besondere Leistungen vorliegen. Diese Stér-
ken missten weiterentwickelt und gezielt geférdert wer-
den. Ist ein Fach besonders ,stark", sollte es weitere Ver-
starkung erfahren, - auch dies eine vollige Abkehr vom bis-
her gangigen Prinzip, wonach ein Lehrstuhl selten und un-
gern ,parallel" und ,doppelt" besetzt wird. Lieber wiirde
man weitere, neue Fachgebiete auftun, als bestehende
Fachgebiete gezielt durch Mehrfachbesetzungen zu einem
echten Zentrum auszuweiten. Doch nur eine solche Kon-
zentration von Kompetenzen wird kiinftig international fiir
Sichtbarkeit sorgen. Hier liegt auch die Chance fiir junge
und forschungsschwachere Universitaten. Sie kénnen be-

Fachhochschule, Universitat? Die Hochschulwelt ordnet sich neu

stimmte Themen besetzen, um ein Alleinstellungsmerkmal
gegenliber anderen Uber die Zeit zu entwickeln. Dieser Pro-
zess der Identifikation von Kernkompetenzen ist nicht ein-
fach, sondern deutlich konfliktbehaftet, denn welche Pro-
fessur ist nicht davon Uberzeugt, ,Kernkompetenz" zu besit-
zen? Auch hier wird deutlich, wie wichtig und verantwor-
tungsvoll die Managementaufgabe in einer solchen Situa-
tion ist.

Ein ganz wichtiger Aspekt ist die neue Rolle der Ministeri-
en. Die Birokratie zieht sich in vielen Bundesldndern aus
einer Detailsteuerung der Hochschulen zuriick. Sie stellt der
Hochschule ein Globalbudget zur Verfiigung, liber dessen
genaue Verwendung die Hochschule selbst entscheidet. In
Zielvereinbarungen mit der Hochschule werden Eckpunkte
der erwarteten Leistung festgeschrieben.

Diese neue Zusammenarbeit zwischen Ministerium und
Hochschulen muss sich in der Praxis erst einspielen. Offen
ist auch, welche Rolle ,Hochschulrate" einnehmen werden,
die analog zu Aufsichtsraten in Unternehmen in einigen
Bundesldndern bereits eingerichtet worden sind. Besetzt
werden sollen sie von Mitgliedern der Hochschule und ex-
ternen Vertreter/innen, etwa aus Unternehmen, gesell-
schaftlichen Institutionen oder der Politik. Wer aber defi-
niert letztlich Profil und Strategie der Hochschule? Und wer
spielt bei Zielvereinbarungen welche Rolle?

In wenigen Jahren wird man das deutsche Hochschulsystem
kaum wieder erkennen. Aber es ist sehr wohl offen, wie es
dann aussieht. Dies ist die Chance, Spielrdume zu gestalten.

B Dr. Michael Kerres, Professor fiir Erziehungswis-
senschaft, Leiter des Zentrums fiir Hochschul- und
Qualitatsentwicklung der Universitdit Duisburg-
Essen, Lehrtdtigkeit an verschiedenen Universitdten
und Fachhochschulen im In- und Ausland,

E-Mail: michael.kerres@uni-duisburg-essen.de

— 7.000, bei den Studentinnen von — 21.000.
Jahren kontinuierlich gestiegen.

Wiirttembergs (12%).

Download zur Verfligung.

Insbesondere Frauen zieht es zum Studium von Ost nach West

Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, schrieben sich im Jahr 2004 an den Hochschulen im friiheren Bundesgebiet
deutlich mehr Studierende aus den neuen Bundesldndern ein als umgekehrt.

Insgesamt lag nach den aktuell vorliegenden Zahlen der Wanderungssaldo der neuen Lander bei — 28.000.
Insbesondere Frauen, die ihre Schulausbildung in den fiinf neuen Landern absolviert haben, zieht es zum Studium an
Hochschulen im friiheren Bundesgebiet: Bei den Studenten ergab sich in den neuen Landern ein Wanderungssaldo von

Der Anteil der Studierenden, die zu Studienzwecken aus dem Ausland nach Deutschland kommen, ist in den letzten
Uber die hochsten Anteile verfigten 2004 die Hochschulen des Saarlandes (14%), Bremens (13%) und Baden-

2004 warben Universitatsprofessor/innen in Deutschland durchschnittlich rund 154.000 Euro an Drittmitteln ein.
Professor/innen an den Universitdten Baden-Wiirttembergs (210.000 Euro) und Bremens (208.000 Euro) akquirierten
im Durchschnitt pro Jahr mit Abstand die meisten Drittmittel.

Mit deutlichem Abstand folgten Bayern (169.000 Euro), das Saarland (168.000 Euro) und Berlin (166.000 Euro).
Diese und andere wichtige statistische Kennzahlen zu den Themen Hochschulzugang, Absolvent/innen, Personalstruk-
tur, iberregionale Attraktivitdt und finanzielle Ausstattung der Hochschulen werden in der Broschiire ,Hochschulen auf
einen Blick" zusammengefasst und anschaulich beschrieben.

Sie steht im Internetangebot des Statistischen Bundesamtes unter http://www.destatis.de/hochschulen als kostenloser

Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 31. Juli 2006
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Gestufte Studienginge und Hochschulreform:
Ergebnisse einer Befragung wirtschaftswissenschaftlicher
Fachbereiche der Universititen und Fachhochschulen

Die vorliegende Untersuchung beruht auf einer Befragung
der wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche aller deut-
schen Universitdten und Fachhochschulen. Auch in den
neuen gestuften Studiengédngen leben die traditionell un-
terschiedlichen Bildungsziele der beiden Hochschularten
weiter. Im Bachelor-Studium messen aber auch die univer-
sitaren Fakultidten der Anwendungsorientierung und aufBer-
fachlichen Qualifikationen einen bedeutsamen Stellenwert
bei. Das Akkreditierungsverfahren wird von den Fachhoch-
schulen eher positiv, von den Universititen eher skeptisch
beurteilt. Weitere Schritte zur Gleichstellung der Fachhoch-
schulen mit den Universititen sind zwischen den Befra-
gungsgruppen duferst umstritten.

1. Einleitung: Methodik der Befragung

Die vorliegende Untersuchung basiert auf einer Fragebo-
genaktion, die in der zweiten Halfte des Jahres 2004 an den
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultiten und Fachberei-
chen deutscher Universitdten und Fachhochschulen durch-
gefiihrt wurde. Gegenstand der Befragung war es, die Ein-
stellungen der Dekane zu ausgewahlten Aspekten der
Hochschulreform zu erheben. Angeschrieben wurden dazu
alle Fachbereiche staatlicher oder (staatlich anerkannter)
privater Hochschulen, die nach Angaben der Hochschulrek-
torenkonferenz einen Studiengang ,Betriebswirtschaftsleh-
re" im grundstdndigen Bereich (Diplom, Bachelor) anbie-
ten. Die Riicklaufquote lag sowohl fiir die Universitaten als
auch die Fachhochschulen bei etwa 70%. Insgesamt wur-
den 45 Fragebdgen von Universitats- und 83 Bégen von
Fachhochschulvertreter/innen ausgewertet. In der Uber-
wiegenden Mehrzahl der Félle antworteten die Dekane
oder Studiendekane, sodass die Befragungsergebnisse als
Meinungsbild der Fachbereichsleitungen gewertet werden
kénnen.

Dem Studienfach Betriebswirtschaftslehre kommt bei der
Einfiihrung von Bachelor- und Masterstudiengdngen eine
besondere Bedeutung zu: Einerseits ist die BWL mit tber
160.000 Studierenden nicht nur das zahlenmaRig starkste
Fach, sondern auch ein Fach, bei dem sich die Absol-
vent/innenzahlen der Fachhochschulen und jene der Uni-
versitdten in etwa entsprechen. Darliber hinaus eignet es
sich nach Auffassung des Wissenschaftsrates in besonderer
Weise fiir eine Stufung der Abschliisse. Nach Angaben des
CHE verfigten im WS 2005/06 53% der Fakultdten und
60% der wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche der
Fachhochschulen bereits iber mindestens einen Bachelor-
oder Master-Studiengang. Die Anzahl der angebotenen be-

122

Udo Mandler

One subject in which there is increasingly intensive
competition between universities and polytechnics is
business management. Basically, Udo Mandler has al-
ready put Kerres' predictions to an empirical test. His
article: Graded Study Courses and Higher Education
Reform: Results of a Survey of Business Management
Departments at Universities and Polytechnics reveals
how the competing business management depart-
ments at universities and polytechnics take different
positions and perspectives over numerous study re-
form issues. Findings at the end of the survey on how
the departments see their own courses and those of
their competitors are particularly crass. As to be expec-
ted, these reveal the prejudice and bias that emerge so
easily in such competitive situations. In their deroga-
tory assessment of business management training at
polytechnics, university deans should be clear about
one thing: Business management training at universi-
ties is not that bad; it is good enough for its graduates
to be able to master a good economics training at a
polytechnic.

triebswirtschaftlichen Bachelor- und Master-Studiengange
hat die der Diplom-Studiengdnge bereits weit tberschrit-
ten; der Abschied vom Diplom scheint somit in den Wirt-
schaftswissenschaften in vollem Gange. Resiimiert man das
Stimmungsbild des Jahres 2004 zur Umstellung auf die
neuen Studiengédnge, so lasst sich festhalten, dass die be-
fragten Fachhochschuldekane die Einflihrung der neuen
Studiengdnge Bachelor und Master eindeutig begrift
haben, wéahrend die Universitatsdekane sich eher skeptisch
zeigten. Im Hinblick auf das zahlenmaRige Angebot gestuf-
ter Studiengdnge waren die Fachhochschulen den Univer-
sitdten voraus.
Mit den neuen Studiengdngen stellen sich neue Fragen:
etwa die nach der berufsbefihigenden Ausrichtung des Ba-
chelor-Studiengangs oder die Frage nach der Zukunft der
Fachhochschulen. Vor diesem Hintergrund sollen die Be-
funde der Dekanebefragung zu den folgenden Themenstel-
lungen dargestellt werden:
e Kompetenz- und Studiengangsprofile in den Bachelor-
und Master-Studiengdngen,
e Einstellungen zur Akkreditierung, zu Leistungspunktsys-
temen und der Evaluation,
¢ Probleme der Fachbereichsleitungen sowie
e der Frage einer moglichen Konvergenz der Hochschular-
ten.
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2. Kompetenz- und Studiengangsprofile be-
triebswirtschaftlicher Bachelor- und Mas-
terstudiengange

Ein Kernanliegen der Hochschulreform ist die stérkere
Beriicksichtigung der Beschéaftigungsfahigkeit der Absol-
vent/innen und damit die starkere Ausrichtung des Hoch-
schulstudiums an den aktuellen Anforderungen des Ar-
beitsmarktes. Das Memorandum der Arbeitgeberverbdande
(2003, S1) zur gestuften Studienstruktur fordert von den
Hochschulen in diesem Zusammenhang eine ,praxisndher
gestaltete Hochschulausbildung, die Uber die fachliche
Ausbildung hinaus auch tberfachliche Qualifikationen ver-
mittelt."

Im Rahmen der Untersuchung wurden die Dekane der Uni-

versitdten und Fachhochschulen gefragt, welches Kompe-

tenzprofil sie in einem betriebswirtschaftlichen Bachelor-

Studium anstreben. Dazu wurden die Untersuchungsteil-

nehmer gebeten, die Bedeutung der in Tabelle 1 aufgezeig-

ten Kompetenzdimensionen prozentual so zu gewichten,
dass sich eine Summe von 100% aller Leistungspunkte des

Studiums ergibt. Es ergaben sich die folgenden Befunde:

(1) Die Fachhochschuldekane wollen bei den Bachelor-Stu-
diengédngen die Vermittlung ,unmittelbar anwendbaren
Fachwissens" im Vordergrund sehen, wéhrend die Fa-
kultdten erwartungsgemdB den Schwerpunkt auf die
Jtheoretisch-methodischen Grundlagen fiir ein lebens-
langes Lernen" legen. Die Unterschiede in der Gewich-
tung dieser und anderer Kompetenzmerkmale durch die
beiden Befragungsgruppen sind aber geringer als erwar-
tet. In den Kompetenzprofilen der betriebswirtschaftli-
chen Bachelor-Studiengédnge treten die unterschiedli-
chen Bildungsziele der Universititen und Fachhoch-
schulen nicht mehr markant hervor. Fiir betriebswirt-
schaftliche Bachelor-Studiengange ist vermutlich davon
auszugehen, dass die angestrebten Kompetenzprofile
der Fachhochschulen und Universititen einander star-
ker angenéhert sind als bei den Diplomabschliissen, und
dass auch die Fakultiten der von Wissenschaftspolitik
und Unternehmenspraxis geforderten Anwendungs-
orientierung bzw. Berufsbefdhigung des Bachelor entge-
genkommen.

(2) Von den Mittelwerten stark abweichende Kompetenz-
profile mit starker Theorieorientierung zeigen sich aller-
dings bei einer starken Minderheit der Fakultdten, die
der Reform insgesamt kritisch gegeniiberstehen. Dem-
entsprechend dulert diese Gruppe auch Vorbehalte ge-
geniber dem Argument, Bachelor-Studiengdnge sollten
.auf jeden Fall" berufsqualifizierend ausgerichtet wer-
den.

Tabelle 1: Angestrebte Kompetenzprofile im Bachelor-Stu-

diengang
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(3) AuBerfachlichen Schlisselqualifikationen wird von den
Dekanen beider Befragungsgruppen ein vergleichsweise
hohes und anndhernd dhnliches Gewicht beigemessen:
Nimmt man Fremdsprachenausbildung und Sozialkom-
petenz zusammen, so werden sowohl von den Univer-
sitdts- als auch von den Fachhochschuldekanen jeweils
etwa 20% der Leistungspunkte fiir solche Schliisselqua-
lifikationen vergeben. Nimmt man die theoretisch-me-
thodischen Grundlagen fiir ein lebenslanges Lernen
hinzu, so wiirde von beiden Untersuchungsgruppen
etwa die Halfte der Kreditpunkte fiir auBerfachliche
Qualifikationen vergeben, was der von der Wirtschaft
geforderten gleichgewichtigen Beriicksichtigung fachli-
cher und auRerfachlicher Kompetenzanteile entspre-
chen wiirde.

Einig sind sich die Dekane der Universitdten und Fachhoch-
schulen darliber hinaus, dass auch die Lehrenden in Bache-
lor-Studiengdngen nach wie vor tiber eine Promotion verfi-
gen sollten (vgl. Tabelle 2). Dem Vorschlag, Bachelor-Stu-
diengénge sollten ,stark verschult sein”, stimmte Uberra-
schenderweise eine leichte Mehrheit der Universitats-,
nicht aber die Mehrheit der Fachhochschuldekane zu. Fir
ein Projektsemester auch im Rahmen eines kurzen Bache-
lor-Studiums spricht sich dagegen eine groRe Mehrheit der
Fachhochschulvertreter/innen aus, obwohl sich mittlerwei-
le ein Ersetzen des Praxissemesters durch kiirzere Betriebs-
praktika abzuzeichnen scheint.

Tabelle 2: Ausgewahlte Merkmale von Bachelor-Studien-
gangen

Uni | FH
|
Bachelorswidiengiinge 50

staatlich privat atnatlich privat

a) stark verschult sein, 55 % 80 %% 39 % 58 %
b) generell auch von Lehrkriifien durchge 14 % TS 11 %
fuhn werden dirfen, dic michr iber cine

Promotion verfilgen.

¢) besonders die Internationalitit und den 63 % 100 % 63 % T4 %
Fremdsprachenerwerb frdern.

d) eim Praxis- bew. Projekisemester enthial-
en

Kompetenzdimensionen Uni | FH
1 :

a) theoretiseh-methodische Grundlages (flir ¢in lebens 324 % 6%

langes Lernen)

by unmigtelbar anwendbares Fachwissen 28,1 %

<) breitere he Bildung durch Erglinemgsilicher 11,2 %
(2B, Wirtschatisrecht)

d) Methodik des wissenschaftlichen Arheitens 10,9 % B 50

¢} Sprachen 9 o % 10,2 %

f) Sozialkompetenz 7.7 % 0.99%
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Unternehmensbefragungen (z.B. Institut der deutschen
Wirtschaft 2004) deuten daraufhin, dass der Bachelor von
der Wirtschaft mittlerweile angenommen wird, die Ein-
stiegspositionen von den Unternehmen aber erwartungs-
gemal unter denen bisheriger Hochschul- bzw. Univer-
sitatsabsolvent/innen gesehen werden. Eine berufsqualifi-
zierende Ausrichtung des Bachelor-Studiums halten die Un-
ternehmen dabei prinzipiell fiir moglich. Die Bachelorbefra-
gung der Priifungsjahrgdnge 2002/03 der HIS GmbH ergibt,
dass die Uiberwiegende Zahl der berufstatigen wirtschafts-
wissenschaftlichen Bachelor sich zwar in den traditionellen
Einstiegsbereichen fiir Hochschulabsolvent/innen positio-
nieren konnte, die Einstiegsgehalter aber geringer sind als
bei den Diplomanden (Minks/ Briedis 2005, S. 98ff.). Kom-
petenznachteile empfinden die befragten Bachelor vor
allem im Bereich des ,speziellen Fachwissens". Dem Fach-
hochschul-Bachelor gelingt dabei im Vergleich zu dem Uni-
versitdts-Bachelor der Berufseinstieg leichter und auf einem
finanziell hoheren Niveau. Die HIS-Autoren begriinden dies
mit deren starkeren Berufsfahigkeit als Folge der praxis-
ndheren Ausbildung. Insgesamt sind im Fachhochschulbe-
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reich die Unterschiede zwischen den Bachelor-
Absolvent/innen und ihren diplomierten Kommiliton/innen
eher gering.

Die traditionell unterschiedlichen Bildungsziele der Univer-
sitdten und Fachhochschulen werden vor allem bei den
Master-Studiengédngen deutlich: Die Uberwiegende Mehr-
heit der FH-Fachbereiche will anwendungsorientierte Pro-
gramme anbieten, bei den Fakultiten dominieren dagegen
eindeutig die forschungsorientierten Studiengangsprofile
(vgl. Tabelle 3). Unabhdngig vom Studiengangsprofil sollten
der mehrheitlichen Meinung der Dekane zufolge Master-
Programme generell starker forschungsorientiert ausgerich-
tet sein als Bachelor-Studiengange. Daher soll fir die im
Master-Studium Lehrenden auch generell Forschungserfah-
rung vorausgesetzt werden. Eine starke Minderheit der
Fachhochschuldekane folgt den beiden zuletzt genannten
Argumenten allerdings nicht.

Tabelle 3: Studiengangsprofile der wirtschaftswissenschaft-
lichen Master-Programme

Uni FH
nur anwendungsorienticrie Programme 156 % 2.9 %
nur forschungserientierie Programme 622 % 4.8 %
sowaohl amwendungsorientiene als auch for- 5.9 % 0%
schungsorentierte Programme
kemne Angabe 15.3% 1.3

Summe { Rundungsdifferenzen) 100 %% 1K) %%
(= 45) (= 83)

Auf die Frage, welche Ubergangsquoten in die Master-Stu-
diengdnge flir angemessen gehalten werden, geben die be-
fragten Dekane beider Hochschularten fir die betriebswirt-
schaftliche Universitatsausbildung eine Quote von etwa
40% der Bachelor-Absolvent/innen an. Fiir den Bereich der
Fachhochschulen gehen die Bewertungen dagegen stark
auseinander: Wéhrend die Fachhochschuldekane etwa ein
Drittel ihrer Studierenden in eigene Master-Studiengange
aufnehmen wollen, empfinden die Universitdtsdekane eine
Quote von etwa 20% als angemessen fir den Fachhoch-
schulbereich. Die tatsichlichen Ubergangsquoten sind al-
lerdings deutlich héher (Minks/ Briedis 2005, S. 77). Bei
der Einschatzung des Bachelor als kiinftigen Regelabschluss
duRern sich die Fachhochschuldekane deutlich zustim-
mend, wahrend eine starke Minderheit der Fakultdten auch
in dieser Frage Vorbehalte geltend macht.

3. Neue Studienorganisation und Qualitats-
sicherung

Der Bologna-Prozess dient nicht nur der Harmonisierung
der europdischen Hochschulausbildung, sondern vor allem
auch der Umsetzung nachhaltiger Strukturreformen an den
Hochschulen. Mit der Stufung der Studienabschliisse sind
Module und Leistungspunktsysteme einzufiihren und stellt
sich auch die Frage der Lehrevaluation dringlicher als zuvor.
Gleichzeitig wurde mit der Akkreditierung ein neues Qua-
litdtssicherungssystem geschaffen.
(1) Durch das Leistungspunktsystem und die modulare Stu-
dienorganisation ergeben sich nach der Auffassung bei-

124

HSW

der Befragungsgruppen zwar leichte organisatorische
Vorteile fir die Studierenden, weniger aber fir die
Fachbereiche. Die Dekane bewerten die neuen Organi-
sationsformen des Studiums insgesamt nicht eindeutig
als vorteilhaft. Auf die Frage, ob Module und Leistungs-
punktsysteme helfen, die Studiendauer und die Ab-
brecherquoten zu reduzieren, antworten die Befragten
unschlissig bis leicht ablehnend. Auch dem Argument
positiver Wirkungen dieser Instrumente auf die Ausbil-
dungsqualitdt stimmen sie nur in schwacher Auspra-
gung zu. Insgesamt unterscheiden sich die Befragungs-
ergebnisse der Universitdten und Fachhochschulen bei
diesem Themenkomplex nur unwesentlich.

(2) Das Akkreditierungsverfahren wird von den Fachhoch-
schulen insgesamt eher positiv, von den Universitaten
skeptisch  bis leicht ablehnend bewertet. Die
Vertreter/innen der Fakultdten erwarten von der Akkre-
ditierung keine positiven Qualitatswirkungen (vgl. Ab-
bildung 1a). Beide Befragungsgruppen stimmen aber
darin tberein, dass der zeitliche und kostenmaRige Auf-
wand als groRer Nachteil des Akkreditierungssystems
anzusehen ist. Fachbereiche mit Akkreditierungserfah-
rung bewerten die Vorteile merklich positiver, die Nach-
teile des Verfahrens deutlich schwacher als solche ohne
entsprechende Erfahrung, wie die Angaben in den
Klammerausdriicken der Abbildungen 1a und 1b zei-
gen. Eine Benachteiligung der Fachhochschulen im Ver-
fahren wird von den betroffenen Hochschulen aber ver-
neint.

(3) Die Befunde zur Evaluation und anderen qualitatsstei-
gernden Mallnahmen bestétigen, dass die studentische
Veranstaltungskritik in den wirtschaftswissenschaftli-
chen Fachbereichen ein fraglos akzeptiertes Qualitétssi-
cherungsinstrument ist, Widerstinde bestehen aller-
dings in Teilbereichen gegen eine Verdffentlichung der
Bewertungsergebnisse. Der in der Literatur empfohle-
nen gesamthaften Evaluation der Fachbereiche werden
dagegen nur maRige Zustimmungswerte zugesprochen.
Ein bedeutsames Instrument wird dagegen in Leistungs-
anreizsystemen ,fir gute Lehre und Forschung" gese-
hen, um Qualitatssteigerungen zu erreichen; die akade-
mische Freiheit sollte dabei nach Ansicht der Befragten
moglichst wenig eingeschrankt werden.

Abbildung 1a: Vorteile des Akkreditierungsverfahrens

Far dos AkkrodRiorungaverahaen sprichl
dass ..

es longfristig zur Qualitdtsverbesserung
baitragt

es - Ober die Granzen der Bundeslinder
hirmsiesg = hetichen Qualtatsstan
darrs Bl

dir Akkreditierungsagenturen grilons
Freihiten der Sludienprogramm-
gestaliung zulassan

die Studienprogramme von erfahrenen
Hochschulehrern begutachiet werden

O Universitalan (n=45) 9
Sl .
O Fachhocheschulen (A=82) Stimme Uber

Stimme ehes Stimme ¥
Faupt mechl nEht 2 ahar Zu woll Zu
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Abbildung 1b: Nachteile des Akkreditierungsverfahrens

Gegen das Akkreditisrungiverfahren epocht
dass

a} der Genehmigungsprozess kemplizerer ?

| 2,2(1.8)
wird

| IEETEE:

b} es fir die Fachbereichezu zeitaubewandig
wnd zu Koslenautwindg ist

24(18)

| JECRE:N

&) efentiche Aulgaben nichl aul eing
eigenstindige Agentur Obertragen

werden soffien

d} dadurch die Fredheil von Forschung wed

Lehra aingeschrankt wind

O Universildten (n=d5) " ! : :

CIFachhachschulen {n=f2) Stirme Lbers Sl she Shmimne Shirmne
nawpt nichi zu night zu wher zu woll Zu

Anm.: Die Zustimmungswerte der Fachbereiche mit Akkreditie-
rungserfahrung sind in Klammern angegeben.

4. Fachbereichsprobleme und organisatori-
sche Aspekte der Hochschulreform

In einer offenen Frage wurde den Dekanen die Méglichkeit
eroffnet, solche Sachverhalte zu beschreiben, die ihnen in
ihrer Tatigkeit den groRten Problemdruck bereiten. Tabelle
4 zeigt eine Rangliste der vier bedeutsamsten Probleme,
geordnet nach der Anzahl der Nennungen fiir beide Hoch-
schularten. Aufféllig ist, dass sich ein groRer Anteil der pri-
vaten Fachhochschulen bei dieser Frage enthalten hat.
Fachbereichsintern dominieren bei den betrachteten Fach-
hochschulen personelle Koordinationsprobleme innerhalb
des Kollegiums, wahrend bei den Universitdten der als zu
hoch empfundene Verwaltungsaufwand im Vordergrund
steht. Beide Befragungsgruppen sind sich allerdings darin
einig, dass das groBte externe Problem die knappen finan-
ziellen Mittel der Fachbereiche sind. Bei den FH-Fachberei-
chen spielen dariiber hinaus die mit der Einfiihrung gestuf-
ter Studiengdnge zusammenhdngenden Probleme eine
groRe Rolle. Insgesamt empfinden die Dekane ihre Tatig-
keit in der Fachbereichsleitung Gbereinstimmend aber als
zufriedenstellend.

Tabelle 4: Probleme der Fachbereiche

Frage: Welcher externe und welcher interne Sachverhalt erzeug fiir Sie
den griiften Problemdruck? (Mehrfachnennungen méiglich)

Uni (n=34) | FH (n=68)

I, v knappe fnanziclle | 1. o knappe finanzielle Mitel k3

2. Probleme mit dem Ministerium | 2. Einfubrung gesifter Sudien- | 1o
sange

2, Probleme mit der Hochschullei 7 2. Probleme mit dem Ministerivm | 10

tung und —verwaliung

[

anfithming gestufier Studien- | 4 Probleme im Zusamm

mit d

ang

Probleme mit der Hochschullei- | 8
tumg und -verwaliung

4. Stellensperren

saufwand

I, 2uhoher Verwaltu Anrcizstrukiuren fiir

. Kapasititsprobleme: zu viele 7 2. 2w hoher Verwaliungsaufwand
Studierende/'schlechte Betreu-
ungsrelation

i, fehlende Anreizstrukiuren filr 6 3, zu schwache organisatorische
Professoren Kompetens der D

. Retormwiderstiinde der Fachbe

4. 2u schwache o o
Kompetenz der Dekane

reichskallegen
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Der Bologna-Prozess wird begleitet durch eine Reihe weite-
rer Reformvorschlage, die eine Entstaatlichung und organi-
satorische ,Entfesselung” (Miiller-Béling) der Hochschulen
bewirken sollen und direkten Einfluss auf die Fachbereiche
haben. Den betriebswirtschaftlichen Dekanen wurde eine
Auswabhl einzelner organisatorischer Reformvorschlage vor-
gelegt und um eine Bewertung gebeten. Es ergaben sich die
folgenden Befunde: Die Dekane beider Hochschularten be-
firworten eine Starkung der organisatorischen Kompeten-
zen der Fachbereichs- und der Hochschulleitungen ebenso
wie eine stdrker differenzierte Entgeltfindung fiir die Profes-
sor/innen. Einig sind sich die wirtschaftswissenschaftlichen
Dekane auch in ihrer Unterstiitzung von Studiengebihren.
Etwa zwei Drittel unterstitzen die verpflichtende Ein-
fuhrung von Studiengebiihren fiir Master-Studiengange.
Deutliche Meinungsverschiedenheiten bestehen zwischen
den Vertreter/innen der Universititen und Fachhochschu-
len allerdings in der Frage der Abschaffung des Beamtensta-
tus fur Professor/innen. Die Universitatsdekane lehnen die-
sen Reformvorschlag mit einer Zweidrittelmehrheit ab,
wahrend die Fachhochschulen ihn umgekehrt mit Zweidrit-
telmehrheit begriiRen.

5. Konvergenz der Hochschularten

Seit mehr als drei Jahrzehnten ist das deutsche Hochschul-
system durch die institutionelle Differenzierung in Univer-
sitdten einerseits und Fachhochschulen andererseits ge-
pragt. Beiden Hochschultypen gemeinsam ist dabei die
Aufgabe, Studierende auf wissenschaftlicher Basis auf ein
kiinftiges berufliches Aufgabenfeld vorzubereiten. Basie-
rend auf einem unterschiedlichen gesetzlichen Auftrag un-
terscheiden sich die methodischen Ansédtze der Hochschul-
ausbildung aber in starkem MaRe: Die Lehre an den Univer-
sitaten ist traditionellerweise forschungs- bzw. theorie-
orientiert, die der Fachhochschulen anwendungs- bzw.
praxisorientiert. Aus diesem Grund unterscheiden sich die
Qualifikationsprofile der jeweiligen Hochschullehrer/innen,
das didaktische Leitmotiv sowie die Organisationsformen
der Lehre bislang betrachtlich.

Die landergemeinsamen Strukturvorgaben der KMK fiir die
neuen Studiengdnge unterscheiden in den wesentlichen
Fragen nicht mehr zwischen den beiden Hochschularten
Universitdt und Fachhochschule. Darliber hinaus driicken
die Abschlussbezeichnungen auch nicht mehr die For-
schungs- oder Anwendungsorientierung aus wie noch in al-
teren EntschlieBungen. Im Bereich der Hochschulausbil-
dung sind die Fachhochschulen mit den Universitaten somit
rechtlich nun im Wesentlichen gleichgestellt. Dies wirft die
Frage auf, ob eine institutionelle Differenzierung in Fach-
hochschulen auf der einen Seite und Universitdten auf der
anderen Seite noch zeitgemaR ist. Problematisch ist bisher
vor allem, dass fiir anwendungsorientiert ausgebildete, be-
sonders befdhigte Fachhochschulabsolvent/innen kaum
eine Moglichkeit zur wissenschaftlichen Weiterqualifikation
(Promotion) besteht. Das zweigeteilte deutsche, treffend
auch als ,binar" bezeichnete Hochschulsystem besitzt nur
eine geringe Durchldssigkeit.

Stark vereinfacht fiihrt die Einfihrung gestufter Studienab-
schliisse dazu, dass statt einer institutionellen Parallelitat
von Anwendungs- und Forschungsorientierung diese jetzt
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in eine Stufenabfolge gebracht werden kénnen: auf einen
eher anwendungsorientierten, berufsqualifizierend auszu-
richtenden Bachelor kann ein im Vergleich dazu starker for-
schungsorientiert konzipierter (konsekutiver) Master-Stu-
diengang folgen. Dieser wiederum kann die Basis bieten fiir
eine wissenschaftliche Laufbahn, die mit der Promotion be-
ginnt. Eine institutionelle Differenzierung in forschungs-
orientierte Universitdten einerseits und anwendungsorien-
tierte Fachhochschulen andererseits scheint dann nur noch
wenig zweckmaRig.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wozu es ,bei
strukturell nicht unterscheidbarem Studienangebot eine
Hochschulart Fachhochschule noch geben sollte”, wie der
Prasident des Hochschullehrerbundes, der mafgeblichen
Interessenvertretung der Fachhochschulprofessor/innen, zu
bedenken gibt (Miller-Bromley 2003, S.3). Es stellt sich
somit die Frage nach der Aufhebung der institutionellen
Schranken zwischen Fachhochschulen und Universitdten.
Im Rahmen der Untersuchung wurden die Fachhochschul-
dekane gefragt, welches Studienangebot fiir Fachhochschu-
len moéglich (und zweckmaRig) sein sollte, und gaben ihnen
die in Tabelle 5 aufgezeigten vier Alternativen vor — mit der
Bitte, sich fir eine Alternative zu entscheiden. Die gleiche
Frage stellten wir den Dekanen der universitdren Fakultd-
ten. Aus Sicht der Fachhochschuldekane sind hier zwei Fra-
gestellungen miteinander verkniipft: einerseits die Frage
nach dem zweckmaRigen Studienangebot, d.h. eine Posi-
tionierungsentscheidung im Wettbewerb mit den Univer-
sitdten, andererseits die Frage nach rechtlichen Gleichstel-
lungsmaoglichkeiten mit den Universitaten.

Tabelle 5: Gestufte Studiengdnge und Promotionsrecht fir
Fachhochschulen

Fachhochschulen sollten kiinftig ... | Uni : FH
a) ausschlieBlich Bachelorsiudiengiinge anbieten. 422 % 0%
b) auch anwendungzorienticrie Masterstudienginge

{neben anwendungsorientierten) anbicten.

d) mit den Universits enerell gleichgestelll werden | 22% 48,2 %
{inkl. Promotionsrecht)

Summe {Rundungsdilferenzen) | M) % 100 %5

(n=45) (n=4%%

Die befragten Fachhochschuldekane antworteten wie folgt:
Sich auf grundstandige Studiengdnge beschranken, will kei-
ner der Fachbereiche. Etwas mehr als die Hélfte will den ge-
genwadrtigen rechtlichen Status - neben Bachelor-Stu-
diengdngen auch anwendungs- oder forschungsorientierte
Master-Studiengange anzubieten - auch kiinftig beibehal-
ten und sieht dies vermutlich als eine zweckmaRige Be-
schrankung im Zuge der Profilbildung an. Die andere Halfte
aber will ,mit den Universitaten generell gleichgestellt wer-
den" und strebt das Promotionsrecht an. Diese Gruppe
stellt die bisherige institutionelle Trennung des Hochschul-
systems in Universitdten einerseits und Fachhochschulen
andererseits in Frage.

Betrachtet man nun die Einstellungen der Universitidtsdeka-
ne zum Studienangebot der Fachhochschulen, so zeigt sich,
dass diese — wie bei allen die Gleichstellung der Hoch-
schularten betreffenden Fragen — sich strikt von den Ein-
stellungen der Fachhochschulvertreter/innen abgrenzen:
Beinahe die Hélfte der Universitdtsdekane wiirde das Stu-
dienangebot der Fachhochschulen gerne auf grundstandige
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Angebote beschrankt wissen und damit deren Zugang zur
zweiten Stufe der Hochschulausbildung wieder ver-
schlieBen. Eine knappe Mehrheit billigt den Fachhochschu-
len dagegen anwendungsorientierte Master-Studiengdnge
zu und bestétigt damit die gegenwartigen Verhdltnisse. Fiir
das Promotionsrecht an Fachhochschulen spricht sich eben-
so wie flr das Angebot forschungsorientierter Master-Stu-
diengdnge jeweils nur ein einziger der Universitatsvertreter
aus. Die Universitdtsdekane betonen nicht nur die institu-
tionelle Trennung des Hochschulsystems; ein GrofBteil der
Dekane lehnt bereits die gegenwartige Gleichstellung der
Fachhochschulen auf der Ebene der Master-Studiengange
ab und steht somit diesem Teil der Hochschulreform kri-
tisch gegentber.

Dies wirft die Frage auf, wie die Vertreter/innen der Univer-
sitdten und Fachhochschulen ihr Stdrken-/Schwéchenver-
héltnis beschreiben. Das in den Abbildungen 2a und b darge-
stellte Meinungsbild deutet dabei insgesamt auf groBe Un-
terschiede in der Selbstwahrnehmung und Fremdeinschat-
zung der Vertreter/innen der beiden Hochschultypen hin.

Abbildung 2: Zum Verhdltnis von Fachhochschulen und
Universitaten

a) Die Fachhochschulen verfiigen (im Vergleich zu den Uni-
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Wie Abbildung 2 verdeutlicht, zeigen sich die
Vertreter/innen der Fachhochschulen selbstbewusst und
fuhlen sich den Universitaten bei wichtigen Merkmalen der
Hochschulausbildung tberlegen. In der entscheidenden
Frage c der Ausbildungsqualitit stimmen die Fachhoch-
schuldekane mit einem vergleichsweise hohen Punktwert
von 2,3 der Aussage zu, ihr Hochschultyp sei ,wegen des
starkeren Praxisbezugs" den Universitaten liberlegen. Die
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Fachhochschulvertreter/innen nehmen dabei die in der Un-
ternehmenspraxis weitverbreitete Auffassung fiir sich in
Anspruch, dass die Betriebswirtschaftslehre in ihrem
Selbstverstandnis und ihrer Struktur eine Gberwiegend an-
wendungsorientierte Wissenschaft ist. Aus der Sicht der
Fachhochschuldekane ergibt sich die Starke der konkurrie-
renden Universitdten vor allem aus deren hohen politi-
schen Einfluss, der lberlegenen Reputation und der - im
Vergleich zu Fachhochschulen - besseren Ausstattung (vgl.
Abbildung 2b).

In der Fremdeinschiatzung durch die Universitidtsdekane
werden die Fachhochschulen deutlich schwicher bewertet.
Den in Abbildung 2a genannten méglichen Vorteilen der
Fachhochschulausbildung stimmen die Vertreter/innen der
Fakultiten im Allgemeinen nicht zu. Lediglich das Argu-
ment b der ,geringeren Kosten des Lehrangebots" der
Fachhochschulen liegt im Indifferenzbereich. Fiir sich selbst
nehmen die Dekane der wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultdten in Anspruch, Gber eine héhere Ausbildungsqua-
litat (,wegen der Forschungsndhe"), eine h6here Reputati-
on und uber leistungsfahigere Studierende zu verfiigen.
Nicht akzeptiert werden die den Universitaten haufig zuge-
sprochenen Vorteile der besseren Ausstattung und des stér-
keren politischen Einflusses.

Die Bewertungen beider Befragungsgruppen stimmen le-
diglich in der Einschatzung der tiberlegenen Reputation der
Universititen Uberein, ansonsten differieren die Selbst-
wahrnehmung und die Fremdeinschatzung beider Befra-
gungsgruppen enorm. Bei der Beurteilung der eigenen
Starken kommen die Fachhochschuldekane auf einen
durchschnittlichen Zustimmungswert - Uber alle fiinf Argu-
mente der Abbildung 2b - von immerhin 2,3, wahrend die
Universitidtsdekane hier nur den Durchschnittswert von 1,0
vergeben und somit die iberlegene Selbsteinschatzung der
Fachhochschulen energisch zuriickweisen. Bei der Ein-
schdtzung der Universitdten sind die Bewertungsabwei-
chungen zwar ebenfalls grol8, aber deutlich geringer als bei
den Fachhochschulen.

Am weitesten auseinander liegen die Einschdtzungen bei
der Frage c der Ausbildungsqualitat, die mit der Bewertung
des jeweiligen methodischen Ansatzes (anwendungs- ver-
sus forschungsorientiert) verknlpft ist. An dieser Stelle
zeigt sich die Ablehnung eines starker anwendungsorien-
tierten Ausbildungskonzepts durch die Mehrzahl der Uni-
versititsdekane, die hier vermutlich starker ihre Master-
Ausbildung im Blick haben.

Richtet man den Blick auf die nachsten 10 Jahre, so sind
sich jedenfalls drei Viertel der befragten Universitatsdekane
sicher, dass die institutionelle Trennung in Fachhochschu-

Gestufte Studiengdnge und Hochschulreform: Ergebnisse einer Befragung ...

len und Universitaten in diesem Zeitraum nicht aufgehoben
werden wird und (heutige) Fachhochschulen auch nicht ,in
bestimmten Bereichen" tiber ein Promotionsrecht verfiigen
werden. Die Fachhochschuldekane sehen dies allerdings
optimistischer.

6. Fazit und Ausblick

Im Zuge des Bologna-Prozesses befindet sich die deutsche
Hochschulausbildung in einem fundamentalen Umbruch,
der in weiten Kreisen der Professorenschaft Widerspruch
gefunden hat. In der Betriebswirtschaftslehre, dem grofRten
Studienfach, ist der Reformprozess weit vorangeschritten
und wird von der Diskussion um die Zukunft von for-
schungsorientierter Universitats- und anwendungsorien-
tierter Fachhochschulausbildung begleitet. Am Ende des
Reformprozesses mag eine betriebswirtschaftliche Hoch-
schulausbildung stehen, die sich durch groRere Wahimog-
lichkeiten, hohere Kosteneffizienz und stirkere Anwen-
dungsorientierung auszeichnet, vielleicht aber auch die
Trennung in Fachhochschulen und Universitaten nicht mehr
kennt. Ein sichtbarer Erfolg der Reformen mag dabei noch
in weiter Ferne liegen. Die These, dass bereits in 10 Jahren
in der deutschen Hochschulausbildung ,vieles besser sein
wird als bisher", fand jedenfalls keine Mehrheit bei den be-
fragten Dekanen.
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Berufsakademieabsolventen - eine

Zielgruppe fiir Master-Studiengdnge

an Hochschulen?

Ergebnisse einer Befragung zur Neigung von Studieren-

Hanno Hortsch

Mandy Pastohr

den und Absolvent/innen der Berufsakademie Sachsen

zur Aufnahme eines weiteren Studiums?

Studiengange an der Berufsakademie erfreuen sich wach-
sender Beliebtheit: Allein in Sachsen ist die Zahl der Stu-
dienanfinger/innen an der Berufsakademie von 1998 bis
2005 um 19% auf knapp 1.700 gestiegen, wobei die tat-
sdchliche Nachfrage nach Studienplitzen die Ausbildungs-
kapazititen weit tbersteigen dirfte. Gleichzeitig werden
Absolvent/innen der Berufsakademie vom Beschaftigungs-
system mit wachsender Beliebtheit absorbiert. Strebten
diese Absolvent/innen jedoch einen héheren akademischen
Bildungsabschluss wie etwa einen Abschluss eines univer-
sitdren Weiterbildungsstudiums an, gelangten sie in einigen
Bundesldndern bisher schnell in eine Sackgasse. Mit dem
Beschluss der KMK vom 15.10.2004 zur Einordnung der
Bachelor-Ausbildungsgdnge an Berufsakademien in die
konsekutive Studienstruktur sind nun zumindest hoch-
schulrechtlich Weichen fiir jene zukiinftigen Absolvent/-
innen akkreditierter Bachelor-Ausbildungsgange an der Be-
rufsakademie gestellt, die ein Master-Studium an einer
Hochschule anzutreten beabsichtigen. Potenziell eréffnet
sich mit diesem Beschluss nicht nur Berufsakademieabsol-
vent/innen eine Bildungsperspektive; als Zielgruppe fir ei-
nige Master-Studiengdnge dirften diese Absolvent/innen
auch fiir Hochschulen interessant sein. Doch sind Berufsa-
kademieabsolvent/innen tiberhaupt an einem weiteren Stu-
dium bzw. Abschluss interessiert? Und wenn ja, welche An-
gebote sind dann fiir sie attraktiv? Welche Griinde liegen
fur die Neigung zu einem weiteren Studium vor, welche
sprechen gegen ein weiteres Studium? Der vorliegende Bei-
trag soll hierzu einige Antworten liefern.

1. Ziel und Anlage der Untersuchung

Bisher vorgenommene Befragungen von Studierenden
und/oder Absolvent/innen der Berufsakademie (vgl. u.a.
Mundt 2001, Sabisch/ Meilner 2004, Schirmer 2005,
Schiitze 2004, Zabeck/ Weibel 1981, Zabeck/ Zimmermann
1995) sowie Analysen von Sekunddrdaten (vgl. u.a. Hill-
mert/ Kronert 2003) thematisieren insbesondere die Aus-
bildungsqualitdt und den beruflichen Verbleib oder Erfolg
der Absolvent/innen. Daten zum weiteren Studierverhalten
und zur Studiermotivation von Berufsakademiestudieren-
den bzw. -absolvent/innen wurden eher randlaufig erho-
ben. Diese Liicke sollte eine im Modellversuch ,InDuS - In-
novationen fiir die Durchlassigkeit von Studiengidngen"?
vorgenommene Befragung schliefen. Erstmals sollten mit
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answer the question: Advanced Vocational College
Graduates: A Target Group for Master's Courses at Hig-
her Education Institutes? They report findings on a
survey of the interest in taking up further studies
among advanced vocational college (Berufsakademie)
students and graduates. This group proves to be most
interested in Master's courses.

ihr tiefer greifende Erkenntnisse geliefert werden zum wei-
teren Studienverhalten, zur Studierneigung, zu Charakteris-
tika realisierter und méglicher Studienvorhaben und zur an-
gewandten Anerkennungs- und Anrechnungspraxis er-
brachter Bildungsleistungen bei Absolvent/innen der Be-
rufsakademie.

Die standardisierte, schriftliche Befragung visierte als
Grundgesamtheit die bisherigen Absolvent/innen der Be-
rufsakademie Sachsen an. Die Berufsakademie Sachsen bil-
det seit 16 Jahren aus, mittlerweile an 7 Standorten in Ko-
operation mit rund 3.000 Praxispartnern. Seit 1998 — dem
ersten Jahr der statistischen Erfassung - haben tber 9.000
Absolvent/innen die Berufsakademie mit einem Diplom-
Abschluss verlassen. Aus der Grundgesamtheit wurde eine
Stichprobe aller Absolvent/innen der Abschlussjahrgénge
2003 und 2004 der drei Studienbereiche Technik, Wirt-
schaft und Sozialwesen gezogen. Da auBerdem davon aus-
gegangen wurde, dass die Neigung zur Aufnahme eines
weiteren Studiums je nach Studienphase bzw. zeitlichem
Abstand zum Studium unterschiedlich ausgeprégt ist (vgl.

1 Diesem Beitrag liegen der Abschlussbericht der Untersuchung (Hortsch
2006) sowie zusatzliche Auswertungen zugrunde.

2 Der Modellversuch wird im Programm ,Weiterentwicklung dualer Stu-
diengdnge im tertidren Bereich" der Bund-Lander-Kommission fiir Bil-
dungsplanung und Forschungsférderung durchgefiihrt. Dieses Vorhaben
wird mit Mitteln des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung und
des Séchsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst geférdert.
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Abbildung 1: Gesamter Riicklauf und Teilriicklaufe im Vergleich mit der IST-Stichprobe

M. Pastohr, H. Hortsch & C. Meier

Berufsakademieabsolventen — eine Zielgruppe fiir ...

neben der beruflichen Tatigkeit

IST- von IST | von IST | IST (be- Anteil der
Stich- nichi | michn veinigt mm | Teilstich-
probe erreich erveich Lhicht proben an
(abs.) ban | bar {(*a) | erreich- IST (be-
(abs) | bar) reinigt, %o}

Riick- Riick | Anteil der ausgef[]hrt wird. Die /V\ehrheit
lanf lauf | Teilviick- | der Studierenden (53%) hinge-
(abs.) [ (%) | ldufe am gen kann sich nicht vorstellen,
| Riicklaul | oipy \weijteres Studium aufzuneh-
ALY men (siehe Abbildung 2). 9% der

Cregaimt i a77 | 10.7 3 06 | 10

1.274 | 422 1040

davan Ab
salventen

' Studierenden stehen einem wei-
g01 | 629 619 teren Studium absolut ableh-

davan Stu-

1.202 4.9 1.143 | i5 6
denten

nend gegeniiber und 45% ten-
dieren eher nicht zu einem wei-

Zimmermann 1995, S. 169, 177), sollten in die Befragung
auch Studierende im letzten Ausbildungsjahr (2005) einbe-
zogen werden. Die SOLL-Stichprobe umfasste 3.931, die
bereinigte IST-Stichprobe hingegen 3.016 Studierende bzw.
Absolvent/innen (siehe Abbildung 1). Die entsprechende
Differenz ergibt sich durch unvollstindige Adresslieferung
sowie nicht erreichbare Studierende bzw. Absolvent/innen.
Mit einem Riicklauf von 1.274 auswertbaren Fragebdgen
wurde eine Ricklaufquote von 42% erreicht.

Die Reprasentativitat des Ricklaufs lieB sich durch das teil-
weise abweichende Verfahren der Distribution von Befra-
gungsunterlagen3 und der Abweichungen zwischen SOLL-
und IST-Stichprobe nur begrenzt priifen. Allerdings zeigte
sich eine relative Kongruenz in der Verteilung betrachteter
Merkmale zwischen IST-Stichprobe und Ricklauf sowie zwi-
schen SOLL-Stichprobe und Ricklauf, so dass insgesamt auf
eine hohe Reprasentativitat geschlussfolgert wurde. Im Fol-
genden werden die Ergebnisse dieser Befragung vorgestellt.

Abbildung 2: Neigung zur Aufnahme eines weiteren Stu-
diums bei den Studierenden und Absolvent/-

teren Studlum Knapp ein Viertel der Studierenden (23%)
ist diesbeziiglich noch unentschlossen; ein weiteres Viertel
(249%) kann sich hingegen vorstellen, noch ein Studium auf-
zunehmen.

Von den befragten Absolvent/innen haben 9% (N = 69) be-
reits ein weiteres Studium aufgenommen; davon haben 11
bereits das (vorwiegend Bachelor-) Studium abgeschlossen
und 5 abgebrochen, wahrend die Mehrzahl von ihnen noch
(iberwiegend in einem Diplom-Studiengang) studiert. Bei
ihnen sind — wie bereits bei den Studierenden mit festen
Planen zum Weiterstudieren angenommen - parallele Stu-
dien- und Berufstatigkeiten zu verzeichnen.

Von jenen Absolvent/innen, die bisher noch kein Studium
aufgenommen oder bereits eines abgebrochen haben, kann
sich ein Viertel (26%) vorstellen, ein weiteres Studium auf-
zunehmen, davon wiederum knapp ein Viertel auf jeden
Fall (siehe Abbildung 2). Unentschlossen gegeniiber einem
weiteren Studium sind 27% aller Absolvent/innen. Insge-
samt 48% lehnen ein zusdtzliches Studium ab, davon jeder
Siebte absolut liberzeugt.

Rund ein Viertel der Studierenden und der Absolvent/innen
ist also geneigt, ein weiteres Studium aufzunehmen. Die
Studierneigung ist dabei besonders stark ausgepréagt

im Studienbereich Sozialwesen sowie u.a. in den Stu-
dienrichtungen Bankwesen, Management im Ge-
sundheitswesen, Versorgungs- und Umwelttechnik,

Mittelstandige Wirtschaft und Medienproduktion.
Bei den Absolvent/innen des Abschlussjahrganges
2003 ist die Studierneigung leicht héher als bei jenen
des Abschlussjahrganges 2004, und aullerdem leicht
hoher als bei den Studierenden. Allerdings erweisen

innen
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sich die Gruppenunterschiede hinsichtlich der Stu-
dierneigung nach statistischen Konventionen als
nicht ausreichend signifikant.

2. Studienverhalten und Studierneigung

Die Mehrheit der befragten Studierenden und Absolvent/-
innen wahlt nach dem Studium an der Berufsakademie nicht
den direkten Weg zum weiteren Studium, sondern in die
berufliche Beschaftigung. Lediglich 5% (N = 23) der befrag-
ten Studierenden im letzten Ausbildungsjahr haben sich be-
reits fir ein weiteres Studium entschieden. Allerdings gaben
nur 3% der Studierenden (N = 14) an, direkt nach dem Be-
rufsakademieabschluss ein weiteres Studium aufzunehmen;
teilweise sehen die Studierenden ihre berufliche Perspektive
zundchst in der Anstellung in der Praxis in einem Unterneh-
men bzw. in der beruflichen Selbststdndigkeit. Es kann wohl
angenommen werden, dass trotz der bereits getroffenen
Entscheidung fiir ein weiteres Studium zunéchst die berufli-
che und finanzielle Sicherheit gewdhlt oder das Studium
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Fur die folgenden Auswertungen werden nachstehende

Untergruppen betrachtet:

A) Studierende, die sich bereits fur die Aufnahme eines
weiteren Studiums entschieden haben (N = 23),

B) Absolvent/innen, die bereits ein weiteres Studium ange-
treten haben bzw. hatten (N = 69),

O Studierende (N = 109) und Absolvent/innen (N
mit Studierneigung,

D) Studierende (N = 240) und Absolvent/innen (N = 339)
ohne Studierneigung

E) unentschlossene Studierende (N = 103) und Absolvent/-
innen (N = 190).

184)

3 Der Versand von Befragungsunterlagen sollte postalisch durch die Techni-
sche Universitdt Dresden (TU Dresden) iiber ein Adressmittlungsverfahren
erfolgen; lediglich an 3 Studienakademien wurden die Befragungsunterla-

gen personlich an Studierende im letzten Ausbildungsjahr zur Diplomprii-
fung ausgegeben.
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3. Fachadaquanz des (geplanten bzw. mégli-
chen) weiteren Studiums

Gepriift werden sollte mit der Befragung auBerdem, inwie-
fern der Studienbereich, der von den Studierenden und Ab-
solvent/innen der Berufsakademie fiir ein weiteres Studium
gewdhlt wurde bzw. werden wiirde, fachlich addquat zur
absolvierten Studienrichtung an der Berufsakademie ist.
Die Fachaddquanz beschreibt dabei die Ubereinstimmung
zwischen den fachlichen Inhalten und Methoden zweier
Fachgebiete. Zur Ermittlung der Fachaddquanz sollten die
Befragten in einer Liste von Studienbereichen entsprechend
der Systematik des Statistischen Bundesamtes den bevor-
zugten Studienbereich/ die bevorzugten Studienbereiche
markieren oder die Bezeichnung des Studienganges ver-
merken. Die Fachaddquanz pro Studienrichtung wurde in
einer Matrix fiir jeden potenziellen Studienbereich festge-
schrieben, wobei bereits an der TU Dresden im Schulver-
such ,Innovationen am Beruflichen Gymnasium in Sachsen"
erarbeitete Festlegungen zur Fachaddquanz als Grundlage
genutzt wurden.# Je nach Grad der Ubereinstimmung vari-
iert die Auspragung der Fachaddquanz, die auf einer Skala
von 0 = ,absolut inaddquat” bis 2 = ,absolut addquat” ge-
messen wurde.

Mit dem Entschluss, ein weiteres Studium aufzunehmen,
hat sich die Mehrzahl (67% von N = 21 giiltigen Fallen) der
Studierenden (A) bereits fiir ein absolut fachaddquates Fol-
gestudium entschieden; ein Viertel (24%; N = 6) wahlte ein
teilweise fachaddquates Studium. Bei den Absolvent/innen
(B), die ihr weiteres Studienvorhaben schon realisiert haben
bzw. hatten, erweist sich das gewahlte Folgestudium etwas
geringer fachadaquat, wenngleich sich auch hier der GroR-
teil (48% von N = 64 eindeutig zuordenbaren Féllen) fir ein
absolut fachaddquates Folgestudium entschieden hat.
Jede/r dritte Absolvent/in mit bereits realisierten Studien-
vorhaben (31%) wahlte ein teilweise fachaddquates und
jede/r finfte (20%) ein fachlich absolut inaddquates Folge-
studium.

Bei den Studierenden und Absolvent/innen (C), die zur Auf-
nahme eines weiteren Studiums tendieren, sich jedoch
noch nicht fest entschlossen haben, wurde aufgrund der
moglichen Mehrfachantworten ein Median pro Fall fiur die
Fachaddquanz gebildet. Insgesamt favorisieren 49% der
Studierenden (einen) absolut fachaddquate(n), 37% (einen)
teilweise fachadaquate(n) und 14% (einen) inaddquate(n)
Studienbereich(e). Besonders hoch erwies sich die Fachada-
quanz des moglichen Folgestudiums bei den Berufsakade-
miestudierenden des Studienbereichs Sozialwesen und der
Studienrichtungen Wirtschaftsinformatik, Umwelt- und
Strahlentechnik, Industrie, Management im Gesundheits-
wesen, Immobilienwirtschaft und Steuerberatung/ Prii-
fungswesen.

Fur die Absolvent/innen, die zur Aufnahme eines weiteren
Studiums tendieren, bisher aber kein weiteres Studium an-
getreten haben, zeigt sich ein dhnliches Bild, wobei sie wie-
derum tendenziell etwas hdufiger fachinaddquate Studien-
bereiche wéhlten als die Studierenden: 42% von ihnen
wahlten (einen) absolut fachaddquate(n), 36% (einen) teil-
weise fachaddquate(n) und 22% (einen) absolut fachinada-
quate(n) Studienbereich(e) fur das Folgestudium. Insbeson-
dere im Studienbereich Sozialwesen und u.a. in den
Studienrichtungen Bankwirtschaft, Umwelt- und Strahlen-
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technik, Management im Gesundheitswesen und Wirt-
schaftsinformatik der Berufsakademie liegt eine hohe Fach-
addquanz des moéglichen Folgestudiums vor. Die Verteilung
der Mediane der Fachaddquanz unterscheidet sich wieder-
um nicht signifikant gruppenspezifisch, d.h. zwischen Stu-
dierenden und Absolvent/innen.

4. Art des (geplanten bzw. méglichen) weite-
ren Studienabschlusses

Gefragt wurden die Studierenden und Absolvent/innen
auBerdem, welchen Abschluss sie fur ein weiteres Studium
anstreben (wirden) und an welcher Einrichtungsart sie
dann studieren (wirden). Bei den Studierenden mit festem
Studienabschluss (A) und bei den Absolvent/innen mit be-
reits realisiertem Studienvorhaben (B) spielt das universita-
re Diplom die groBte Rolle. Lediglich von Absolvent/innen,
die bereits ein weiteres Studium abgeschlossen haben, wird
der hochschulische Bachelor-Abschluss hdufiger genannt.
Von den Studierenden (C), die zur Aufnahme eines weite-
ren Studiums neigen, sich jedoch noch nicht fest entschie-
den haben, konnten 86% bereits Aussagen zum anvisierten
Abschluss und 84% zur favorisierten Einrichtungsart tref-
fen. Knapp die Halfte von ihnen wirde einen Master-Ab-
schluss (47%) und/oder einen Diplom-Abschluss (43%)
wahlen (siehe Abbildungen 3 und 4). Als Einrichtungsart,
an der das Folgestudium absolviert werden wiirde, liegt die
Universitat bzw. Kunsthochschule (80%) vorn, gefolgt von
der Fachhochschule bzw. Verwaltungshochschule (39%).
Insbesondere Studierende, die einen Master-Abschluss
und/oder einen Diplom-Abschluss bevorzugen, wiirden
diesen an einer Universitat bzw. Kunsthochschule absolvie-
ren, wahrend ein Master- oder Diplom-Abschluss an der
Fachhochschule weniger attraktiv erscheint.

Auch bei den Absolvent/innen (C) mit Studierneigung
konnte die Mehrheit bereits Angaben zum angestrebten
Abschluss (80%) und zur Einrichtungsart (81%) des mogli-
chen Folgestudiums machen. Und auch hier stehen Master-
(44%) und Diplom-Abschluss (53%) an vorderster Stelle,
wenngleich in umgekehrter Reihenfolge als bei den studier-
geneigten Studierenden (siehe Abbildungen 3 und 4). Uni-
versitdt bzw. Kunsthochschule werden wiederum am héu-
figsten (76%) als favorisierte Einrichtungsart genannt, ge-
folgt von Fachhochschule und Verwaltungshochschule
(48%). Ein universitdrer Diplom- bzw. Master-Abschluss er-
scheint wiederum besonders interessant.

Als Abschlussart fiir das (mogliche) weitere Studium wird zu-
sammenfassend grundlegend das Diplom bevorzugt, wobei
sowohl bei Studierenden, als auch bei Absolvent/innen, die
zur Aufnahme eines weiteren Studiums tendieren, sich aber
noch nicht fest entschlossen haben, dem Master-Abschluss
ebenfalls eine bedeutende Rolle zukommt. Interessant er-
scheint auBerdem das Ergebnis, das mehr als ein Finftel
(22%) der studiergeneigten Befragten der Berufsakademie
eine Promotion anstreben. Alles in allem tendieren die Stu-
dierenden und Absolvent/innen insbesondere zum weiteren
Studium an einer Universitdt bzw. Kunsthochschule.

4 1m genannten Projekt wurde die Fachaddquanz des gewahlten 2. Leis-
tungsfaches von Abiturient/innen mit favorisierten Studienbereichen fiir

ein anschlieRendes Studium verglichen, um Aussagen zur Fachaddquanz

treffen zu kénnen.
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Abbildung 3: Angestrebter Abschluss des weiteren Stu-
diums bei Studierenden und Absolvent/innen
mit Neigung zum Folgestudium (Mehrfach-
nennungen moglich)

M. Pastohr, H. Hortsch & C. Meier

Welchen Abschluss wilrden bzw. werden Sie mit der Aufnalune eines
weiteren Studiuns anstreben?
{in %)

Magister

Eachelor

Staatsexamen

Zerifilat u.a

40 50 &0
renten O Studenten

Abbildung 4: Favorisierte Einrichtungsart des weiteren Stu-
diums bei Studierenden und Absolvent/innen
mit Neigung zum Folgestudium (Mehrfach-
nennungen moglich)

Anwelcher Einrichtungsant witrden baw. werden Sie ein weiteres Studinm
aufnelumen?
(in %e)

Berufeakademie

Sonshges

5. Art des (geplanten bzw. méglichen) weite-
ren Studiums

Jene Studierende (A), die sich bereits fiir die Aufnahme
eines weiteren Studiums entschieden haben, sowie Absol-
vent/innen (B), die bereits ein weiteres Studium angetreten
haben, gaben im Fragebogen den entsprechenden Studien-
gang an; allerdings war nicht in allen Féllen (auch unter
Hinzuziehung der Angabe zur Bildungseinrichtung) ersicht-
lich, um welche Art des Studiums es sich handelt.> Anders
bei den studiergeneigten Studierenden und Absolvent/-
innen (Q), bei denen dies separat abgefragt wurde: Von die-
sen Studierenden wiirden die Mehrheit ein Aufbaustudium
(52%) und 28% ein weiterbildendes Studium wahlen; nur
ein Zehntel wiirde ein grundstdndiges Studium antreten
(siehe Abbildung 5). Bei den studierwilligen Absolvent/-
innen zeigt sich ein ahnliches Bild fiir die favorisierte Art
des moglichen Folgestudiums (siehe Abbildung 5), wenn-
gleich sich die Anteile hier zugunsten des grundstandigen
und des weiterbildenden Studiums verschoben haben.
Dennoch wiirde sich fast die Halfte der Absolvent/innen
(47%) fur ein Aufbaustudium entscheiden.
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Abbildung 5: Favorisierte Art des weiteren Studiums bei
Studierenden und Absolvent/innen mit Nei-
gung zum Folgestudium

Woelche Art des weiteren Studiwms wirden baw, werden Sie aufnelunen”
(i "a)
0 =
o= =
ey
- 8.4 339
O weild mct
60% 4 O weitert tudivm
B Aufoaustud
A% B grundstandiges Studium
516 466
%%
9.5

Absolventen

Bei beiden Befragtengruppen - sowohl Studierende, als
auch Absolvent/innen mit Neigung zum Folgestudium —
liegt die Praferenz fur die zeitliche Form des Studiums bei
einem Teilzeit- bzw. berufsbegleitenden Studium (siehe Ab-
bildung 6). Allerdings verringert sich die Wahl eines Teil-
zeit- bzw. berufsbegleitenden Studiums bei den Absol-
vent/innen leicht zugunsten des Fernstudiums; die Vollzeit-
studienform wird hingegen seltener gewdhlt.

Abbildung 6: Favorisierte zeitliche Form des weiteren Stu-
diums bei Studierenden und Absolvent/innen
mit Neigung zum Folgestudium

Welche zeithiche Form witrde bzw. wird dieses Studinm haben?
{in *a)

26,5 O weal3 racht

14,1

Absalventen

Studenten

Liegt also eine Neigung zu einem weiteren Studium vor, so
entscheidet sich die Mehrzahl der Befragten fir ein Auf-
baustudium, ferner auch fir ein weiterbildendendes Studi-
um. Die Préaferenz liegt bei diesen studierwilligen Befragten
vorwiegend bei Teilzeit- bzw. berufsbegleitenden Studien,
ansonsten auch beim Fernstudium. Masterinteressierte Stu-
dierende bevorzugen dabei etwas haufiger Aufbaustudien-
gange (54%) in Teilzeit- bzw. berufsbegleitender Form
(46%) als diplominteressierte Studierende (43% und 35%).

5 studierende und Absolvent/innen, die sich bereits zu einem weiteren Stu-
dium entschlossen bzw. die dieses bereits angetreten haben, wurden in

einer Nachbefragung zum tatsachlich umgesetzten Studienentschluss und
zur Anerkennungs- und Anrechnungspraxis erbrachter Studienleistungen
befragt. Diese Nachuntersuchung sollte ausschlieBlich diese spezielle Ziel-
stellung und Zielgruppe anvisieren, um vorliegende Erkenntnisse zu prazi-
sieren und um die Belastung aller Studierenden und Absolvent/innen der
Stichprobe der Hauptuntersuchung méglichst gering zu halten. In dieser
Nachbefragung stellte sich heraus, dass von den Studierenden uberwie-
gend grundstidndige Studiengdnge fiir das tatsachlich angetretene Folge-
studium gewahlt wurden. Auch fiir die Absolvent/innen, die bereits ein
weiteres Studium angetreten haben, verdeutlicht die Nachbefragung eine
eindeutige Priferenz von grundstandigen Studiengdngen. Die Mehrheit
der an der Nachbefragung beteiligten Studierenden und Absolvent/innen
(74%), die nunmehr ein weiteres Studium aufgenommen haben, haben
auBerdem einen Antrag auf Anerkennung von Studienleistungen der Be-
rufsakademie fiir das Folgestudium gestellt; die tatsachlich umgesetzte
Anerkennungspraxis divergierte jedoch erheblich.
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Diese unterschiedliche Praferenz ist bei den studiergeneig-
ten Absolvent/innen noch stirker ausgepragt: Von jenen
mit bevorzugtem Master-Abschluss wiirden 71% ein Auf-
baustudium und 49% ein berufsbegleitendes bzw. Teilzeit-
studium vorziehen; bei den Diplominteressierten sind es
41% zu 38%. Die tatsdchlich umgesetzten Studiervorhaben
von Studierenden und Absolvent/innen der Berufsakade-
mie lassen allerdings vermuten, dass grundstindige Stu-
diengénge (insbesondere mit Diplom-Abschluss) bisher
eine weitaus grolRere Bedeutung haben, als dies die Befra-
gungsergebnisse offen legen. Hierbei diirfte auch die bishe-
rige Anerkennungspraxis des Berufsakademieabschlusses
eine nicht unwesentliche Rolle spielen.

6. Griinde fiir/ gegen ein weiteres Studium

Erhoben wurde in der Befragung auBerdem, welche Griin-
de fir bzw. gegen ein weiteres Studium sprechen und was
die Entscheidung gegen ein weiteres Studium bzw. die Un-
entschlossenheit gegeniiber einem weiteren Studium &an-
dern kénnte. Die Befragten konnten dabei aus einer Liste
vorgegebener Griinde die fiinf wichtigsten auswéhlen und
auch eigene Angaben machen (Mehrfachnennungen). Als
Griinde fur die Aufnahme eines weiteren Studiums wurden
von studierwilligen Studierenden und Absolvent/innen (C)
vor allem personliche Motive genannt (siehe Abbildung 7).
Im Vordergrund stehen die Erweiterung der Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten (62% bzw. 55%) und die Per-
sonlichkeitsentwicklung (48% bzw. 60%). Aber auch fachli-
che Interessen werden von diesen Befragten (54% bzw.
55%) angefihrt.

Bei Studierenden (A), die sich bereits fest fiir ein
weiteres Studium entschieden haben, und bei
Absolvent/innen (B), die bereits ein weiteres
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eine Uberqualifizierung befiirchtet (33% bzw. 29%). Insge-
samt werden von den Studierenden eher soziale Griinde
gegen ein  weiteres Studium  genannt, waihrend
Absolvent/innen vordem berufliche Griinde nennen. Die
Verschiebung von sozialen Griinden gegen ein weiteres
Studium bei Studierenden hin zu beruflichen Griinden bei
Absolvent/innen dirfte auf unterschiedliche berufliche
Festigungen und damit zusammenhangenden Zielen bzw.
Einstellungen zuriickzufiihren sein: Die Absolvent/innen
befinden sich iiberwiegend in einer gefestigten beruflichen
Position, die mit einem weiteren Studium gegebenenfalls
gefdhrdet ware. Die Studierenden hingegen stehen noch
am Beginn ihres beruflichen Werdeganges; die finanzielle
Konsolidierung (durch berufliche Positionierung) diirfte fiir
sie zundchst bedeutsamer sein.

Befragt nach Anreizen, die die Unentschlossenheit oder
Entscheidung gegen ein weiteres Studium &ndern kénnten,
wurden von den entsprechenden Probanden (D + E) vor
allem soziale Aspekte genannt. Im Vordergrund stehen bei
Studierenden (62%) und Absolvent/innen (56%) bessere Fi-
nanzierungsmoglichkeiten. Die Anerkennung des Abschlus-
ses der Berufsakademie stellt fir die Studierenden (42%)
ebenfalls einen bemerkenswerten Anreiz dar, der zwar auch
bei den Absolvent/innen (32%) wichtig erscheint, jedoch
nicht so vordergriindig ist. Von beiden Befragtengruppen
(41% bzw. 48%) wird auBerdem eine hohe Flexibilitit bei
der Studiengestaltung als Anreiz gesehen, die Entscheidung
bzw. Unentschlossenheit gegen ein Folgestudium zu &n-
dern. Nicht unwesentlich ist auBerdem der Anreiz interes-
santer Studienangebote im Fachgebiet (40% bzw. 41%).

Abbildung 7: Griinde firr ein Folgestudium bei Studierenden und Absol-

vent/innen mit Neigung zum Folgestudium (Mehrfachnen-
nungen moglich)
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Abbildung 8:

M. Pastohr, H. Hortsch & C. Meier

Griinde gegen ein Folgestudium bei Studierenden und Ab-
solvent/innen mit Ablehnung eines Folgestudiums (Mehr-
fachnennungen moglich)

Grilnde

Abszolventen mit
Studisrneigung in

Studenten mit
Studierneigung in

Persinliche Griinde

Berufsakademieabsolventen — eine Zielgruppe fiir ...
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7. Schlussfolgerungen

Fir den Léwenanteil der Absolvent/innen miindet der Weg
nach Abschluss des Berufsakademiestudiums direkt und
langfristig in das Beschéaftigungssystem. Damit wird einer-
seits das Bildungskonzept der Berufsakademie bestatigt.
Die Ergebnisse der Befragung zeigen aber auch, dass ein
Ubergang in ein Folgestudium von einigen Studierenden
und Absolvent/innen der Berufsakademie angestrebt und
auch praktiziert wird. Rund 9% der Absolvent/innen treten
tatsachlich nach dem Abschluss des Berufsakademiestu-
diums ein weiteres Studium an. Dessen ungeachtet kann
sich dies ein Viertel der Absolvent/innen vorstellen, und
ebenso viele sind noch unentschlossen, ob ein weiteres
Studium fir sie in Frage kommt.

Gezeigt wurde durch die Befragungsergebnisse auBerdem,
dass Master-Abschliisse durchaus attraktiv fiir ein Folge-
studium sind. Dass Studierende noch mehr als Absol-
vent/innen der Berufsakademie einen Master-Abschluss
favorisieren wuirden, dirfte ein Resultat zunehmender
Durchsetzung und Akzeptanz der neuen gestuften
Studiengdnge sein. Dennoch darf nicht unbemerkt blei-
ben, dass sich ein groBer Teil der befragten Studierenden
und Absolvent/innen der Berufsakademie fiir einen Di-
plom-Abschluss entscheiden wiirde, und dass die Mehr-
heit von jenen, die auch tatsachlich ein Folgestudium an-
treten, einen Diplom-Studiengang wéhlte. Ob dies ledig-
lich aus Griinden der begrenzten Auswahl an relevanten
Master-Studiengdngen oder hinsichtlich einer Aufwertung
des Berufsakademiediploms erfolgte, kann nicht absch-
lieBend beantwortet werden. Generell sind studiergeneig-
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ren Aspekten — als Anreiz fir ein Folgestudium
fungieren. Auch die Anrechnung von Bildungsleistungen
und beruflicher Erfahrung auf Studienelemente hat hier
eine Antriebsfunktion. Es zeigte sich ferner beim verwirk-
lichten Ubergang zu einem Hochschulstudium, dass ein
GrofRteil der Berufsakademieabsolvent/innen die Anerken-
nung des Abschlusses und die Anrechnung erbrachter Bil-
dungsleistungen fir das neue Studium beantragt hat. Die
tatsachliche Anerkennungs und Anrechnungspraxis variiert
aber selbst innerhalb eines Studienbereiches stark; Verant-
wortlichkeiten und Vorgehensweisen wurden als intranspa-
rent und birokratisch aufwandig bewertet.

Interessant diirfte auch aus bildungspolitischer Perspektive
das Befragungsergebnis sein, dass sowohl studiergeneigte,
als auch tatsachlich weiter studierende Befragte der Berufs-
akademie ein Folgestudium an einer Universitdit wéhlen
(wirden). Zunachst konterkariert dies die einrichtungs-
artspezifische Ndhe zwischen Berufsakademie und Fach-
hochschule, die einen Ubergang insbesondere zwischen
diesen Einrichtungsarten vermuten lieRe. Dass dennoch ein
Universitatsstudium attraktiver fir Berufsakademiestudie-
rende und —absolvent/innen ist als ein Studium an anderen
Einrichtungsarten, ist mit Blick auf die Griinde fiir die Stu-
dienmotivation zu erkldren: Eine nicht unwesentliche Be-
grindung fir die Aufnahme eines weiteren Studiums ist das
Ziel der Befragten, eine akademische Laufbahn einschlagen
zu wollen. Aber auch die mehrfach von den Befragten an-
gemerkte fehlende Akzeptanz und Bekanntheit des Beruf-
sakademieabschlusses sowohl in der Privatwirtschaft als
auch im Offentlichen Dienst diirfte die Aufsattlung des
Hochschulabschlusses erklaren, wobei der universitire Ab-
schluss dann vermutlich als bester ,Wegbereiter" betrach-
tet wird.
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An dieser Stelle ist aber anzumerken, dass die Hauptgriin-
de fur ein weiteres Studium persénliche Motive wie die Er-
weiterung von Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten
und die Persdnlichkeitsentwicklung sind, ferner auch fach-
liche Interessen. Dabei kann davon ausgegangen werden,
dass die genannten Studienmotive im Komplex wirken.
Gleiches gilt fur die Griinde gegen ein weiteres Studium,
die insbesondere die finanzielle Sicherheit und die Arbeits-
platzsicherheit betreffen. Es zeigt sich schon bei Studieren-
den der Berufsakademie eine deutliche Orientierung hin
zur beruflichen und finanziellen Sicherheit, die sich insbe-
sondere durch die Nahe der Berufsakademieausbildung zur
Berufswelt im Rahmen des dualen Konzeptes ergeben
dirfte. Finanzierungsméglichkeiten stellen dann auch -
neben anderen - einen Anreiz flir unentschlossene oder
nicht studierwillige Befragte dar, die eigene Entscheidung
gegen ein Folgestudium zu tiberdenken.

Fur die zukiinftige Konzipierung gestufter Studiengénge an
Hochschulen lassen sich aus den Befragungsergebnissen
fernerhin Empfehlungen ableiten: Fiir Berufsakademieab-
solvent/innen mit Ambitionen zum Hochschulstudium sind
insbesondere flexibel gestaltete Studiengdnge attraktiv, die
eine berufliche Tatigkeit neben dem Studium und damit
auch eine finanzielle Absicherung ermoglichen. Berufsbe-
gleitende bzw. Teilzeitstudiengdnge sowie Fernstudiengan-
ge dirften den Anspriichen dieser Zielgruppe damit am
ehesten genlgen. Primér strebt diese Zielgruppe dabei eine
inhaltliche Fortflihrung des absolvierten Berufsakademie-
studiums, méglichst als Aufbau- oder Weiterbildungsstu-
dium an. Aber auch die Anerkennung (und Anrechnung)
des Berufsakademieabschlusses und gegebenenfalls weite-
rer Bildungsleistungen und beruflicher Erfahrungen sind zu
gewadbhrleisten, will man Berufsakademieabsolvent/innen als
Zielgruppe fiir Hochschulstudiengidnge gewinnen. Die An-
erkennungs- und Anrechnungspraxis sollte dann allerdings
transparent gestaltet und mit wenig biirokratischem Auf-
wand verbunden sein. Ansatzpunkte fiir weitere Untersu-
chungen ergeben sich durch die Befragung insbesondere
auch in der inhaltlichen Orientierung neu zu konzipierender
Master-Studiengdnge. Jene Befragten der Berufsakademie,
die sich eher gegen ein weiteres Studium aussprechen oder
diesem unentschlossen gegeniiberstehen, sehen namlich
gerade in interessanten Studienangeboten im Fachgebiet
einen Anreiz, ihre Entscheidung zu tiberdenken. Damit ist
zu vermuten, dass attraktive Studienangebote fir Berufsa-
kademieabsolvent/innen fehlen. Insbesondere in Fachge-
bieten mit niedriger Studienmotivation bleibt zu priifen,
welche Studienangebote interessant fiir diese Zielgruppe
wdren und wie diese zielgruppenaddquat zu konzipieren
sind. Inwiefern von Berufsakademieabsolvent/innen dann
Anpassungsleistungen zu erbringen sind, wird in der Pri-
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fung der Passfahigkeit von Studienangeboten der Berufsa-
kademie mit fachnahen Hochschulstudiengédngen im Rah-
men des Modellversuchs ,InDuS — Innovationen fir die
Durchlassigkeit von Studiengdngen" zu ermitteln sein.
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Praxisphasen als Beitrag zur Employability
Didaktische Funktionsbestimmung betrieblicher
Praxisphasen im Rahmen wirtschaftswissenschaftlicher

Bachelor-Studiengédnge

Viele Bachelor-Studienginge zeichnen sich durch einen
verstarkten Praxisbezug aus, der sich in Form von betriebli-
chen Praxisphasen in den Prifungsordnungen nieder-
schligt. Lerntheoretische Uberlegungen und vorliegende
Forschungsergebnisse weisen allerdings noch deutliches
Verbesserungspotenzial im Hinblick auf den Wissenstrans-
fer und dem Ziel der ,Employability" aus. Der vorliegende
Beitrag greift diese Defizite auf und eroértert Ansatze zur
Uberwindung des Dualismus' zwischen Theorie und Praxis,
um dem Anspruch einer wissenschaftsbasierten akademi-
schen Berufsqualifizierung gerecht zu werden.

1. Einleitung

.GroBe Gedanken brauchen nicht nur Fligel, sondern auch
ein Fahrgestell zum Landen!" (Neil Armstrong)

Gewiss bezog sich Neil Armstrong mit seiner Aussage nicht
auf die Praxisorientierung betriebswirtschaftlicher Stu-
diengdnge, nichtsdestotrotz beschreibt dieses Bild an-
schaulich den ,Praxisschock", den viele Hochschulabsol-
vent/innen beim Eintritt ins Arbeitsleben erleiden. Daher
stellt sich aus arbeitsmarktdkonomischen, aber auch aus
personalwirtschaftlichen, padagogischen und nicht zuletzt
aus sozialpolitischen Griinden die Frage, wie das fiir eine
erfolgreiche ,Landung" in der Praxis erforderliche ,Fahrge-
stell" wahrend des Studiums vermittelt werden kann. Zur
Lésung dieses Problems sehen viele Hochschulen fakultati-
ve oder obligatorische betriebliche Praxisphasen vor, die in
Form von Praxissemestern oder Betriebspraktika organisiert
sind. Diese sollen es den Studierenden erméglichen, ,Pra-
xisluft zu schnuppern” und die oft als theorielastig wahrge-
nommene Ausbildung an den Hochschulen zu erganzen.

Die Diskussion um eine verstarkte Praxisorientierung an
Hochschulen bekommt mit der Uberfihrung der Studien-
gange in Bachelor- und Master-Strukturen ein besonderes
bildungspolitisches Gewicht. Im gestuften Studiensystem
soll gemdB den Strukturvorgaben der Kultusministerkonfe-
renz (KMK 2003a) bereits nach sechs Semestern mit dem
Bachelor ein erster berufsqualifizierender und marktgangi-
ger Berufsabschluss erreicht werden. Um dieser Erwartung
gerecht zu werden, zeichnen sich viele Bachelor-Stu-
diengdnge durch einen verstarkten Praxisbezug aus, der
sich in Form von obligatorischen Praxisphasen in den Pri-
fungsordnungen niederschldgt. Jedoch zeigen erste For-
schungsergebnisse (Minks/ Briedis 2005), dass die pri-
fungsrechtliche Verankerung betrieblicher Praxisphasen al-
lein noch keine Garantie fur die Qualitat des Lernergebnis-
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Michael Rufis interested in Work Practice Phases as a
Contribution to Employability. He takes Bachelor's
courses in business management as an example to
show not only the great value of such practical experi-
ence, but also the major scope for improvement in in-
tegrating work practice phases with the rest of the
study course, with knowledge transfer, and with the
goal of "employability." The article closes with prac-
tical suggestions for optimizing such study courses
through an integrative learning concept.

ses ist und die Forderung von beruflich-professionellen
Kompetenzen noch nicht den Stellenwert gewonnen hat,
den sie mit Blick auf das Ziel der ,Employability” haben
sollte. Nicht selten mangelt es an einer lernférderlichen Ge-
staltung der entsprechenden Lernumgebungen in der
Hochschule und im Unternehmen, was die Lernprozesse
einer Beliebigkeit und Zufélligkeit Gberlasst.

Aus dieser unbefriedigenden Situation heraus soll in diesem
Beitrag der Frage nachgegangen werden, welche institutio-
nell-organisatorischen und didaktisch-curricularen Rah-
menbedingungen beachtet bzw. optimiert werden miissen,
um den hohen Erwartungen, die mit der verstédrkten Praxis-
orientierung in Bachelor-Studiengdngen verbunden wer-
den, gerecht werden zu kénnen. Zur Beantwortung dieser
Frage werden lerntheoretische Erkenntnisse und vorliegen-
de Forschungsergebnisse herangezogen. Der Blickwinkel
aktueller hochschuldidaktischer Betrachtungen wird damit
auf die betrieblichen Praxisphasen ausgeweitet und um
eine pddagogisch-didaktische Dimension erganzt. In einem
zweiten Schritt werden dann aus den lerntheoretischen
Uberlegungen zentrale Gestaltungshinweise fiir die Organi-
sation betrieblicher Praxisphasen abgeleitet.

2. Zum Theorie-Praxis-Problem im Hochschul-
bereich

2.1. Berufliche Handlungskompetenz als Zielgrofe der Ba-
chelor-Ausbildung

In neuen Ansitzen der Humankapitaltheorie wird davon
ausgegangen, dass sich das ,erweiterte” Humankapital
nicht auf die Akkumulation von Fachkompetenz be-
schrankt, sondern vielmehr auch durch Persénlichkeits-
merkmale definiert ist, die die Anwendung und Umsetzung
dieses Fachwissens gewdhrleistet. Daher schreibt die KMK
(2003b, S. 2) fiir die berufsqualifizierenden Bachelor-Stu-
diengdnge die Vermittlung von wissenschaftlichen Grundla-
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gen, Methodenkompetenz und berufsfeldbezogenen Quali-
fikationen vor. Als ZielgroBe gilt damit die Entwicklung
einer umfassenden beruflichen Handlungskompetenz (em-
ployability skills), da damit die Erwartung verkniipft wird,
den verdnderten und zukiinftigen Arbeitsanforderungen
besser entsprechen zu kénnen. Damit wird mit einer ver-
starkten Integration von betrieblichen Praxisphasen keines-
falls die Entwicklung einer (einfachen) ,Berufsfertigkeit" in
dem Sinne intendiert, dass Bachelor-Absolvent/innen un-
mittelbar das Aufgabenfeld eines spezifischen Arbeitsplatzes
wahrnehmen kénnen. Vielmehr verweist die Idee einer um-
fassenden beruflichen Handlungskompetenz auf eine ,Be-
rufsfahigkeit”, die Bereitschaft und Fahigkeit des Einzelnen,
sich auf spezifische und sich wandelnde berufliche Anforde-
rungen sachgerecht, wissenschaftsgeleitet und selbststandig
einstellen zu kénnen. Die didaktische Herausforderung be-
steht nun in der Verbesserung der wissenschaftsbasierten
Bachelor-Ausbildung durch geeignete Integration betriebli-
cher Praxisphasen. Damit ist das Konzept einer beruflichen
Handlungskompetenz bei der Frage nach Gestaltungsbedin-
gungen von Praxisphasen zielleitend und Ausgangspunkt fiir
die didaktisch-curriculare Konzeptualisierung.

Unter Kompetenz wird ganz allgemein das Handlungspo-
tenzial eines Individuums verstanden, welches darin be-
steht, aus seinem individuellem Wissen eine unbeschrankte
Anzahl verschiedener Einsatzmoglichkeiten hervorzubrin-
gen. Damit setzt kompetentes Handeln ein entsprechend
aktivierbares Wissenssystem voraus, welches in spezifischen
Situationen die Generierung effektiver und zielgerichteter
Handlungen erméglicht. Eine in der pddagogisch-psycholo-
gischen Literatur géngige Strukturierung eines solchen Wis-
senssystems zeigt die folgende Abbildung:

Strukburwissan

P Deklaratives Wissen (Wissan WAS)

(Wizsen WIE)

#  Prozedurales Wissen

- Kondlionales Wissan (Wizsen WANR]

Quelle: in Anlehrung an Plazel 2003 5 42

Demnach setzt sich das Strukturwissen aus drei Bausteinen
zusammen. Zum einen umfasst das deklarative Wissen
(,Wissen, was...") die Kenntnis Gber Fakten und Tatsachen
sowie Wissen Uber allgemeine Zusammenhdnge und Re-
geln. Diese Wissenskategorie bezieht sich daher vornehm-
lich auf reproduzierbares Wissen. Die zweite Kategorie
strukturierten Wissens, das prozedurale Wissen (,Wissen,
wie..."), bezieht sich auf Handlungswissen und kognitive
Prozeduren. Wahrend das deklarative Wissen aufgrund des
fehlenden Prozesscharakters als reine, statisch angelegte
Wissensbasis betrachtet werden kann, kommen im Begriff
des prozeduralen Wissens die intellektuellen Fahigkeiten
und damit die Denkfdhigkeit eines Menschen zum Aus-
druck. Diese Unterscheidung entspricht der im alltdglichen
Sprachgebrauch gangigen Unterscheidung in ,Wissen" (im
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Sinne von ,Uber etwas Bescheid wissen") und ,Kénnen"
(im Sinne von ,in konkreten Situationen erfolgreich aus-
fuhren koénnen"). Das konditionale Wissen (,Wissen,
wann...") spiegelt die Kenntnis dariiber wider, unter wel-
chen Anwendungsbedingungen welche Problemldseschrit-
te einzusetzen sind. Es ermdéglicht einem Menschen, sein
Wissen anzuwenden, zielfihrend zum Einsatz zu bringen
und Konsequenzen abzuschétzen, die sich aus seinem Han-
deln ergeben (Burger 2005, S. 46).

Dem Konzept der beruflichen Handlungskompetenz liegt
nun die Uberzeugung zugrunde, dass nur ein in dieser
Weise systematisch strukturiertes Wissen als Basis jeder be-
ruflichen Handlungsféahigkeit gelten kann.

2.2 Der Status Quo - das Problem des ,trigen Wissens"
Jedoch dominiert bis heute in vielen Studiengdngen hadufig
die Forderung eines Detail- und Definitionswissens und
damit einhergehend eine rezeptiv ausgerichtete Lehr-Lern-
Praxis. Diese zeichnet sich durch eine starke Inhaltsbezo-
genheit aus, die sich in der Definition eines Kanons von
Disziplinen bzw. in wissenschaftlichen Stoffgebieten
duRert. Durch die schwerpunktmaBige Férderung des de-
klarativen Wissens ergeben sich folglich Schwierigkeiten bei
der Integration der Studierenden in die beruflichen Leis-
tungsstrukturen, da die in einer solchen Vorlesungspraxis
erworbene Wissensbasis keine berufliche Handlungskom-
petenz gewdhrleistet. Dies ist auf die unzureichende Forde-
rung des prozeduralen und konditionalen Wissens zuriick-
zufithren. Studierende sind nicht in der Lage ihr Wissen an-
zuwenden, da dieses nicht handlungsleitend ist und keine
Informationen dartiber enthilt, in welchen betrieblichen Si-
tuationen es von Relevanz ist und welche Konsequenzen
sich aus bestimmten Handlungen ergeben (Burger 2005, S.
47). Die gelernten Inhalte ,kleben" an der Lernsituation,
d.h. der Vorlesung, fest. Daher wird dieses Wissen auch als
.trdges Wissen" bezeichnet, welches vornehmlich dann
vermittelt wird, wenn eine wenig anwendungsbezogene,
abstrakte und kiinstlich systematisierte Wissensvermittlung
vorherrscht (Stark et al. 1996, S. 23). Denn das ,Konglome-
rat verelementarisierter Einzelwissenschaften" (Zabeck
1968, S. 116) hat eine andere Gestalt als die konkreten
Leistungsanforderungen in der Betriebspraxis. Demnach
werden zu wenig Wissensstoffe vermittelt, die sich auf ge-
samt- und einzelwirtschaftliche Zusammenhdnge beziehen
bzw. die zur ErschlieBung solcher Zusammenhénge geeig-
net sind. In vielen Unternehmen ist bspw. seit Jahren eine
zunehmende Prozessorientierung zu verzeichnen, wéhrend
an Hochschulen weiterhin meist strikt nach dem klassi-
schen Facherprinzip gelehrt wird, welches sich im wirt-
schaftswissenschaftlichen Bereich am Prinzip der funktiona-
len Differenzierung orientiert und die spezifischen For-
schungsschwerpunkte der Professor/innen widerspiegelt.
Dies kann jedoch zu einer isolierten Wahrnehmung des be-
trieblichen Handlungsfeldes fithren, wenn den Studieren-
den die Einbettung einzelner Vorlesungen in die gesamtbe-
trieblichen Zusammenhénge verschlossen bleibt und ihnen
kein Arbeitsprozesswissen vermittelt wird.

Doch wie kann die Integration von Praxisphasen in einen
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang den
Aufbau einer solch kognitionspsychologisch wiinschens-
werten, transferfahigen Wissensbasis férdern?
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3. Lernen als der Aufbau kognitiver Strukturen

Eine Antwort auf diese Frage bietet die konstruktivistische
Lerntheorie an. Zum gemeinsamen Merkmal allen Lernens
wird hierbei, dass in der Auseinandersetzung mit der Um-
welt Erfahrungen erworben werden, die in der Zukunft die
weiteren Aktivititen des Lernenden beeinflussen. Dies kor-
respondiert mit den Erkenntnissen sowie Schlussfolgerun-
gen der kognitiven Lernpsychologie, nach denen ,Denken"
(Studium) und ,Tun" (Praxisphase) nicht in einem dualisti-
schen Zusammenhang zueinander stehen, sondern viel-
mehr zwischen ihnen eine Wechselwirkung besteht (Tramm
1984). Durch den Prozess der Abstraktion werden Struk-
turmuster der vollzogenen Handlung verinnerlicht. Das Er-
gebnis stellen sog. ,Handlungsschemata” dar, ,allgemeines
Wissen Uber typische Zusammenhédnge in einem Realitéts-
bereich" (Burger 2005, S. 50), welches sich aus deklarati-
ven, prozeduralen und konditionalen Wissenselementen
zusammensetzt. Damit wird der Lernprozess verstanden als
die bewusste Erweiterung und Verfeinerung der Hand-
lungsschemata und deren kritisch-reflektierte Anwendung
in praktischen Handlungssituationen (BLK 2003, S. 4).
Demnach sind zwei Ausprdgungen des Transferproblems zu
unterscheiden (Kremer/ Sloane 2001, S. 20): Einerseits (4.1)
die Ubertragung des vorhandenen Wissens auf spezifische
Anwendungssituationen (Anwendungsproblem); anderer-
seits (4.2) die Verallgemeinerung singuldrer Lernerfahrun-
gen im Sinne eines Wissensaufbaus (Integrationsproblem).
Dies unterstreicht die situative Bedeutung und die Verwen-
dungsmaéglichkeiten von Wissen und spiegelt den Grundge-
danken des ,situierten Lernens" wider. Demnach kénnen
Erwerb und Nutzung von Wissen nicht vom spezifischen
Kontext losgeldst werden. Dies legt die Vermutung nahe,
dass die betriebliche Praxis als das (spatere) berufliche An-
wendungsfeld der Studierenden auch systematisch in die
Phase des Wissenserwerbs zu integrieren ist und Praxispha-
sen aus lerntheoretischer Sichtweise unumgénglich sind,
um ,Denken und Tun, Aktion und Reflexion im Sinne eines
handlungsorientierten Lernens miteinander zu verzahnen"
(Euler 2000, S. 79).

4. Gestaltungsanforderungen fiir die Organi-
sation betrieblicher Praxisphasen

4.1 Die Ubertragung des vorhandenen Wissens auf spezifi-
sche Anwendungssituationen (Anwendungstransfer)

Empirische Untersuchungen geben Anlass zur Vermutung,
dass viele Studierende die Anwendbarkeit ihres Wissens in
spezifischen Praxissituationen nicht von sich aus erkennen,
wenn ihnen diese Verbindung zwischen Theorie und Praxis
nicht zuvor explizit verdeutlicht wurde (Euler/ Hahn 2004,
S. 382). Daraus leitet sich die Forderung ab, dass der An-
wendungstransfer in den Lehrveranstaltungen der Hoch-
schulen aktiv vorbereitet werden sollte. Primar ist darauf zu
achten, dass Wissen nicht additiv — und damit ,trage" — ge-
speichert wird. Vielmehr muss neues Wissen moglichst gut
mit dem individuellen Vorwissen verknlpft werden. Dieser
Forderung liegt die Vorstellung zugrunde, dass bei einer
vernetzten Wissensstruktur in Anwendungssituationen die
Aktivierung eines Netzknotens geniigt, um das komplette
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Netzwerk zu abzurufen. Dies impliziert, dass der Nutzungs-
und Anwendungskontext (betriebliche Praxis) demnach
schon im Lernfeld (Hochschule) zu thematisieren ist, damit
insbesondere konditionale Wissenselemente bereits in die
kognitive Struktur ,eingewoben" werden.

Zur Vorbereitung der Studierenden auf Praxisphasen sollte
insbesondere der Einsatz studentenaktivierender (hand-
lungsorientierter) Lehr-Lern-Methoden und eine verstarkte
Problemorientierung in den Lehrveranstaltungen gefordert
werden. Damit wird der Forderung nach Individualisierung
und Eigenstdndigkeit des Lernens entsprochen und die der
klassischen Vorlesung angeprangerte ,Verortung in vélliger
Unselbststandigkeit” (Zabeck 1995, S. 225) kann oft tiber-
wunden werden. Solchen Rahmenbedingungen wird ein
verbesserter Aufbau von transferfihigem Wissen attestiert,
was die Wahrscheinlichkeit eines positiven Transfers auf
praktische Probleme am Arbeitsplatz erh6ht. Insbesondere
den Simulationsmethoden Lernbiiro, Ubungs- und Junior-
firma, Planspielen, aber auch Fallstudien, wird zur Vorbe-
reitung des Transfers eine wichtige didaktische Rolle zuge-
schrieben, da dadurch die betriebliche Realitdt im Interesse
erhdhter Transparenz auf ein den Studierenden angepasstes
Komplexitatsniveau reduziert und sukzessive angepasst
werden kann.

Wiéhrend der Praxisphase im Unternehmen treffen die Stu-
dierenden dann auf reale Praxissituationen und tberpriifen
durch ihr Handeln in der betrieblichen Praxis die Brauch-
barkeit der in der Theoriephase (neu) erworbenen Hand-
lungsschemata. Sie setzen sich mit Anforderungen der Be-
triebspraxis unter Zuhilfenahme bisher generierter Hand-
lungsschemata auseinander und versuchen diese zu meis-
tern. Dabei ibernehmen die Ausbilder bzw. Ausbildungs-
beauftragten am betrieblichen Lernort die Aufgabe eines
.Transferpaten”, indem sie die Studierenden bei der prakti-
schen Anwendung des Gelernten unterstiitzen. Hierfir ist
es erforderlich, dass sich die Tatigkeiten und Arbeitsaufga-
ben der Studierenden durch eine bestimmte Anforderungs-
struktur auszeichnen. Diese muss dem Studierenden die
Moglichkeit eines positiven Anwendungstransfers er6ffnen,
d.h. er/sie sollte unter Zuhilfenahme seiner/ihrer bisher ge-
nerierten Handlungsschemata die Anforderungen der Be-
triebspraxis bewdltigen kénnen. Insbesondere sind es auch
motivationstheoretische Uberlegungen, die fiir die Férde-
rung eines positiven Anwendungstransfers sprechen.
Grundvoraussetzung hierfiir sind inhaltliche Abstimmungen
zwischen dem Unternehmen und der Hochschule. Wah-
rend dual organisierte Studiengdnge (BLK 2003, S. 12) auf-
grund ihres integrierten Ausbildungsarrangements tiber Ko-
operationsvereinbarungen bzw. Rahmenausbildungspldne
verfiigen, die eine solche ,Lernortkooperation” institutio-
nalisieren, ist die Abstimmung bei obligatorischen und ins-
besondere bei fakultativen Praxisphasen oftmals bedeutend
schwieriger und mafgeblich vom individuellen Engage-
ment des Studierenden und der Ausbilder abhangig. Dies
wird durch Ergebnisse einer Studie zur Evaluation des Pra-
xissemesters in Nordrhein-Westfalen bestatigt, die zum Er-
gebnis kommt, dass es den Studiengdngen nur teilweise
gelungen sei, ,inhaltliche Synapsen” zwischen dem Praxis-
semester und dem Studium an der Hochschule herzustel-
len. Nur 48% der befragten Studierenden der Wirtschafts-
wissenschaften bestdtigen namlich eine Entsprechung der
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Inhalte des Praxissemesters mit (theoretischen) Studienin-
halten. 36% konnen nur teilweise, 16% Uberhaupt keine
Entsprechung erkennen (Lewin et al. 2000, S. 45). Dieses
.problematische Verhéltnis" von Studium und Praxisphasen
wird durch eine bundesweit angelegte Absolventenbefra-
gung auch fir wirtschaftswissenschaftliche Bachelor-Stu-
diengédnge bestatigt (Minks/ Briedis 2005, S. 31ff.).

4.2 Wissensaufbau durch Verallgemeinerung singulérer
Lernerfahrungen (Integration)

Es ist aber durchaus anzunehmen, dass Diskrepanzen zwi-
schen dem Anforderungscharakter bestimmter 6konomi-
scher Handlungssituationen im Unternehmen und den bis-
her verfligbaren Handlungsschemata auftreten. Diese Dis-
krepanzerlebnisse fordern die Studierenden auf, sich mit
der Situation auseinander zu setzen und zu versuchen,
durch die Gewinnung bzw. die Verarbeitung von (neuen)
wissenschaftlichen Erkenntnissen unterschiedlicher Fachge-
biete eine addquate Problemldsung herbeizufiihren.

Diese vollzogenen Handlungen bilden gleichzeitig wieder
die Ausgangsbasis flr erneute Prozesse der Abstraktion
sowie der Neukombination bekannter und der Integration
neuer Informationen zur Erzeugung zunehmend differen-
zierterer kognitiver Handlungsstrukturen. Damit dies ge-
lingt, ist es aber zwingend notwendig, dass die Studieren-
den die durch ihr Handeln in der Unternehmenspraxis ge-
wonnenen Erfahrungen aus der ,Beobachterperspektive”
mit dem Ziel reflektieren, diese zu systematisieren, auf wis-
senschaftliche Konzepte, Theorien und Modelle zu bezie-
hen und in libergeordnete Zusammenhéange einzugliedern.
Erst dann geht die praktische Handlung in eine sog. ,Lern-
handlung" Gber und es findet eine Prozeduralisierung und
Konditionierung des Wissens statt. Daher besitzen die Re-
flexionsphasen im Lernprozess eine ganz bedeutende Rolle
und stellen hohe Anspriiche an die Ausbildungsverantwort-
lichen im Unternehmen und an die Lehrenden an der Hoch-
schule. Den betrieblichen Transferpaten obliegt neben der
Gestaltung der Arbeits- und Lernsituationen im Unterneh-
men auch die Forderung dieses Reflexionsprozesses, der als
obligatorisch fiir eine Lernhandlung herausgestellt wurde.
Denn der Aufbau zunehmend komplexerer und ausdifferen-
zierterer Handlungsschemata vollzieht sich problemlésend,
d.h. ,durch spiralférmig ineinandergreifende, sich wechsel-
seitig bedingende Handlungs-Denk-Prozesse" (Schneider
1996, S. 122). Hierflir missen einerseits bei der Bearbei-
tung von Problemstellungen auch Diskrepanzerlebnisse
auftreten, die als Ausléser solcher Denkprozesse inklusive
der anschlieBenden Reflexion fungieren. Ein dem individu-
ellen Fahigkeitsniveau des Studierenden angepasster Kom-
plexitatsgrad der 6konomischen Anforderungssituation im
Unternehmen ist daher unter lerntheoretischen Gesichts-
punkten sehr wichtig.

In einem zweiten Schritt gilt es dann, den Studierenden Hil-
festellungen in der Reflexionsphase anzubieten. Insbeson-
dere missen die singuldren Lernerfahrungen abstrahiert
und in einen Ubergeordneten Zusammenhang gebracht
werden, damit den Studierenden die Bedeutung fir das
Lunternehmerische Gesamthandeln" deutlich wird. Diese
.Dekontextualisierung” (Euler/ Hahn 2004, S. 384) soll
dazu fithren, dass die abstrahierten Problemlésungen mit
vielen Situationen verkniipft werden bzw. durch moglichst
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viele Knotenpunkte im Wissensnetzwerk verankert wer-
den. Die damit verbundene Einsicht in betriebliche Funk-
tions- und Prozessstrukturen ist daher auch als zentraler
Bestandteil der Reflexionsphasen am praktischen Lernort
zu fordern, um den Studierenden eine , kognitive Landkarte
des Betriebs" (Reetz 1977, S. 10) zu vermitteln.

Dies verdeutlicht einmal mehr, dass der Lernort Betrieb
nicht auf das ,einfache" Anwenden des theoretischen Wis-
sens reduziert und mit einer Ableitungslogik verbunden
werden darf. ,Praxis muss wissenschaftlich durchdrungen
werden, Praxisprozesse missen theoriegeleitet sein [...]"
(BLK 2003, S. 49). Daher bilden die in Praxisphasen vollzo-
genen Handlungen einen notwendigen und integrativen
Bestandteil des Lernprozesses, insbesondere im Hinblick
auf die Generierung eines Erfahrungswissens, welches pro-
zedurale und konditionale Wissenselemente betont. In die-
sem Zusammenhang kommt dem Praktikumsbericht eine
besondere Bedeutung zu, die aus lerntheoretischer Sicht
nicht vernachldssigt werden darf. Die Studierenden sollten
beim Verfassen eines solchen Berichts dazu angehalten
werden, vollzogene Problemléseprozesse schriftlich zu do-
kumentieren. Dadurch werden sie zur Reflexion ,gezwun-
gen".

Jedoch diirfen sich Reflexionsphasen keineswegs auf den
Lernort Betrieb beschranken. Im anschlieRenden Theorie-
semester sollten die Lernerfahrungen der Studierenden aus
der Praxis und insbesondere ihre Diskrepanzerlebnisse als
Ausgangspunkte in den Lehrveranstaltungen der Hoch-
schule herangezogen werden. Ausgehend von den Erfah-
rungen in Praxisphasen kann durch systematische Kontext-
erweiterung bzw. Problemvariation das Lernen Uber die
nachsthéhere ,Komplexitdtsstufe" (Reetz 1989, S. 28) er-
folgen, indem weiterfihrende wissenschaftliche Erkennt-
nisse und Lésungsansatze erarbeitet werden und deren An-
wendung wiederum simuliert und vorbereitet wird. Dieser
Lernprozess findet schlieBlich seinen Abschluss in der An-
wendung, indem das Lernresultat in einer weiteren Praxis-
phase wieder handelnd erprobt wird. Die bereits zitierte
Absolvent/innenbefragung brachte hierzu aber die Erkennt-
nis, dass in Bachelor-Studiengdngen die Vor- und Nachbe-
reitung von Praxisphasen bisher zu wenig intensiv betrie-
ben wird (Minks/ Briedis 2005, S. 31).

5. Schlussbetrachtung

Als Fazit bleibt festzuhalten, dass dem Lernort Betrieb in
praxisorientierten Bachelor-Studiengdngen eine immer
wichtigere Bedeutung zukommt. Fiir den Aufbau einer um-
fassenden beruflichen Handlungskompetenz ist die syste-
matische Integration betrieblicher Praxisphasen in den
Lernprozess unabdingbar. Fiir die Realisierung eines solchen
.idealen Lernkonzepts" wurden aber bestimmte Anforde-
rungen als konstitutiv herausgestellt.

Vorliegende Studien belegen insbesondere, dass Praxispha-
sen noch zu wenig in den gesamten Studienablauf inte-
griert sind und damit das Lernpotenzial bisher nur unzurei-
chend ausgeschopft wird (zusammenfassend BLK 2003, S.
25). GroRen Verbesserungsbedarf in Bezug auf den Praxis-
bezug sehen die Autoren dieser Studien insbesondere bei
universitdren Bachelor-Studiengdngen (Minks/ Briedis
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2005, S. 34). Es wurde herausgestellt, dass eine systema-
tisch angelegte Verzahnung von Studien- und Praxisphasen
als entscheidende Determinante fiir erfolgreiche Lernpro-
zesse gewertet werden muss. Vor diesem Hintergrund soll-
ten Praxisphasen als ein verbindlicher integraler Studien-
baustein in die Studienstruktur eingewoben und nicht als
eine fakultative und damit haufig als unkoordinierte (Zu-
satz-)Komponente konzipiert werden. Vor allem die in der
gestuften Studienstruktur geforderte Modularisierung bie-
tet in diesem Zusammenhang gute Voraussetzungen fir
eine systematische Verzahnung von Praxis- und Theorie-
phasen. Unter Modularisierung wird die Zusammenfassung
von Stoffgebieten zu thematisch und zeitlich abgerundeten,
in sich geschlossenen Einheiten verstanden (KMK 2004, S.
2). In Modulen werden demnach zwei bis drei (theoreti-
sche) Lehrveranstaltungen mit inhaltlich verwandten Lern-
zielen zusammengefasst. Mit der Integration von Praxis-
phasen in definierte Module konnte ein ,integratives Lern-
konzept" realisiert werden, da die Phasen ,Lernen — Han-
deln — Lernen (einschlieRlich der Reflexion und Abstraktion)
— Handeln — usw." (Reetz 1991, S. 269) durch das institutio-
nelle Arrangement erméglicht werden. Dieser ,kurzphasi-
ge" Rhythmus hat den besonderen Vorteil, dass dem Han-
deln in der betrieblichen Praxis nicht nur beim Anwenden,
sondern bereits beim Erwerb von Wissen eine groRe Be-
deutung zukommt. Im Anschluss an Theoriephasen werden
immer wieder betriebliche Handlungen vollzogen, die der
Uberpriifung der erworbenen Dispositionen und deren suk-
zessiver Erweiterung und Differenzierung dienen. Nur
durch dieses Zusammenspiel kann ein synergetisches Inein-
andergreifen der Theorie und Praxis ermdglicht werden,
welches ,einen kontinuierlichen Transfer zwischen Theorie
und Praxis in beide Richtungen" (Schréder 1987, S. 87) zur
Folge hat. Damit kénnte ein entscheidender Beitrag zur
Uberwindung des Dualismus' von Theorie und Praxis in
einem Studiengang geleistet werden, der dem Anspruch
einer wissenschaftsbasierten akademischen Berufsqualifi-
zierung gerecht werden und eine ,erfolgreiche Landung"
(im Sinne Armstrongs) der Bachelor-Absolvent/innen in der
Praxis gewdahrleisten soll.
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Hartmut Hinneberg

Zwischen Wunsch und Wirklichkeit -
die Ortswahl im neuen Zulassungsverfahren der ZVS

1. Einfuhrung ins Thema und Fragestellung

Beim Befund sind sich alle Beteiligten einig, Gesellschaft,
Wirtschaft, Hochschulpolitik und Studierende: Effizienz
und Qualitat der akademischen Ausbildung lassen zu wiin-
schen (brig. Der offiziellen Auffassung zufolge liegt dies
hauptséchlich daran, dass bisher in einem erheblichen Um-
fang die ,falschen" Studierenden an den ,falschen" Univer-
sitaiten immatrikuliert waren. Genau auf diesen Punkt zielt
das neue ZVS-Verfahren, das zum WS 05/06 nach nur 5-
jahriger Laufzeit des Vorgangermodells in Kraft getreten ist.
Durch einen wechselseitigen Wettbewerb der Hochschulen
um die besten Studienanfdnger/innen und der Studienbe-
werber/innen um die besten Hochschulen soll die ,Partner-
wahl" in die richtige Bahn gelenkt werden. Diesem Kon-
zept entsprechen die Kernelemente des neuen Verfahrens:
e die Hochschulen dirfen die Mehrzahl ihrer Studienanfan-
ger/innen nach eigenen Kriterien selbst auszuwéhlen.
e die qualifizierten Bewerber/innen werden bei der Wahl
ihres Studienortes nicht mehr wie bisher durch Sozialkri-
terien eingeschrankt.

Studienbewerber/innen befassen sich mit einem Zulas-
sungsverfahren weniger unter dem Aspekt der bildungspo-
litischen Intentionen, sondern ganz pragmatisch unter dem
Aspekt ihrer Erfolgsaussichten. Sie wollen wissen, nach wel-
chen Kriterien ausgewahlt wird, wie man seine Zulassung-
schancen abschdtzen kann, ob es taktische Moglichkeiten
gibt um sie positiv zu beeinflussen, und welche Fehler es zu
vermeiden gilt. Der Schlissel zu diesen Fragen liegt in den
Eckpunkten des neuen Verfahrens:

Die zur Verfligung stehenden Studienplitze sind in 3 Quo-
ten aufgeteilt: Abiturbestenquote (20%), Wartezeitquote
(20%), Hochschulquote (60%).

Jede/r Bewerber/in ist in allen drei Quoten am Wettbewerb
beteiligt, in der Abibesten- und in der Hochschulquote je-
doch nur bei maximal 6 Hochschulen.

Eine unmittelbare Folge des Quotenzuschnittes ist, dass bei
stark nachgefragten Studiengdngen wie z.B. Medizin, fiir
alle Bewerber/innen die noch keine ldngere Wartezeit oder
ein Superabitur vorzuweisen haben, die einzige Chance auf
sofortige Zulassung in den 6 Wettbewerben liegt, an denen
sie im Rahmen der Hochschulquote teilnehmen dirfen.
Damit lautet fiir die meisten Bewerber/innen die entschei-
dende Frage nicht, welche Universitat ware fiir mich aus
Ubergeordneten Griinden die passendste, sondern, wo
habe ich Uberhaupt eine Chance, den Wettbewerb erfolg-
reich zu bestehen, weil das Zahlenverhaltnis zwischen Be-
werber/innen und Pladtzen giinstiger ist als andernorts.
Ortsspezifische Auswahlkriterien spielten dabei fast keine
Rolle, denn alle Universitidten hatten die Abiturnote als ein-
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ziges oder zumindest (iberwiegendes Auswahlkriterium
festgesetzt.

Die direkte Kopplung der Zulassungschance an die Orts-
wahl ist der entscheidende Unterschied zwischen dem
neuen Verfahren und seinen Vorgédngern. Bei allen bisheri-
gen ZVS-Verfahren erfolgte namlich die Auswahl der erfolg-
reichen Bewerber/innen véllig unabhdngig von den Orts-
wiinschen. Diese kamen erst ins Spiel, wenn es darum ging,
die zuvor Ausgewahlten auf die Studienorte zu verteilen.
War eine Verteilung auf einen vorrangigen Wunschort nicht
moglich, geriet nicht die Zulassung in Gefahr, es erhéhte
sich lediglich das Risiko, an einer Uni zu landen, die man
auf seiner Wunschliste weiter hinten plaziert hatte. Beim
neuen Verfahren geht es gleich ums Ganze: An einer
Jfalschen" Ortswahl kann die Zulassung scheitern und die-
ser Risikofaktor pragt den Charakter der neuen Bewer-
bungssituation.

Da die ortlichen Auswabhlkriterien diesbeziiglich zu wenig
hergeben, standen den Bewerber/innen WS 05/06 als
Orientierungshilfe bei der Festlegung der Ortswiinsche nur
die Zahl der Studienpldtze und die Zahl der Bewerber/-
innen in der 1. Ortspraferenz aus WS 04/05 zur Verfigung
(homepage ZVS). Diese Bewerber/innenzahlen zeigen eine
enorme Spanne zwischen Spitzenreitern und Schlusslich-
tern. Wie oben ausgefiihrt, sind sie das Ergebnis einer Orts-
wahl mit quasi eingebautem Auffangnetz und deshalb ver-
mutlich nur in geringem MaB durch taktische Uberlegun-
gen gepragt. Im neuen Verfahren gibt es dieses Auffangnetz
nicht mehr und taktische Uberlegungen erhalten jetzt ein
ganz anderes Gewicht. An erster Stelle die Frage, wie wer-
den sich meine Mitkonkurrent/innen verhalten? Setzen sie
mehrheitlich auf die ,bewdhrten” Spitzenreiter oder wen-
den sie sich (iberwiegend den bisherigen Schlusslichtern
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Am Beispiel der Ortswahl im Studiengang Medizin wird
nachfolgend dargestellt, wie der erste Bewerber/innenjahr-
gang des neuen Verfahrens (WS 05/06) im Vergleich zum
letzten Jahrgang des alten Verfahrens (WS 04/05) mit die-
ser schwer kalkulierbaren Situation umgegangen ist.

2. Ergebnisse

Als MaRstab fir die aus der oben skizzierten Entschei-
dungssituation resultierenden Ortsnachfrage wurde die 1.
und 2. Ortspréferenz herangezogen und der 1. Ortsprafe-
renz aus 04/05 gegenlibergestellt. Das Ergebnis dieses Ver-
gleichs zeigen die beiden Abbildungen anhand der prozen-
tualen Bewerber/innenanteile getrennt nach Abiturbesten-
quote und Hochschulquote.

Die Abbildungen vermitteln folgende Erkenntnisse:

1. Sowohl in der Abiturbestenquote als auch in der Hoch-
schulquote zeigen sich bei ca. der Hélfte der Universita-
ten zT. sehr deutliche Verschiebungen der Bewerber/in-
nenanteile im Vergleich zu 04/05. Zugelegt haben v.a.
die Schlusslichter des alten Verfahrens, darunter alle 5
Universitdten in den &stlichen Bundeslandern. Komple-
mentar dazu stammen die ,Verlierer" aus dem Kreis der
bisherigen Spitzenreiter.

Abbildung 1: Bewerber/innenanteile im ZVS-Verfahren
Medizin, oberer Balken: WS 04/04, unterer
Balken Abiturbestquote WS 05/06
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Abbildung 2: Bewerber/innenanteile im ZVS-Verfahren
Medizin, oberer Balken: WS 04/04, unterer
Balken Hochschulquote WS 05/06
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2. Die Bewerber/innen waren bei der Festlegung ihrer Orts-
wiinsche in erster Linie erfolgsorientiert, d.h sie waren
bereit, ihre Wunschvorstellungen einer Erh6hung der Zu-
lassungschance unterzuordnen.

3. Zur Identifizierung der erfolgversprechenden Studienorte
haben sich die Bewerber/innen offensichtlich an den
Verfahrensergebnissen des Vorjahres orientiert und auf
die Schlusslichter des letztjahrigen Rankings gesetzt. Da
sich viele Bewerber/innen so verhalten haben, ist diese
Taktik vermutlich nicht immer aufgegangen.

4. Es gibt Unterschiede im Wahlverhalten zwischen den
beiden Quoten. Auffallende Beispiele dafiir sind Mainz,
Duisburg-Essen, Dresden, Rostock, Greifswald und vor
allem Marburg. Grund fiir den deutliche Zuwachs in der
Hochschulquote bei Mainz und Duisburg-Essen sind ver-
mutlich die dort durchgefiihrten Auswahlgesprache.
Rostock und Greifswald haben offensichtlich von ihrer
bisher schwachen Nachfrage profitiert. Bei Dresden
scheint der Wegfall des Sozialkriteriums eine Rolle zu
spielen. Marburg verdankt seinen Boom in der Abi-
bestenquote vermutlich seinem im Vorjahr konkurrenz-
los glinstigen Bewerber/innen/Platze-Verhéltnis.

5. Insgesamt haben sich die bisher enormen Unterschiede
zwischen den Universitdten beziiglich der Bewerber/in-
nennachfrage durch das neuen Verfahren verringert.
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3. Resiimee

Das neue Zulassungsverfahren der ZVS gibt den Universita-
ten die Moglichkeit, ihre Studienanfanger/innen nach eige-
nen, aus dem ortsspezifischen Profil abgeleiteten Kriterien
auszuwdhlen. Ebenso haben qualifizierte und zielorientierte
Bewerber/innen die Méglichkeit, ohne Einschrankung
durch Sozialkriterien um die Studienplatze an den Univer-
sitaten ihrer Wahl zu konkurrieren. Durch diesen wechsel-
seitigen Wettbewerb sollen Schwachstellen der akademi-
schen Ausbildung, wie hohe Fachwechsel- und Abbrecher-
quoten und lberlange Studienzeiten, beseitigt werden.
Zu diesem Konzept gehéren aber unabdingbar zwei Vor-
aussetzungen:
e Studiengdnge mit einem klar erkennbaren ortsspezifi-
schen Profil und
e Bewerber/innen, die sich mit dem fachlichen Profil und
den sonstigen Studienbedingungen méglichst vieler Uni-
versititen eingehend befasst haben und in ihrer personli-
chen Entwicklung soweit fortgeschritten sind, dass sie aus
eigenem Urteilsvermodgen in der Lage sind, sich in dieses
facettenreiche Spektrum richtig einzuordnen.
Betrachtet man die oben dargestellten, sehr unterschiedli-
chen Nachfragerankings aus 04/05 und 05/06, so deutet
nichts darauf hin, dass ihnen ein durch diese Voraussetzun-
gen gepragtes Szenario zugrunde liegen kénnte. Wer beide
Seiten kennt, die Studienlandschaft und die Bewerber/-
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innen, wird sich dartiber kaum wundern, denn keine der
0.g. Voraussetzungen ist auch nur halbwegs erfiillt. Dazu
passt auch, dass die Universititen weitgehend darauf ver-
zichtet haben, neben der Abiturnote weitere Kriterien an-
zuwenden, ein Recht, das sie doch schon seit Jahren vehe-
ment einfordern. Angesichts der groBen Bedeutung der
Abiturnote flr ein erfolgreiches und ziigiges Studium ist
dies sachlich jedoch gerechtfertigt (Hinneberg, HSW
4/2003). Aufgrund solcher Unstimmigkeiten zwischen dem
offiziellen Ansatz und der Realitit konnten oder wollten
viele Bewerber/innen den Wettbewerb nicht nach dem
propagierten Muster gestalten und haben ihre Ortswahl
nach ganz personlichen Kriterien getroffen. Dies ist nur zu
verstandlich, denn es steht einfach zuviel auf dem Spiel.
Von daher ist es also fraglich, ob das neue Verfahren die ge-
wiinschte Wirkung tberhaupt erzielen kann. Fiir WS 05/06
ist deutlich erkennbar, dass sich viele Bewerber/innen an
den vermeintlichen Erfolgsaussichten orientiert haben und
bereit waren, ggf. ihre Wunschorte, aber auch tradierte
Vorurteile, zugunsten besserer Zulassungschancen aufzuge-
ben. Insofern haben die Bewerber/innen mehr Realitatssinn
bewiesen als die hochschulpolitischen Weichensteller.

m Dr. Hartmut Hinneberg, bis Juni 2005 Mitglied der
— Zentralen Studienberatung der Universitit Ulm,
Kontakt Giber: petra.hinneberg@uni-ulm.de

Staff are silenced by fear of reprisals

Poll shows lecturers are alarmed at growing threats to their academic freedom, reports Jessica Shepherd.

Four in ten academics say their freedom to express controversial or unpopular opinions is under attack, according to a
poll carried out by ICM for The Times Higher. The survey exposes the extent to which university staff fear academic free-
dom is being eroded. Some 39 per cent of 502 respondents said their right to question received wisdom - enshrined in
the Education Reform Act 1988 - was in jeopardy. Some 38 per cent of professors, 45 per cent of senior lecturers and
36 per cent of lecturers said that their academic freedom was under attack.

A separate Times Higher online poll also probed views on academic freedom.

More than 40 per cent of 107 respondents said they felt pressure over what they could say about their work and insti-
tution. Almost a quarter admitted to self-censorship out of a fear of their institution, and a similar proportion self-cen-
sored lest their peers disapproved. One had been fired for falling foul of guidelines, two had been officially disciplined
and nine unofficially reprimanded.

The Education Reform Act 1988 made it a legal right for academics to have the "freedom to question and test received
wisdom and to put forward new ideas and controversial or unpopular opinions without placing themselves in jeopardy
of losing their jobs or the privileges they may have". Many academics say managerial culture is eroding freedom.

Sally Hunt, joint general secretary of the University and College Union, said: "The Times Higher poll should act as a
wake-up call. Universities must protect the rights of academics and the reputation of UK research.

"The number feeling threatened is unlikely to decrease unless universities stop their interventionist approach to re-
search and stop overburdening academics with teaching hours and bureaucracy."

David Rhind, vice-chancellor of City University, added a clause on academic freedom to the university's charter in April.
He said: "There is not much point in having a university unless you have academic freedom. | would defend to my death
the right to express an opinion that might offend a university or the Government, as long as there was strong evidence
for it." ICM interviewed 502 academics by telephone between June 6 and June 12.

Published: 04. August 2006, Jessica Shepherd, jessica.shepherd@thes.co.uk,
http://www.thes.co.uk/current_edition/story.aspx?story_id=2031645
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Heinz Bachmann

Erfahrungsberichte

Ein Faltprospekt fiir gutes Hochschullernen und -lehren
Prasentation eines Kommunikationsmittels zum Erh6hen der Transparenz
und Verbindlichkeit des Lernens und Lehrens bei Studierenden und

Dozierenden an der Ziircher Fachhochschule

1. Hochschullernen und Bologna-Reform

Gegenwirtig sind die Schweizerischen Universititen und
Hochschulen daran, die Bologna-Deklaration umzusetzen.
Die ehrgeizige Absicht dieser Reform zielt darauf ab, ,,...Eu-
ropa bis zum Jahr 2010 zum wettbewerbsfahigsten, dyna-
mischen, wissensbasierten Wirtschaftsraum der Welt zu
machen ..." (Reichert/ Tauch 2003, S. 17). Einer der Haupt-
triebfedern des Bologna-Prozesses, neben der akademi-
schen Mobilitat und der Vorbereitung der Hochschulabsol-
vent/innen auf den europdischen Arbeitsmarkt, ist die Stei-
gerung der Anziehungskraft der europdischen Hochschulen
zur Verhinderung von brain drain und der Férderung von
brain gain (ebd). Neben diesem globalen Wettbewerb wird
durch die gegenseitige Anrechenbarkeit der Studienleistun-
gen in den verschiedenen europdischen Ladndern auch die
Konkurrenz der Hochschulen untereinander geférdert.

Durch die Umstellung der aktuellen Studiengdnge auf das
Bachelor-Master-System seit Herbst 2005 sind die Hoch-
schulen einem verstarkten Wettbewerbsdruck ausgesetzt.
Durch das ECTS Punktesystem (European Credit Transfer
Point System) werden auf europdischer Ebene Bildungsan-
gebote vergleichbar und gegenseitig anrechenbar gemacht.
Parallel dazu sind in den letzten Jahren im Bildungsbereich
Ressourcen knapper geworden. Unter diesen Gesichtspunk-
ten kommt den traditionellen Kernprozessen Forschung
und Lehre an den Hochschulen eine zentrale Bedeutung zu.

2. Hochschullehre im Lichte der Bologna-Re-
form und neuerer Erkenntnisse aus der
Lernforschung

In ihrem Trends IV Bericht zur Umsetzung der Bologna-Re-
form weisen Reichert und Tauch (2005) darauf hin, dass der
Bologna-Prozess immer noch allzu haufig als reiner Harmo-
nisierungsprozess von Studienstrukturen gesehen wird. Das
Bewusstsein fiir die Auswirkungen der Bologna-Reformpro-
zesse auf die Hochschullehre und die damit verbundene
.padagogische Neuorientierung, die den Lernenden in den
Mittelpunkt stellt", fehlt vielerorts noch (S. 3). Diese Be-
denken werden auch von Prof. Dr. Rolf Dubs der Univer-
sitdt St. Gallen geteilt, der anldsslich einer Gastvorlesung
vom 07.12.2005 im Rahmen der Hochschuldidaktik an der
Universitat Zirich auf die Gefahr hinwies, dass vor lauter
ECTS-Punkten und Workload-Berechnungen die Qualitat
der Lehre in Vergessenheit zu gehen drohe.

Der Begriff Didaktik geht auf das griechische Wort didactos

I HSW 4/2006

Heinz Bachmann

In a remarkable initiative, the Zurich Fachhochschule
(which also includes the teacher-training college in
Switzerland) has produced a simple information leaflet
for its various subdepartments designed to increase the
transparency of and commitment to learning and tea-
ching among students and teachers. In his article,
Heinz Bachmann presents the Foldout Prospectus for
Good Higher Education Learning and Teaching and re-
ports on its theoretical and methodological back-
ground. The HSW views this as a commendable initiati-
ve and is pleased to help make it better known.

zurlick, was soviel wie lehrbar heisst (Menge 1973, S. 179).

Wie die Etymologie zeigt, sind in verwandten Wértern

schon alle Grundbedeutungen erkennbar, die eine heutige

Didaktik ausmachen (Kron 2004, S. 39):

e Die Tatigkeit zu lehren.

¢ Die Auswahl der Inhalte, die gelernt werden sollen.

e Die Lehrmittel also Methoden und Medien.

e Die Schule und die Klasse verstanden als raumliche und
soziale Bedingungen.

e Das Lernen.

Modern formuliert, kdnnte man auch verkirzt von Tea-
ching — Learning — Performing sprechen (vgl. the tuning
model, Gonzdlez/ Wagenaar 2003, S.4). In einer zeit-
gemaRen Hochschuldidaktik muss dabei in dieser Triade bei
Performing begonnen und erst am Schluss kénnen Fragen
des Teaching behandelt werden. Damit ist folgendes ge-
meint: Das formale Aneignen von Wissen, Kénnen und
Werthaltungen ist nicht Selbstzweck sondern immer im
Bezug auf Anforderungen zu sehen, die die Gesellschaft an
ihre akademische Elite stellt. Vereinfacht ausgedriickt, mis-
sen Studierende beféhigt werden, das Leben in einer mo-
dernen Gesellschaft zu bewadltigen und am gesellschaftli-
chen Fortschritt mitzuwirken. Von diesen Leistungen (Per-
forming) her muss also abgeleitet werden, was und wie ge-
lernt werden soll (Learning) und erst in einem letzten
Schritt wird geschaut, wie entsprechende Lehre auszusehen
hat (Teaching).

Die aktuellen Diskussionen zu den Erwartungen der Gesell-
schaft an Leistungen von Hochschulen sind gepragt durch
Schlagworte wie Informationsflut, Globalisierung, Wettbe-
werb, Nachhaltigkeit, Wissensgesellschaft und lebenslan-
ges Lernen, um nur einige zu nennen (vgl. Schuetze/ Wolter
2003, Rychen/ Salganik 2003). Einer der weltweit wohl am
meisten diskutierte Bericht dazu ist der von der UNESCO
publizierte Delors Report zur Bildung im 21ten Jahrhundert
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Learning: The Treasure Within (1996). Obwohl die Begriffe
Globalisierung und Wissensgesellschaft kontrovers debat-
tiert und interpretiert werden, ist man sich einig, dass der
Ubergang von einer Industriegesellschaft zu einer im globa-
len Wettbewerb stehenden Wissensgesellschaft weit rei-
chende Konsequenzen fiir das Bildungssystem hat. Dazu
Webler (2004, S. 17):
.Die drastische Verkiirzung der Halbwertszeit des Wis-
sens fihrt — bis auf einen unentbehrlichen Sockel von
Zusammenhangs- und Uberblickswissen (Orientierungs-
wissen) — zur (relativen) Abwertung des reinen Fakten-
wissens und Aufwertung des Wissensmanagements, der
Féhigkeit zur ErschlieBung, Priorisierung und Strukturie-
rung von Wissen. Nicht die Erzeugung immer weiteren
Wissens und dessen elektronische Verfligbarkeit ist das
weltweite Problem, sondern der Umgang mit ihm. Daher
werden (iberfachliche, relativ abstrakte Fihigkeiten
immer wichtiger. Infolgedessen wird die aktuelle Ent-
wicklung der beruflichen Anforderungen mittlerweile
weitgehend konsensual bei aller Kritik im einzelnen mit
der Liste der Schliisselkompetenzen in den vier Gruppen
der Fachkompetenz, Selbstkompetenz, Methodenkom-
petenz und Sozialkompetenz beschrieben. Diese gilt es
im Studium zu vermitteln, in die normalen Lehrveran-
staltungen zu integrieren und die Studiengédnge dement-
sprechend zu liberarbeiten..."

Diese Entwicklung weg von der Stoffzentrierung in der
Lehre hin zur Kompetenzorientierung im Studium ist be-
gleitet von einem ,shift from teaching to learning" (Webler
2004, S. 24). In diesem neuen Verstandnis von Hochschul-
lehre liegt der Fokus also nicht mehr auf dem Lehren son-
dern auf der Optimierung von Lernprozessen. Vor dem Hin-
tergrund neuerer Erkenntnisse der Lernforschung (vgl. Bieh-
ler/ Snowman 2000, Bransford/ Brown/ Cocking 1999, Jen-
sen 1998, Rogoff 1990, Spitzer 2002) wird auch deutlich,
dass das Vermitteln von Wissen im traditionellen Vorle-
sungsstil nur noch bedingt Giiltigkeit hat.

3. Auf dem Weg zu einer neuen Lehr-Lern-
Kultur

Diese Uberschrift ist auch der Titel eines Beitrages von
Mandl/ Kopp (2003, S. 71) in einem Buch zu innovativen
Ansdtzen konstruktiven Lernens (Schettgen/ Scholz 2003).
Die Autoren gehen dabei der Frage nach, wie Lernen und
Lehren im Lichte moderner Lerntheorien in einer Wissens-
gesellschaft auszusehen hat (vgl. auch Rittersbacher 2004,
Siburg 2004). Generell ist man sich heute einig, dass erfolg-
reiches Lernen dann statt findet, wenn:

e Das Lernen auf die gemachten Erfahrungen und das Vor-
wissen der Lernenden abgestimmt wird (learner and as-
sessment centered approach).

e Das Wissen nicht einfach von einer Person zu einer an-
deren Person passiv weitergereicht wird, sondern selb-
standig und aktiv in einem Handlungskontext erworben
werden kann (selfdirected, situated learning).

e Inhalte und Fakten selber entdeckt und in Gruppen be-
sprochen werden kénnen (discovery, co-operative lear-
ning).

e Geniigend Zeit zur Verfiigung steht auch zum Uben
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(structered, guided, independent practice). Zeitnot
macht effektives Lernen nahezu unmoglich.

e Das eigene Lernen zum Thema gemacht wird und als
kontinuierlicher, lebenslanger Prozess verstanden wird
(meta cognition, lifelong learning).

e Aufgaben zum Probleml6sen anregen. Problemlésen und
Lernen wird motiviert durch komplexe, authentische
Problemstellung (problem based learning).

e Wissen vernetzt wird (knowledge management, learning
communities).

Konsequenzen fiur die Lehre:

e Im Zentrum der Lehre steht der aktiv Studierende, der
moglichst viel Zeit beim eigenstdndigen Lernen (time on
task) verbringt oder zusammen mit anderen in Gruppen-
arbeit sich neue Erkenntnisse aneignet.

e Die Lehrkraft stellt Materialien und Methoden zur Verfi-
gung und versteht sich in erster Linie als Moderator/in,
Coach und Strukturbildner bei Gruppenarbeiten und in-
dividuellen Arbeits- und Lernprozessen (challenge-based
instruction).

e Um die Eigentdtigkeit der Studierenden zu férdern und
deren Heterogenitat zu berticksichtigen, kommen ver-
mehrt auch neue Medien zum Einsatz (blended lear-
ning).

Unter Berticksichtigung der obigen Erkenntnisse misste
man heute eher vom Hochschullernen als von Hochschul-
lehre gesprochen werden.

4. Dimensionen guten Hochschullernens

In der Schweiz sind zur Zeit Bemithungen im Gange, ver-
schiedene kleinere Fachhochschulen zu groBeren Institutio-
nen zusammenzuschlieBen, um von Synergieeffekten zu
profitieren. Im Gefolge dieser Konzentrationsbestrebungen
wird es ab 2007 im Kanton Ziirich eine groBe Fachhoch-
schule geben, die Zurcher Fachhochschule. Sie wird beste-
hen aus der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften,
der Hochschule fiir Kiinste und der Pddagogischen Hoch-
schule. Diese 3 Hochschulen werden zusammen gegen
10.000 Studierende auf Bachelor-Niveau betreuen und von
einer wachsenden Zahl von Studierenden auf Master-Stufe
genutzt werden. Die zukinftige Ziircher Fachhochschule
wird damit zu einer der groRten deutschsprachigen Fach-
hochschulen mit weit Giber 1.000 Dozierenden.

Im Hinblick auf diese Fusion werden schon im Vorfeld ver-
schiedene Arbeitsgruppen ins Leben gerufen, darunter eine
Gruppe fiir Hochschuldidaktik. Die Vertreter/innen der ver-
schiedenen Teilhochschulen der Gruppe Hochschuldidaktik
machen sich Gedanken dariiber, in welcher Richtung die
Dozierenden unterstiitzt werden miissen, um den oben er-
wdahnten Anspriichen der Bologna-Reform und den Er-
kenntnissen der Lerntheorien gerecht zu werden.

Schnell wird klar, dass eine lange Liste mit Elementen guten
Hochschullernens und -lehrens erstellt werden kénnte.
Diese Tendenz wird noch verstarkt durch die zum Teil ver-
schiedenen Vorstellungen, die mit der Spezialisierung der
Hochschule zu tun hat. Es ist nachvollziehbar, dass eine
Fachhochschule mit Fokus auf Ingenieurwissenschaften im
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Vergleich zu einer Kunsthochschule andere Lernsettings be-
vorzugt, die in der Fachdisziplin begriindbar sind. Auf der
anderen Seite ist man sich aber einig, dass Gber alle Unter-
schiede hinweg Gemeinsamkeiten bestehen, was das gute
Lernen und Lehren an einer Hochschule angeht. Man ist
der Ansicht, dass formales Lernen in einem institutionellen
Kontext ein dialogischer Prozess ist. Gutes Lernen und Leh-
ren geht nicht ohne gleichzeitigen Einbezug der Studieren-
den und Dozierenden. So entstand die Idee, wenige, allge-
mein akzeptierte Dimensionen guten Hochschullernens
und -lehrens festzulegen, denen alle Teilhochschulen zu-
stimmen kénnen, unter besonderer Beriicksichtigung der
daraus ableitbaren Forderungen fiir Studierende und Dozie-
rende.

Die 7 gewédhlten Dimensionen betreffen die

e Lernziele

e Lernumgebung und Lernprozesse

e Eigen- und Gruppenaktivitdten

¢ Authentische Aufgabenstellungen

¢ Reflexion der Lernprozesse

e Evaluation

e |Institutionelle Rahmenbedingungen.

Um die Dimensionen unter den Studierenden und Dozie-
renden zu kommunizieren, wird ein kleines Faltprospekt
gestaltet. Die Dimensionen stehen dort eingerahmt im Zen-
trum, wahrend links davon die daraus abgeleiteten Anfor-
derungen an die Studierenden formuliert sind und rechts
davon die Forderungen an die Dozierenden stehen (sieche
Anhang auf Seite 146). So findet man fir die Dimension
.Lernprozesse reflektieren — meta cognition” fiir die Studie-
renden die Forderung ,Lernende suchen das Feedback und
die sachliche Kritik der Lehrenden und begreifen sie als
Chance fiir die persénliche Entwicklung". Die entsprechen-
den Erwartungen fiir die Dozierenden lauten: ,Lehrende
geben Anregungen zur Reflexion des Lernens. Lehrende
verfiigen Uber wissenschaftlich gesicherte Erkenntnisse des
Lernens und richten sich in ihrer Lehre danach".

Mit der Abgabe des Leporellos an alle Studierenden und
Dozierenden soll Transparenz geschaffen und die Verbind-
lichkeit fiur das Lernen und Lehren fiir alle Beteiligten er-
hoéht werden. Sowohl Studierende wie Dozierende wissen
jetzt, was von ihnen erwartet wird und bei Unklarheiten
und Versaumnissen kann das Papier als Referenz beigezo-

Ein Faltprospekt fiir gutes Hochschullernen und -lehren

gen werden. Eine erste Anwendung gibt es schon im Falle
des hochschulinternen Beratungsangebotes der Pddagogi-
schen Hochschule Zirich. Die Beratung erfolgt heute mit
Blick auf die formulierten Dimensionen und die Lehre kann
daran gemessen werden, in wie weit Dozierende und Stu-
dierende den an sie gesetzten Forderungen nachkommen.
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Uni Mannheim: Neue Semesterzeiten

Die Universitit Mannheim passt ihre Semesterzeiten dem international Gblichen Rhythmus an. Das Herbstsemester
dauert jeweils vom 1. August bis 31. Januar, das Friihjahrssemester vom 1. Februar bis 31. Juli. Die Vorlesungszeiten
sind kiinftig von Anfang September bis Weihnachten (Herbstsemester) sowie von Mitte Februar bis Mitte Juni (Friih-
jahrssemester). Die Anderung greift erstmals mit dem Herbstsemester im September 2006. Mit diesem Schritt sind die
Semesterzeiten kompatibel mit wichtigen Partnerlaindern wie USA, Australien, Frankreich, GroRbritannien oder den
Niederlanden, mit denen die Universitdit Mannheim in immer stirkerem Umfang gemeinsame Lehr- und Forschungs-
programme betreibt. Dies erleichtert den internationalen Austausch der Studierenden und Wissenschaftler/innen, die
nach Mannheim kommen oder die umgekehrt fiir ein Semester von Mannheim aus ins Ausland gehen méchten.

Quelle: http://www.uni-mannheim.de/p/3_14.html, 24.08.2006

I HSW 4/2006

145



Dimensionen goten Hochsehullernens und -lehrens

Lemende fommidicren selber Ziele wund
verstehen die Dedeutsambeil virgegebener
Zicle.

Sie schen die Zicle im Asammenhang des
cigenen Wissons unid Konnens und im
Himblick aufden Tramsfer in die Praxis.

Lermnende sind aktiv. Sie komen
cigenstiindig und partizipativ und bringen
das i Lermende selber mit threm
Worwassen in Beachung. S ermwickicln
Sirmegeen, ur Infosmationssuche, -
strukinriering und -vemstsaung

Lernends entdecken selber Mewss, Sie
stellen Fragen usd gewinnen e
Einsschics unsd Fﬂ'l;iglrilﬂ'l. die sie mit
Hnlh,'g:im'n l,':h-,:rpn:ll'n,:u il
weitereritwickelm,

(Vemetomg in ciner lsamng commaniny)

Lernendhe lassen sich aul’
Probiomatcliungon wnd Fragen einound
nehenen sich datlie die natwendige Zeit in
Vor- und Machbereitung von
Lehrveransabungen. Sie entwickeln threm
Fasch gepenliber cme Fragends Hallung und
die Fihigheil, Wissen aus andenan
Fachgebicten mn ihirer Akl ai
berficksichtigen.

Lermerae suwchen s Feedback unad she

hliche Kninik der Lehaenden and
hegreifion sie als Chance fir dee
persinliche Entwick lung

| de sehiizen vigene K omy o]
und Lemdeistangen richtig eim. $ic simd
sich evgoner Starken wned Dwlizile bewesst
und oslanugren Fasaczenid damud che
Lornien.

Lemende kennen die Soudienbedingungen
und halten sich an dwe instingtionellen

W gabn, ‘i!!,‘lq‘hh:l‘lig AUIEEH 2
cigenveraniwortlich die Chascen wml
Freiriume. die dic Hochschule hictet.

Lernsiclie)
o defnienen
= formulicren
& beprlinden
*  siidicren

fiarmee and nascesmen conterd approcch

Lernumgehung anid Lerapransse 3
gestalien -

sefiCalireened learming

Eigen= wml Gruppenaktivitiiten sorcpen 3

Mecavery, co-apveramse learmieg

authontisehe Awfgalen 4

kearheiten

pealilem fesed! fearaimg, sitwated lanenlg

b
Lernprosesse rellebieren
Bk R
Evalaationen durchiihron 6

avieluarinn oo respansdhiliee ae an odvline

Imstituiionelle Rahmens
hedingungoen beriickschligom

insaipurions] frimeork

Lehremde Tormulicien Jsele, die semavell ille
dad Leidn whd don spiteren Transler o den
Rerafualhag sl Sie crliumiden das Vi ison
bea den Lernemdon, v dbg Asachlusafikagh ol
der Ieballe sicBereustellonm Sie sand Expenen in
thrgm Cigbord und keningn i Schlibslibormen
urkl -kimnsepie dew cigenen Taches, Sic wihlen
Fr das FachveritSndeas wad don Lemiforachni
relevante Zicle und Inhakie aus

| Wissgnagglukiion )

Lehrende gesinlien Lemumgebung und
medericren Lemproscsse. Sie
themalisieren Inlommationssuche,
=simikunicrung und -werarbeiung. Si¢
plbegen cinen pamizipativen, Medemdan
e Fordernden Unagang mit den
Lemenden

Lachrends imitdieren Grappenakiivinbien. Sie
maulerieren und stenem durch das Anbicien

v Mathoden das Ausamimenarbein umd
Problemibsen.

Lehrende genemeeren autheniische,
komplese Aufpaben und Fragestellungen
i theem realen KantexL Sie pllogen din
[hiskusrs im eigenen Fach und
angrenzenden Fachdszmplmen.

Lehrende gebon Anregungen mar Keflexion
dhes Lemens., Lehrends verfiigen dher
wissenschalilich gesichene Erkenntmisse
des Lemens and richten sich i ihner Lehre
slznach,

Lehrende stellen Instnemenle zur
Evaluatson der Lernfortschale beroil. Sse
meneneien gisl- anl kontesthasiene
Mrifiengsaufgaben. Sie besprechen
Fridfumgsergehmisse nml Lernenden wnd
heraten diese. Sie geben Lemnenden
walgrund (lern-) diagmostischer
Uberlegungen Feedbacks wnd helfen
ihnem, Hindemisse g lokalisenen sl
niberwinden.

Lehrence arbeten elfektiv usd cllioson
unber Bordcksichtigung institinoneller
Vorgaben, Sie nuteen instipatione e
Freirfume sur persdnlichen, sisdemischen
und instibaticmellen Weiterentwicklung.

Anregungen fir die Praxis/ Erfahrungsberichte H S MMI

Anhang: Faltprospekt fiir Studierende und Dozierende

HSW 4/2006 I



HSW

Tagungsbericht

Wissenschaft und Qualitétssicherung

Evaluationen sind zurzeit in aller
Munde - nicht zuletzt im deutschen
Wissenschaftssystem. Damit mehrt sich
auch die Kritik, und die Stimmen derje-
nigen nehmen zu, die Evaluationen —
kaum eingefiihrt — am liebsten gleich
wieder abschaffen wollen. Jirgen
Kocka, Hildegard Matthies und Dagmar
Simon (Projektgruppe Wissenschafts-
politik) waren die Initiatoren einer
Konferenz am WZB (1. bis 3. Juni
2006), die an diese Debatte ankniipfte.
Ziele, Verfahren und Kriterien von Eva-
luationen wurden aus international ver-
gleichender und historischer Pers-
pektive reflektiert und im Hinblick auf
ihre intendieren, nicht intendierten und
latenten Effekten betrachtet.

Die Priifung und Bewertung wissen-
schaftlicher Leistungen spielt eine
Rolle, solange es organisierte Wissen-
schaft gibt. Das gilt insbesondere fiir
die Evaluierung von Wissen und Er-
kenntnisanspriichen der Wissenschaft.
Ebenso war Wissenschaft immer schon
durch Konformitdten gepréagt. Die Ein-
haltung von impliziten Normen und
Verhaltenserwartungen  kennzeichnet
ein wichtiges Identitat stiftendes Merk-
mal von Wissenschaft, wie etwa Robert
Merton in seinen Analysen zum Ethos
der Wissenschaft konstatiert.

Die Diskussionen um die Leistungen
der Wissenschaft als auch die Verfahren
zu ihrer Kontrolle haben sich verandert.
Ein Ausdruck dieses Wandels ist die
Einfihrung von  Evaluationen als
flichendeckendes Verfahren der Leis-
tungsbewertung in der Wissenschaft.
Historisch betrachtet, kann diese Ent-
wicklung als Versuch der modernen Ge-
sellschaft gelesen werden, bisher eher
implizite Qualitatssicherungsverfahren
durch Einfihrung von systematisierten
Indikatoren und Bewertungsmodi ex-
pliziter und transparenter zu machen
und damit auch die Verfahren der Be-
wertung von Wissen effektiver zu ge-
stalten.

Derlei an Evaluationen gekniipfte Ra-
tionalisierungserwartungen  kénnten
insbesondere fiir die Wissenschaft pro-
blematisch sein. Sie fiihren nicht nur zu
Uberzogenen Erwartungen an das Ins-
trument der Bewertung, sondern lassen
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in Evaluationsverfahren oft auch den
Gegenstand der Bewertung unscharf
werden: Geht es beispielsweise um die
Bewertung von Erkenntnissen im Hin-
blick auf ihre wissenschaftliche Gite
oder ihre gesellschaftliche Relevanz
oder geht es um die effiziente Organi-
sation der Erkenntnisproduktion, also
um Fragen der Steuerung von wissen-
schaftlichen Institutionen im Hinblick
auf den effizienten Einsatz von Res-
sourcen und um eine Optimierung
ihres Ertrags?

Die unterschiedlichen Ziele, vor allem
die nicht intendierten Effekte und la-
tenten Funktionen kritisch zu beleuch-
ten, war das zentrale Anliegen der Ta-
gung: aus dem Blickwinkel der Wis-
senschaftstheorie, der Evaluationsfor-
schung und der Evaluationspraxis. Das
Spektrum reichte von der Forderung,
Evaluationen génzlich abzuschaffen, da
sie nur unnotige Kosten verursachten
(Bruno Frey, Universitat Zirich), bis zu
Vorschldgen, die Verfahren zu verbes-
sern und ihrem Gegenstand angemes-
sener zu gestalten (unter anderen Tho-
mas Widmer, Universitdt Zirich).
Ridiger von Bruch (Humboldt Univer-
sitdt zu Berlin) betrachtete aus einer
historischen Perspektive die Qualitats-
maRstabe bei der Forschungsmittelver-
gabe - in Bezug auf das 20. Jahrhun-
dert insbesondere das Verhéltnis von
politisch-ideologischen  Steuerungs-
vorgaben und innerfachlichen Refe-
renzsystemen. Im Zentrum von Jirgen
Enders (Universitat Twente) historisch-
analytischem Uberblick tber die Struk-
turen und Mechanismen der Nach-
wuchsférderung standen die Etappen
der deutschen Universitdten vom his-
torischen Erfolgsmodell tiber die ,Krise
des wissenschaftlichen Nachwuchses"
bis zu den Chancen und Risiken syste-
matischer Leistungskontrollen und -
bewertungen tiber die diversen Nach-
wuchsstadien hinaus bis zum Professo-
ren-Dasein.

Mit Blick auf die latenten Funktionen
sowie die unintendierten Effekte von
Evaluationen wurden die Fragen auf-
geworfen, ob durch Evaluationen Dis-
ziplinierungseffekte  zu  befiirchten
sind, indem beispielsweise Wissen-
schaftler und Wissenschaftlerinnen kri-

tische Themen meiden und es vorzie-
hen, ihre Forschungsthemen am Main-
stream wissenschaftlicher Erkenntnis
auszurichten (Martina Robbecke, Wis-
senschaftsrat Koln), und ob im Zuge
des Evaluationsgeschehens zuneh-
mend Moden das Geschéft in der Wis-
senschaft bestimmen (Dagmar Simon,
WZB). Peter Weingart (Universitét Bie-
lefeld) machte auf die Tendenz einer
Medialisierung der Wissenschaftsland-
schaft aufmerksam, bei der sich Wis-
senschaft als Folge einer Fremdsteue-
rung und externen Bewertung zuneh-
mend an einem nichtwissenschaftli-
chen Publikum orientiert, und wies
auf die Gefahr hin, dass durch die
JEvaluitis" (Frey) die Méglichkeit der
Selbstbeobachtung der Wissenschaft
verloren gehe. Eingerahmt wurden
diese empirischen Beobachtungen
durch theoretische Reflexionen Uber
das Phdnomen nicht intendierter Ef-
fekte (Dietmar Braun, Lausanne) sowie
eine philosophische Anndherung an
eine Wissenschaftstheorie der Evalua-
tion (Marcel Weber, Universitit Basel).
Die Konferenz zeigte vor allem dreier-
lei: erstens die Notwendigkeit, diffe-
renzierte Verfahren und Kriterien zu
entwickeln, dies insbesondere auch
mit Blick auf die unterschiedlichen
Disziplinen (Wim Blockmans, NIAS,
Wassenar), zweitens den Bedarf einer
verstarkten Auseinandersetzung mit
den Grenzen einer externen Steuerung
der Wissenschaft sowie dem Verhilt-
nis von Selbst- und Fremdsteuerung -
und damit auch einer stirkeren Zu-
sammenflihrung von Wissenschafts-
und Evaluationsforschung. ~ Und
schlieBlich sind die Effekte einer zu-
nehmenden Professionalisierung der
Evaluationspraxis zu bewerten, in des-
sen Folge das Evaluieren zunehmend
das Geschaft eigenstdndiger Evalua-
tionsagenturen auBerhalb der Wissen-
schaft wird.

B Hildegard Matthies, Wissen-
schaftszentrum Berlin fiir Sozial-
forschung,

E-Mail: matthies@wz-berlin.de
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Veranstaltung zur ,Professionalisierung der Lehrenden in der Weiterbildung"

|[E-Forum Weiterbildung am 9./10. Oktober 2006 in Bonn

Am 9. und 10. Oktober 2006 veranstal-
tet das Deutsche Institut fiir Erwachse-
nenbildung (DIE) im Wissenschaftszen-
trum Bonn das 9. DIE-Forum Weiterbil-
dung.

Fachleute aus Wissenschaft, Politik und
Praxis der Weiterbildung erértern ,Die
(unvollendete) Professionalisierung der
Lehrenden in der Weiterbildung."

Die Anmeldung ist ab sofort auf
www.die-forum.de méglich.

Die Veranstaltung ist Teil der Veranstal-
tungsreihe  ,DIE-Forum  Weiterbil-
dung", die das Deutsche Institut fiir Er-
wachsenenbildung jahrlich organisiert.
In diesem Jahr geht es um die Profes-
sionalisierung des Weiterbildungsper-
sonals.

Die Lehrenden in der Weiterbildung
sind Schlisselpersonen in der Weiter-
bildungspraxis und bei der Verwirkli-
chung lebenslangen Lernens.

Das DIE-Forum widmet sich dieser spe-
zifischen Gruppe unter den Aspekten
von Professionalisierung und Qualifi-
zierung. Ziel der Veranstaltung ist es,
die Situation und die verdnderten An-
forderungen der Lehrenden in der Wei-
terbildung zu analysieren und Problem-
felder zu diagnostizieren.

Ergdnzend hierzu sollen perspektivi-
sche Losungsansdtze und Modelle dis-
kutiert werden.

Das Programm:

Montag, 09. Oktober 2006

e ab 11.30 Check in und Imbiss

e 13.00 Begrufung Prof. Dr. Ekkehard
Nuissl von Rein (DIE)

e 1315 Professionalisierung der Leh-
renden in der Weiterbildung, Prof.
Dr. Wiltrud Gieseke (Humboldt-Uni-
versitat zu Berlin)

e 15.00-15.30 Kaffeepause

e 15.30-16.00 Vorstellung der Ar-
beitsgruppen im Plenum

e 16.00-18.00 Parallel stattfindende
Arbeitsgruppen:

AG 1: Veranderungen der Aufgaben

und Tatigkeitsfelder der Lehrenden
Input: Rosemarie Klein (bbb - Biiro fiir
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berufliche Bildungsplanung), angefragt

Moderation: PD Dr. Christiane Hof
(Universitdit der Bundeswehr Miin-
chen)

AG 2: Rolle und ldentitdt von Lehren-
den, Input: Dr. Roswitha Peters (Uni-
versitit Bremen), Moderation: Dr.
Frank Berzbach (Universitat Frankfurt)

AG 3: Soziale und berufliche Situation
der Lehrenden - Ergebnisse der Studie
des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung, Input: Dr. Werner
Friedrich (Beratungsgesellschaft WSF
Wirtschafts- und Sozialforschung),
Moderation: PD Dr. Michael Schem-
mann (Ruhr-Universitat Bochum)

AG 4: Aktuelle europdische Entwick-
lungen in der Erwachsenenbildung:
das Programm Lebenslanges Lernen
und der europdische Qualifikationsrah-
men, Input: Klaus Fahle (Bundesinsti-
tut fur Berufsbildung), Moderation: Dr.
Eva Cendon (Donau Universitdt Krems,
Osterreich)

AG 5: Kursleiter/innen in Qualitatsma-
nagementsystemen der Weiterbildung
- eine vergessene Gruppe?

Input: Barbara Veltjens (DIE), Modera-
tion: Dr. Udo Witthaus, VHS Minden

e 18.00-18.45 Vorstellung der Ergeb-
nisse der Arbeitsgruppen im Ple-
num

e 19.30 Abendessen mit Abendpro-
gramm

Dienstag, 10. Oktober 2006

® 9.00-915 Zusammenfassung der
Diskussion vom Vortag, Dr. Susanne
Kraft (DIE)

e 9.15-10.15 Professionalitatsentwick-
lung - die konsequente Fortsetzung
der Qualitatsdebatte in der Weiter-
bildung, Prof. Dr. Klaus Meisel (VHS
Miinchen), Moderation: Dr. Susan-
ne Kraft

e 10.15-10.30 Pause

® 10.30-11.00 Trainer - Qualifizierung
- Weiterbildung TQW - ein Qualifi-
kationsrahmen fiir Lehrende

- Wolfgang Klenk (VHS Stuttgart)

- Renate Richter (Dachverband der

Weiterbildungsorganisationen e.V.)

- Markus Tolksdorf (Katholische
Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Er-
wachsenenbildung)

e 11.00-11.30 Kommentare

- Andre Stuker (Schweizer Verban
fur Weiterbildung, SVEB)

- Dr. Anneliese Heilinger (Weiterbil-

dungsakademie Osterreich, VOV)

- Dr. Sabine Schmidt-Lauff (Hum-
boldt-Universitit zu Berlin)

e 11.30-13.00 Offene Diskussions-
runde mit dem Publikum (fish-
bowl): Qualifikationsrahmen und
Qualifikationsstandards flr die Leh-
renden in der Weiterbildung, ange-
fragt: Vertreter des Bundesministe-
riums fir Bildung und Forschung
sowie weitere Expert/innen, Mode-
ration Dr. Heino Apel (DIE)

e 13.00-13.30 Blitzlicht und Ausklang
des Forums mit Imbiss

Teilnahmegebiihr: 40,00 Euro
Anmeldeschluss: 15. September 2006
Veranstaltungsort: Wissenschaftszen-
trum Bonn, Ahrstr. 45, 53175 Bonn

Weitere Informationen:

Deutsches Institut fiir Erwachsenenbil-
dung (DIE)

Dr. Susanne Kraft

kraft@die-bonn.de

Das Deutsche Institut fiir Erwachse-
nenbildung (DIE) ist eine Einrichtung
der Leibniz-Gemeinschaft und wird
von Bund und Ladndern gemeinsam ge-
fordert. Das DIE vermittelt zwischen
Wissenschaft und Praxis der Erwachse-
nenbildung und unterstiitzt sie durch
Serviceleistungen.

Weitere Informationen:
http://www.die-forum.de

Quelle:

http://idw-online.de,

Marianne Massing M. A,

Deutsches Institut fiir Erwachsenenbil-
dung, 30.08.2006
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Master-Studiengang ,Schulentwicklung und Qualitatssicherung"

Mit dem Stichwort ,Schulautonomie"
ist ein bildungspolitischer Perspekti-
venwechsel verbunden, der in den
Schulgesetzen  vieler ~Bundeslander
Ausdruck findet: Schulen erhalten er-
weiterte Handlungsspielrdume, werden
gleichzeitig aber auf Qualitatssicherung
durch eine kontinuierliche Schulent-
wicklung verpflichtet. Mit diesen
neuen Anforderungen an Lehrer, Ver-
treter der Schulaufsicht u.a. befasst sich
der neu eingerichtete Master-Studien-
gang ,Schulentwicklung und Qualitats-
sicherung". Er vermittelt anwendungs-
orientiert Kompetenzen der Initiierung
und Uberpriifung von Qualititsent-
wicklungsprozessen in Schulen und
wird ab dem kommenden Winterseme-
ster 2006/2007 an der Freien Univer-
sitdt Berlin durchgefiihrt. Bewerbungs-
schluss war der 18. August 2006. Mit
dem bildungspolitischen Modell der
Qualitdtsentwicklung an Schulen ver-
andern sich die Anforderungen und
Kompetenzprofile derjenigen, die im
Bildungssystem den Qualitdtszyklus ini-
tiieren und Uberpriifen. Diese Akteure
bilden die Zielgruppe des berufsbeglei-
tenden Master-Studiengangs. Er richtet

sich an Schulleiter, Vertreter der
Schulaufsicht, Seminarleiter, Mitglie-
der von Steuergruppen an Schulen und
an allgemeine Lehrkréfte. Die Studien-
gebiihren betragen 950 Euro pro Se-
mester zuzlglich der Immatrikulati-
onsgebiihr. Pro Jahr werden 30 Perso-
nen zu dem einjahrigen Master-Studi-
engang zugelassen.

Der Studiengang gliedert sich in vier

Module:

e Modul 1: Grundlagen der Organisa-
tions- und  Personalentwicklung
sowie der Schulentwicklung

e Modul 2: Evaluationsforschung

e Modul 3: Unterrichtsforschung, Un-
terrichtsdiagnose, Unterrichtsent-
wicklung

e Modul 4: Projektseminar, Erarbei-
tung eines konkreten Entwicklungs-
vorhabens zur Erprobung der in den
Modulen 1-3 vorgestellten Schulent-
wicklungs- und Evaluationsinstru-
mente

Zulassungsvoraussetzungen sind ein
Bachelor-Abschluss oder ein gleich-
wertiger anderer Hochschulabschluss
in einem Lehramtsstudium (2. Staats-

examen) oder der Nachweis eines
gleichwertigen ausldndischen Hoch-
schulabschlusses sowie einer minde-
stens dreijahrigen beruflichen Tatigkeit
im Schuldienst.

Die Bewerbungsunterlagen sollen fol-
gende Dokumente umfassen: einen ta-
bellarischen Lebenslauf mit einer
Ubersicht tber die im Schulkontext
einschlagigen Erfahrungen, Studienab-
schlusszeugnisse und Arbeitszeugnisse
sowie ein dreiseitiges Exposé, mit dem
die Bewerber Auskunft tber ihr Ver-
standnis der Entwicklung und Qua-
litdtssicherung von Schulen geben.

Informationen:

Freie Universitat Berlin,

Bewerbungs- und Zulassungsstelle,
Stichwort Master Schulentwicklung
und Qualitatssicherung,

Kontakt: Dipl.-Kfm. Folker Schmidt,
E-Mail: folschmi@zedat.fu-berlin.de

Quelle: http://idw-online.de/pages/de
/news170557, llka Seer, Freie Univer-
sitat Berlin, 03.08.2006,

Hochqualifizierte zieht es ins Ausland

Jahr fur Jahr wandern mehr als
100.000 deutsche Staatsbirger aus.
Sehr gut ausgebildete, junge Men-
schen sind am ehesten dazu bereit.
Da dies aber im Verhiltnis zur Ge-
samtbevoélkerung nur wenige sind,
stellen Fachkrdfte und durchschnitt-
lich qualifizierte Erwerbstdtige die
Mehrheit der Auswanderer.

Das zeigen das DIW Berlin und das
WZB in einer gemeinsamen Studie:
.Internationale Mobilitit von deut-
schen Staatsbiirgern. Chance fir Ar-
beitslose oder Abwanderung der Lei-
stungstrager?”

Die Analysen basieren auf der vom
DIW Berlin in Zusammenarbeit mit In-

fratest ~ Sozialforschung erhobenen
Langsschnittstudie ,Sozio-6konomi-
sches Panel".

Die Analysen zeigen, dass hochqualifi-
zierte Angestellte und solche mit um-
fassenden Fithrungsaufgaben im Ver-
gleich zu einfachen Arbeitern doppelt
so hdufig auswandern.
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17- bis 34-Jahrige gehen etwa drei-
mal hdufiger ins Ausland als die Ver-
gleichsgruppe der 35- bis 54-Jahri-
gen. Ostdeutsche verlassen Deutsch-
land signifikant seltener als West-
deutsche. Arbeitslose zeigen kein
spezifisches Abwanderungsverhalten.

Fur arbeitslos gemeldete Personen
stellt die Auswanderung in ein ande-
res Land offenbar keine attraktive Al-
ternative dar.

JAuch die von der Offentlichkeit hau-
fig  wahrgenommene, Uberdurch-
schnittliche Zahl der Rentner, die
Deutschland im Alter den Ricken
kehren, konnten nicht bestatigt wer-
den" kommentiert der Soziologe Jiir-
gen Schupp, DIW Berlin, z. Zt. Fellow
am Hanse Wissenschaftskolleg in Del-
menhorst (HWK), die Ergebnisse.

Anhand der Hochrechnungen auf
Basis der SOEP-Daten kann erstmals
gezeigt werden, wie sich die Gruppe

der Auswanderer sozio-demografisch
zusammensetzt, denn die amtliche
Statistik gibt dariiber bislang keine
Auskunft.

Der Studie liegen 320 reprdsentative
Fille der Erhebungsjahrgdnge 1985
bis 2002 des SOEP zugrunde.

Literatur:

Jirgen Schupp, Janina S6hn und Ni-
cole Schmiade, Internationale Mobi-
litit von deutschen Staatsbirgern.
Chance fiir Arbeitslose oder Abwan-
derung der Leistungstrager? In: Zeit-
schrift fir Bevolkerungswissenschaft,
Jg. 30, 2-3/2005, S. 279-292, August
2006.

Quelle:

Renate Bogdanovic, Deutsches Insti-
tut fir Wirtschaftsforschung DIW
Berlin, 07.09.2006
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Wissenschaftlicher Nachwuchs soll besser begleitet forschen -

HRK-Prasidentin zur Zukunft der Promotion

.Doktorandinnen und Doktoranden in
Deutschland brauchen weit starker als
bisher eine regelméRige und verbind-
lich organisierte Begleitung. Sie missen
eigenverantwortlich forschen kénnen,
das bleibt der Mittelpunkt ihrer Quali-
fizierung. Aber gleichzeitig missen die
Hochschulen sicherstellen, dass die
Promovenden systematisch beraten
und unterstitzt werden." Dies erklarte
die Prasidentin der Hochschulrektoren-
konferenz, Prof. Dr. Margret Winter-
mantel, am 4. August in Bonn. ,Unser
Ziel ist ein forschungsorientiertes intel-
lektuelles Klima des Austausches der
Doktoranden untereinander, mit ihren
Betreuern und der internationalen For-
schergemeinschaft. Das ist das Klima,
das wir brauchen, wenn Qualitit und
neue ldeen entstehen sollen. Erst kiirz-

lich hat die HRK-Tagung 'Quo vadis
Promotion?' diese Einschatzung deut-
lich bestdtigt." Im Rahmen der von der
Service-Stelle Bologna und dem Pro-
jekt Qualitatssicherung der HRK orga-
nisierten Tagung war die deutsche
Doktorandenausbildung mit Gber 200
nationalen und internationalen Exper-
ten diskutiert worden.

Von den Tagungsteilnehmern hatte es
ein klares Votum fir eine individuell
zurechenbare,  eigenstandige  For-
schungsleistung als Kern der Promo-
tion und gleichzeitig eine starkere
Strukturierung der Promotionsphase
gegeben. Promotionskollegs oder Gra-
duiertenschulen etwa kénnten dies
leisten. In einem solchen Rahmen
kénne dann auch der Erwerb von Qua-

lifikationen, wie sie flir eine spatere
leitende Tatigkeit in der Wissenschaft
oder auch in anderen Arbeitsfeldern
notwendig sind, gefordert werden.
«Zur Kompetenz des Wissenschaftlers
gehort heute mehr denn je die Fahig-
keit, Projekte zu initiieren und zu or-
ganisieren, Forscherteams aufzubauen
und zu leiten, Inhalte und Ergebnisse
der eigenen Arbeit zu vermitteln und
den Wissenstransfer bis zur Umset-
zung zu begleiten. Wer dies wahrend
der Promotion gelernt hat, hat auch
fur eine berufliche Karriere aufRerhalb
der Wissenschaft gute Grundlagen er-
worben", erliuterte HRK-Prdsidentin
Wintermantel.

Quelle: HRK, Bonn, 04. August 2006

Gegen Gebiihrenpflicht fiur internetfahige Computer

In einem Offenen Brief hat sich das
Rektorat der Fachhochschule Kiel an
den schleswig-holsteinischen Minister-
prasidenten und den Schleswig-Hol-
steinischen Landtag, gewandt und sich
gegen eine mogliche Zusatzbelastung
der Hochschule durch die Gebiihren-
pflicht fur internetféhige Computer
ausgesprochen.

Hier der Wortlaut des Schreibens:

Sehr geehrter Herr Ministerprésident
Carstensen,

sehr geehrte Frau Fraktionsvorsitzende
Spoorendonk,

sehr geehrte Herren Fraktionsvorsit-
zenden Dr. Wadephul, Hay, Kubicki
und Hentschel,

der Tagesordnung fiir die 15. Tagung
des Schleswig-Holsteinischen Landta-
ges vom 13. bis 15. September entneh-
me ich, dass das Parlament (iber Rund-
funkgebiihren fiir PCs und Handys dis-
kutieren wird.

Dieser Tagesordnungspunkt ist fiir
mich Anlass, um an Sie den dringenden
Appell zu richten, Rundfunkgebiihren
auf PCs in Hochschulen als nicht sach-
gerecht abzulehnen.
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An der Fachhochschule Kiel gibt es
nach einer ersten Erhebung ca. 1.800
so genannte internetfihige Computer.
Damit wiirde die voraussichtliche Zu-
satzbelastung allein fiir unsere Hoch-
schule ab 1. Januar 2007 pro Jahr
einen Umfang von 367.848 Euro und
damit von rund sechs Professuren
haben, fiele die bisherige Gebiihrenbe-
freiung fiir Hochschulen weg (1.800
Computer x 17,03€ Monatsgebiihr x
12 Monate).

Ich denke, es hiee Eulen nach Athen
tragen, miisste ich betonen, dass
Hochschulen die Computer und Note-
books in ihren Sekretariaten, Institu-
ten, Laboren, Seminarrdumen, Rech-
enzentren und Hdérsdlen nicht zur
Fernsehunterhaltung nutzen, sondern
fir Lehre, Forschung oder z.B. die
Steuerung maschineller Anlagen. Das
gilt im Ubrigen zumindest auch fiir die
dienstlichen Handys.

Das Unverstdndnis ist groB8. Es kann
nicht angehen, dass die Politik den
Hochschulen einen staatlichen Bil-
dungsauftrag erteilt und zugleich Ge-
biihrenforderungen fiir die Nutzung
von Gerdten billigt, die ausschlieflich
zur Erfiillung jenes Auftrages verwen-

det werden. Ein solches Vorgehen
wdre unverantwortlich.

Ich bitte Sie dringend, sich dafiir ein-
zusetzen, dass diese unzumutbare und
unverstdndliche Belastung der Hoch-
schule abgewendet und mit dieser
Zielvorgabe die Regelung der Rund-
funkgebiihren vor ihrem Inkrafttreten
sorgfaltig iiberpriift wird.

Mit freundlichen Griilen

Prof. Dr.-Ing. Constantin Kinias
Rektor der Fachhochschule Kiel

Fachhochschule Kiel -

University of Applied Sciences,
Rektorat,

Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Leitung: Klaus Nilius,

E-Mail: klaus.nilius@fh-kiel.de,
Internet: http://www.fh-kiel.de

Quelle:
http://www.idw-online.de/
pages/de/news174133,

Klaus Nilius,

Fachhochschule Kiel, 07.09.2006,
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Fachhochschule Gelsenkirchen: Neuer Master-Studiengang zum Strukturwandel

An der Recklinghduser Abteilung der
Fachhochschule Gelsenkirchen startet
ein Master-Studiengang zum betriebs-
wirtschaftlichen und juristischen Um-
gang mit dem Strukturwandel. Studien-
bewerber bendtigen einen guten er-
sten Hochschulabschluss, haben aber
gute Aussichten auf interessante Ar-
beitsstellen.

Strukturwandel ist fur die Emscher-
Lippe-Region keine neue Vokabel.
Haufig geht der Strukturwandel in den
Firmen und  Unternehmen  mit
schmerzhaften Verdnderungen fiir die
Firmenkernkompetenzen, fur die Mit-
arbeiter, fir das Wirtschaftsergebnis
einher.

Der Recklinghduser Fachbereich Wirt-
schaftsrecht der Fachhochschule Gel-
senkirchen bietet ab dem kommenden
Wintersemester einen Master-Studien-
gang an, der an der Nahtstelle zwi-
schen Jura und Betriebswirtschaft den
Umgang mit dem Wandel lehrt.

Eine solche Studienrichtung sei in
Deutschland méglicherweise sogar ein-
zigartig, so die Wirtschaftsrechtdekanin
Prof. Dr. Eva-Maria John, und vielleicht
gerade im Ruhrgebiet besonders wich-
tig.

Seit dieser Woche liegt die Akkreditie-
rung fir den neuen Studiengang vor,
sodass ab sofort Einschreibungen még-
lich sind. Einschreibeschluss fiir das
erste Semester ist Mitte Oktober.

Der offizielle Studiengangsname lautet
.Business Law and Business Manage-

ment - Structural Change Manage-
ment", auf Deutsch etwa: das juristi-
sche und betriebswirtschaftliche Ma-
nagement des Strukturwandels. Inhalt-
lich zeigt er den angehenden Mastern,
wie man Krisen in Unternehmen mit
betriebswirtschaftlichen und juristi-
schen KenngréBen rechtzeitig be-
merkt, wie man die Krise bewaltigt
und wie man das Unternehmen wieder
auf den Pfad des Erfolgs fuihrt.

Dafiir sind zwei Semester vorgesehen.
Im dritten Semester gehen die Studie-
renden bereits in Unternehmen, um
betreut durch einen Hochschullehrer
ihre Fahigkeiten in der Krisenbewalti-
gung zu erproben.

Das vierte und letzte Semester ist fiir
die Abschlussarbeit und die Priifung
zum ,Master of Laws" reserviert.

Auf die Absolventen warten Arbeits-
platze etwa bei Wirtschaftsforderern,
Banken, Unternehmensberatern oder

Gewerkschaften.
.Den Job als Krisenchef eines in die In-
solvenz trudelnden Unternehmens

werden unsere Absolventen wohl erst
mit etwas Berufserfahrung meistern",
so John, ,qualifiziert dafiir werden sie
aber sein." AuBerdem freut sich die
Dekanin, dass in der Akkreditierungs-
urkunde ausdriicklich erwdhnt wird,
dass der Masterabschluss den Zugang
zum hoheren o6ffentlichen Dienst er-
moglicht. John: ,Das belegt nicht nur
den hohen Standard des Studiengangs,
sondern offnet unseren Absolventen
ein Arbeitsplatzsegment, das bisher

Universitatsjuristen mit  zweitem
Staatsexamen vorbehalten war."

Studienbewerber miissen bereits einen
guten ersten Hochschulabschluss mit-
bringen, idealerweise in Wirtschafts-
recht. Aber auch andere Vorstudien
sind méglich. Informationen zu den
Zugangsbedingungen und zur Ein-
schreibung gibt es unter www.fth-gel-
senkirchen.de und weiter zum Fachbe-
reich Wirtschaftsrecht.

Interessenten kénnen unter folgender
E-Mail-Adresse  einen personlichen
Beratungstermin vereinbaren:
thomas.heide@fh-gelsenkirchen.de

Ihre Ansprechpartnerin fiir weitere In-
formationen:

Prof. Dr. Eva-Maria John,

Dekanin im Recklingh&user,
Fachbereich  Wirtschaftsrecht  der
Fachhochschule Gelsenkirchen,
E-Mail:
eva-maria.john@fh-gelsenkirchen.de

Weitere Informationen:
http://www.fh-gelsenkirchen.de/fb10/
informat/studiums-master.htm

Quelle: http://idw-online.de/ pages/
de/news171747,

Dr. Barbara Laaser (Pressestelle) Fach-
hochschule Gelsenkirchen,
18.08.2006

Greifswald ist beliebtester Wunschstudienort fir Medizinstudenten

Insgesamt  4.804 Schulabsolventen
haben sich in diesem Jahr bei der Zen-
tralstelle fur die Vergabe von Studien-
platzen (http://www.zvs.de) in Dort-
mund fir ein Medizinstudium in
Greifswald mit der Ortspraferenz 1 und
2 beworben. Damit liegt die Univer-
sitdts- und Hansestadt Greifswald bun-
desweit an erster Stelle der beliebte-
sten Wunschstudienorte fiir angehen-
de Arzte. An zweiter Stelle folgt Got-
tingen, an dritter Position Berlin.

Studienbewerber fiir zulassungsbe-
schrankte Facher wie Medizin kénnen
ihren gewiinschten Studienort nach
einer Ortspraferenz von 1 bis 6 ange-
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ben. Insgesamt haben sich in diesem
Jahr bei der ZVS in allen sechs Préfe-
renzen 6.611 Studienanwarter fur
Greifswald angemeldet. Das ist ein
neuer Rekord, im letzten Jahr waren
es 6.397 Anmeldungen flir 242 Platze
in der Humanmedizin und Zahnmedi-
zin. Zusétzlich erhielt die Universitat
Greifswald 2.317 Bewerbungen fiir ein
Auswahlgesprach. Seit letztem Jahr
kénnen die Hochschulen statt 24%
jetzt 60% der Antragsteller selbst aus-
wahlen. Die Universitdt Greifswald
gehoérte zu den wenigen Einrichtun-
gen, die die neuen Auswahlmaoglich-
keiten schon im vergangenen Jahr ge-

nutzt haben. Eigens fiir das neue Ver-
gabeverfahren hat die Medizinische
Fakultdt im vergangenen Jahr univer-
sitdtsinterne Kriterien festgelegt, die
auf naturwissenschaftlicher Orientie-
rung und berufspraktischer Erfahrung
in Kombination mit einem Auswahl-
gesprach basieren. Das Verfahren stieRd
bundesweit auf eine groRe Resonanz,
so dass auch in diesem Jahr eine Aus-
wahl auf der Grundlage sowohl eines
Punktesystems als auch von Vor-Ort-
Gesprachen gefihrt wird. In Greifs-
wald studieren knapp 1.300 Studen-
ten Human- und Zahnmedizin.

Gegenwartig laufen die diesjahrigen
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Auswahlgesprache in finf Kommissio-
nen mit jeweils zwei Universitdtspro-
fessoren. In den Einzelgesprachen
kénnen die eingeladenen Studienan-
wadrter ihre Motivation und Eignung
fur ein Medizinstudium in einem di-
rekten Gesprdach darstellen. ,Wir
legen groRen Wert auf kommunikati-
ve, engagierte und sozial kompetente
Medizinstudenten, die sich mit den
Problemen des Gesundheitssystems
auseinandergesetzt haben und die
wissen, was sie in Greifswald erwartet
und wo sie sich einbringen wollen",
betonte Studiendekan Claus-Dieter
Heidecke. ,Dafir erwarten die Stu-

denten in Greifswald exzellente Studi-
enbedingungen, eine optimale Be-
treuung durch ihre Professoren, eine
praxisnahe Ausbildung von Anfang an,
ein neu gebautes kompaktes Univer-
sitatsklinikum und moderne Labore
mit besten Forschungs- und Lehrbe-
dingungen." Von den 193 Pldtzen in
der Humanmedizin werden in den
kommenden Tagen 117 Platze, von 49
in der Zahnmedizin 28 Plitze eigen-
verantwortlich vergeben. ,Nach den
guten Erfahrungen mit dem spezifi-
schen Auswahlverfahren vor Ort sind
wir nach wir vor bestrebt, kiinftig alle
unsere Studenten selbst auszusu-

HSW

chen", betonte der Dekan der Medizi-
nischen Fakultat, Prof. Heyo K. Kroe-
mer.

Medizinische Fakultat

Studiendekan

Prof. Dr. med. Claus-Dieter Heidecke
Fleischmannstralie 8,

17487 Greifswald

E-Mail: heidecke@uni-greifswald.de
Web: www.klinikum.uni-greifswald.de

Quelle: Constanze Steinke,
Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifs-
wald, 07.09.2006

Priifungen: Mit GAP auf dem richtigen Weg

Das Prifungswesen im Bereich der
dualen Berufsausbildung verdndert
sich tiefgreifend.

Neue Priifungskonzepte und -metho-
den kommen verstirkt zum Einsatz,
um die berufliche Handlungskompe-
tenz von Prifungsteilnehmern und -
teilnehmerinnen sichtbarer und mess-
barer zu machen. ,Abschlusspriifun-
gen", so Prof. Dr. Reinhold Weil, stell-
vertretender  Prdsident und For-
schungsdirektor des Bundesinstituts
fur Berufsbildung (BIBB) auf einer in-
ternationalen Fachtagung in Bonn,
,sind ein Indikator fiir die Qualitat von
Ausbildung."

Auf Einladung des BIBB diskutierten
rund 100 Experten und Expertinnen
aus Wissenschaft, Forschung, Politik,
Sozialpartnerverbanden und der be-
trieblichen Praxis Uiber innovative Prii-
fungs- und Bewertungsverfahren sowie
die neuesten Erkenntnisse, Trends und
Entwicklungen.

Wie kénnen Innovationen im Prifungs-
wesen praktisch umgesetzt werden, um
die im Laufe der Ausbildung erworbene
berufliche Handlungsfahigkeit der Aus-
zubildenden kompetent erfasssen und
bewerten zu kénnen? Mit der auf der
Tagung eingehend diskutierten ,Ge-
streckten  Abschlusspriifung"  (GAP)
liegt seit 2002 ein erprobtes Modell fiir
eine innovative Neuregelung vor. Dabei
ersetzt Teil 1 der GAP die bisherige
Zwischenprifung, deren Ergebnis nicht
auf die Abschlusspriifung angerechnet
wurde. Teil 1 der GAP flieBt mit 20 bis
40% in das Gesamtergebnis der Ab-
schlusspriifung ein.

152

Erste Evaluationsergebnisse in fiinf Pro-
duktions- und Laborberufen der che-
mischen Industrie sowie zwei Metall-
berufen im Handwerk zeigen, dass sich
das Modell der ,Gestreckten Ab-
schlusspriifung" bewdhrt hat. Aller-
dings, so das Ergebnis der Workshop-
Beratungen, bedarf es noch weiterer
Verbesserungen zum Beispiel in Bezug
auf die Abstimmung zwischen den bei-
den Lernorten Betrieb und Berufsschu-
le.

.Nationale Bildungsstandards, Kompe-
tenzmodelle und deren Uberpriifung"
werden zurzeit fir den allgemein bil-
denden Bereich intensiv diskutiert. Die
Experten und Expertinnen waren sich
einig, dass dieses an Lernergebnissen
(output) orientierte Konzept grundsatz-
lich auch auf den Bereich der berufli-
chen Bildung anwendbar ist. Es muss
aber dahingehend Uberprift werden,
welche Standards und strukturellen
Merkmale in der beruflichen Bildung
bereits etabliert sind, um eine sinnvolle
Verkniipfung zu gewdhrleisten.

Beim Thema ,Kompetenzentwicklung"
stand die Frage im Mittelpunkt, wie
Bewertungsverfahren konzipiert sein
mussen, um die in informellen Lern-
kontexten erworbenen Kompetenzen
und Qualifikationen mit einzubezie-
hen. In Deutschland mit seiner starken
Ausrichtung auf formalisierte Bildungs-
wege fehlt es derzeit an durchgdngigen
Verfahren und einer entsprechenden
~Anerkennungskultur". Vorgestellt
wurde ein integratives Konzept aus der
Schweiz, welches auf ein individuelles
Kompetenz-Management ausgerichtet

ist und damit die Voraussetzungen fir
die Anerkennung von Lernleistungen
aus allen Lebensbereichen schafft.
Damit leistet dieses ,Best-Practice-
Modell" einen konkreten Beitrag zur
Gleichwertigkeit von informell und for-
mal erworbenen Kompetenzen. Der
Blick tiber die Landesgrenzen hinweg
wurde durch weitere Erfahrungsbe-
richte und innovative Ansdtze aus
Frankreich und den Niederlanden
komplettiert.

In der Diskussion um Kompetenzen
und ihre Bewertung in der Aus- und
Weiterbildung wird es, so das Fazit der
Beratungen, fiir Deutschland eine be-
deutsame Forschungs- und Entwick-
lungsaufgabe sein, die Erfahrungen aus
anderen europdischen Landern syste-
matisch fir das deutsche Aus- und
Weiterbildungssystem zu nutzen - und
einen wechselseitigen Lernprozess zu
initiieren und aktiv zu gestalten.

Eine Dokumentation der Fachtagung
.Innovative Prifungs- und Bewer-
tungsverfahren in der Berufsbildung"
finden Sie auf der BIBB-Homepage
unter nachfolgend aufgefiihrtem Link.

Inhaltliche Auskiinfte im BIBB erteilt:
Daniel Schreiber, schreiber@bibb.de
Barbara Lorig, lorig@bibb.de

Weitere Informationen:
http://www.bibb.de/de/26305.htm

Quelle: http://idw-online.de/pages/ de
/news169207, Andreas Pieper, Bun-
desinstitut fur Berufsbildung (BIBB),
21.07.2006
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Seitenblick auf die
Schwesterzeitschriften

Hauptbeitrige der Hefte 2/2006 des HM, der ZBS und P-OE

HM

Hochschulmanagement

Zeitschrift fiir die Leitung, Entwicklung und Selbstverwaltung von

Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen

Heft 2/ 2006

Organisations- und Management-
forschung

Claudia Meister-Scheytt &

Heidi Méller

Erzeugt Autonomie an Universitaten
Abhéngigkeit?

Stephan Laske & Claudia Meister-
Scheytt

Gestalt und Gestaltung der zukunfts-
fahigen Universitdt — Potenziale der
Universitatsentwicklung unter der Be-
dingung gegenwirtiger Reformen

Anja von Richthofen
Fiihrungsstile von Fachbereichsleitun-
gen

Anregungen fiir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Wolff-Dietrich Webler

Fallstudie zu einer internen Fusion -
Neuordnung von Féchern an der Uni-
versitdt zu Koln
(Integration der
Bereiche)

lehrerausbildenden

Interviews

Interview mit Prof. Dr. Georg Kriicken

ZBS

Zeitschrift fiir
Beratung und Studium

Handlungsfelder, Praxisbeispiele und Losungskonzepte

Heft 2/ 2006
Beratungsentwicklung/ -politik

Gerhart Rott
Bologna-Prozess und Studienberatung

Helga Knigge-Iliner
E-Learning in der Psychologischen Be-
ratung der Hochschulen

Elke Middendorff & Steffen Weber
Studentischer Bedarf an Service- und
Beratungsangeboten - Ausgewdhlte
empirische Befunde

BORAKEL in der Diskussion

Heinrich Wottawa

BORAKEL: Das Online-Tool der Ruhr-
Universitdit Bochum zur Beratung von
Abiturienten bei der Wahl des Stu-
dienganges

Gesprach mit Prof. Wottawa
Eine kritische Stellungnahme: Kein

Beispiel fiir integrierte Beratung
(Karin Gavin-Kramer)

Praxisberichte

Petra Droste & Jiirgen Eritt

Fit for Job — Schliisselkompetenzen fiir
Studierende und Akademiker zur Be-
rufsvorbereitung und Arbeitsmarktin-
tegration - Ein Erfahrungsbericht

P-OE

Personal- und
Organisationsentwicklung

in Einrichtungen der Lehre und Forschung

Ein Forum fiir Fiihrungskrafte, Moderatoren, Trainer,

Programm-Organisatoren

Heft 2/2006

Forschung zur Personal- und Orga-
nisationsentwicklung

Monika Klinkhammer

Brauchen Wissenschaftler/innen
(k)eine Beratung? Supervision und Co-
aching fiir Wissenschaftler/innen

Sigrid Metz-Gockel, Illse Kamski &
Petra Selent

Riskieren, promovieren und profilieren
- Wissenschaftliche Nachwuchsférde-
rung als universitres Profilelement

Anregungen fiir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Max Dorando, Peter Kallien, Roland
Kischkel, Renate Kerbst, Gerhard Mél-
ler & Christina Reinhardt
Universitatsiibergreifende Kooperation
und kollegiale Beratung —

Eine Fortbildung fiir Fuhrungskrafte
der Universititen Bochum, Dortmund
und Witten-Herdecke Teil 2

Personal- und Organisationsent-
wicklung/ -politik

Renate Plet!
Fachbereichsreferent/innen an deut-
schen Hochschulen — was tun sie und
was sollen sie kénnen?

Reihe
Wissenschaft
und Praxis

im Verlagsprogramm erhéltlich:

Anke Hanft (Hg.)
Grundbegriffe des Hochschulmanagements

Bielefeld 2004 - 2. Aufl. - ISBN 3-937026-17-7 - 525 S. - 32.20 €




Reihe 1: Aligemeine Hochschulforschung und Hochschulentwicklung

W Battke, K./ Cremer-Renz, Ch. (Hg.): Hochschulfusionen in Deutschland: Gemeinsam stark?! Hintergriinde, Perspektiven und Portraits aus funf Bundes-
lindern. Bielefeld 2006 - ISBN 3-937026-49-5 - 159 S. - 22.00 €

W Blom, H.: Der Dozent als Coach. Neuwied 2000 - ISBN 3-937026-15-0 - 123 S. - 15.90 €

B Bretschneider, F./ Pasternack, P.: Handwdrterbuch der Hochschulreform. Bielefeld 2005 - ISBN 3-937026-38-X - 221S. - 27.70 €

W Craanen M./ Huber, L. (Hg.): Notwendige Verbindungen. Zur Verankerung von Hochschuldidaktik in Hochschulforschung. Bielefeld 2005 -
ISBN 3-937026-39-8 - 149 S. - 19.90 €

B Cremer-Renz, C./ Donner, H.: Die innovative Hochschule. Aspekte und Standpunkte. Bielefeld 2006 - ISBN 3-937026-42-8 195 S. - 26.00 €

W CGoerts, W. (Hg.): Projektveranstaltungen in den Sozialwissenschaften. Bielefeld 2003 - ISBN 3-937026-01-0 - 98 S.- 14.00 €

W Goerts, W. (Hg.): Projektveranstaltungen in Mathematik, Informatik und Ingenieurwissenschaften. Bielefeld 2003 - ISBN 3-937026-00-2 -
142 S.-18.70 €

W Gitzkow, F./ QuailSer, G. (Hg.): Hochschule gestalten. DenkanstoBe aus Hochschulpolitik und Hochschulforschung. Festschrift zum 60. Geburtstag
von Gerd Kohler. Bielefeld 2004 - ISBN 3-937026-30-4 - 375 S. - 28.00 €

Gutzkow, F./ Quaiier, G. (Hg.): Jahrbuch Hochschule gestalten 2005. DenkanstoRe zum Bologna-Prozess. Bielefeld 2005 - ISBN 3-937026-41-X -
2355.-19.90 €

Hanft, A. (Hg.): Grundbegriffe des Hochschulmanagements. Bielefeld 2004 2. Auflage - ISBN 3-937026-17-7 - 525 S. - 34.20 €

Hanft, A. (Hg.): Hochschulen managen? Neuwied 2000 - ISBN 3-937026-06-1 - 272 S. - 30.00 €

Hanft, A./ Miiskens, I. (Hg.): Bologna und die Folgen fir die Hochschule. Bielefeld 2005 - ISBN 3-937026-33-9 - 80 S. - 11.70 €

Hoffacker, W.: Die Universitdt des 21. Jahrhunderts. Neuwied 2000 - ISBN 3-937026-05-3 - 239 S. - 24.50 €

v. Holdt, U./ Stange, Chr./ Schobel, K. (Hg.): Qualitative Aspekte von Leistungspunkten: Chancen von Bachelor- und Masterstudiengidngen. Bielefeld
2005 - ISBN 3-937026-35-5 - 154 5.-19.90 €

IZHD Hamburg (Hg.): Master of Higher Education. Bielefeld 2004 - ISBN 3-937026-25-8 - 239 S. - 22.80 €

Kruse, O./ Jakobs, E-M./ Ruhmann G.: Schlisselkompetenz Schreiben. Bielefeld 2003 - 2. Auflage - ISBN 3-937026-07-X - 333 S. - 33.30 €
Michelsen, G./ Markt, S. (Hg.): Persdnlichkeitsbildung und Beschaftigungsfahigkeit - Konzeptionen von General Studies und ihre Umsetzungen.
Bielefeld 2006 - ISBN 3-937026-46-0 - 152 S. - 19.80 €

Michl, W./ Krupp, P./ Stry, Y. (Hg.): Didaktische Profile der Fachhochschulen. Neuwied 1998 - ISBN 3-937026-24-X - 145 S.-9.95 €

Oehler, C.: Staatliche Hochschulplanung in Deutschland. Neuwied 2000 - ISBN 3-937026-13-4 - 400 S. - 35.00 €

Orth, H.: Schliisselqualifikationen an deutschen Hochschulen. Neuwied 1999 - ISBN 3-937026-08-8 - 121 S. - 14.00 €

Pasternack, P.: Politik als Besuch. Ein wissenschaftspolitischer Feldreport aus Berlin. Bielefeld 2005 - ISBN 3-937026-40-1 - 253 S. - 29.70 €
Schréder-Gronostary, M./ Daniel, H-D. (Hg.): Studienerfolg und Studienabbruch. Neuwied 2000 - ISBN 3-937026-16-9 - 254 S. - 29.50 €
Schulze-Kriidener, J./ Homfeld, H-G. (Hg.): Praktikum - eine Briicke schlagen zwischen Wissenschaft und Beruf. Bielefeld 2003 - 2. Auflage -
ISBN 3-937026-04-5 - 220 S. - 22.00 €

Schwarz, S./ Teichler, U. (Hg.): Credits an deutschen Hochschulen. Neuwied 2000 - ISBN 3-937026-10-X - 242 S. - 20.00 €

W Schwarz, S./ Teichler, U. (Hg.): Wer zahlt die Zeche fiir wen? Studienfinanzierung aus nationaler und internationaler Perspektive. Bielefeld 2004 -
ISBN 3-937026-32-0-58S.-9.95 €

B Welbers, U. (Hg.): Studienreform mit Bachelor und Master. Bielefeld 2003 - 2. Auflage - ISBN 3-937026-11-8 - 528 S. - 39.50 €
B Wildt, J./ Gaus, O.: Journalistisches Schreiben fiir Wissenschaftler. Neuwied 2001 - ISBN 3-937026-09-6 - 138 S. - 19.95 €
Reihe 2: Motivierendes Lehren in Hochschulen: Praxisanregungen

W Bock, K.-D.: Seminar-/Hausarbeiten ... betreut, gezielt als Trainingsfeld fiir wissenschaftliche Kompetenzen genutzt - ein Schlissel zur Verbesserung von
Lehre und zur Reform von Studiengangen. Bielefeld 2004 - ISBN 3-937026-29-0 - 48 S.-9.95 €

W Dudeck, A./ Jansen-Schulz, B. (Hg.): Hochschuldidaktik und Fachkulturen. Gender als didaktisches Prinzip. Bielefefeld 2006 -
ISBN 3-937026-47-9 -175S.-23.00 €
W Knauf, H.: Tutorenhandbuch. Einfuhrung in die Tutorenarbeit. Bielefefeld 2005 - ISBN 3-937026-34-7 - 159 S. - 22.80 €
B Kretschmar, W./ Plietz, E.: Die Vorlesung - eine Anleitung zu ihrer Gestaltung. Bielefeld 2005 - 2. Auflage - ISBN 3-937026-37-1-36S.-9.95 €
W Viebahn, P.: Hochschullehrerpsychologie. Theorie- und empiriebasierte Praxisanregungen fiir die Hochschullehre. Bielefeld 2004 -
ISBN 3-937026-31-2 - 298 S. - 29.50 €
Reihe 3: Anleitung fiir erfolgreiches Studium: Von der Schule tibers Studium zum Beruf
(mehrere Titel in Vorbereitung)
Reihe 4: Beruf: Hochschullehrer/in - Karrierebedingungen, Berufszufriedenheit und Identifikationsméglichkeiten in Hochschulen

B Webler, W.-D.: Lehrkompetenz - liber eine komplexe Kombination aus Wissen, Ethik, Handlungsfahigkeit und Praxisentwicklung. Bielefeld 2004 -
ISBN 3-937026-27-4 - 45S.-9.95 ¢

Reihe 5: Hochschulmanagement: Praxisanregungen
B Henseler, A.: Kosten- und Leistungsrechnung an Hochschulen. Bielefeld 2004 - ISBN 3-937026-12-6 - 36 S. - 9.95 €

W Hubrath, M./ Jantzen, F./ Mehrtens, M. (Hg.): Personalentwicklung in der Wissenschaft. Aktuelle Prozesse, Rahmenbedingungen und Perspektiven.
Bielefeld 2006 - ISBN 3-937026-44-4 - ca. 150 S. - ca. 20 €

W Reinhardt, Chr. (Hg.): Verborgene Bilder - groBe Wirkung. Was Personalentwicklung an Hochschulen bewegt. Bielefeld 2004 -
ISBN 3-937026-28-2 - 104 S. - 14.00 €
W Reinhardt, Chr./ Kerbst, R./ Dorando, M.: Coaching und Beratung an Hochschulen. Bielefefeld 2006 - ISBN 3-937026-48-7 - 144 S. - 19.80 €
B Webler, W.D. (Hg.): Personalentwicklung an Hochschulen. Bielefeld 2006 - ISBN 3-937026-45-2 - ca. 160 S. - ca. 21 €
Reihe 6: Qualitdt - Evaluation - Akkreditierung. Praxishinweise zu Verfahren und Methoden

W Schwarz, S./Westerheijden,D.-F./Rehburg, M. (Hg.): Akkreditierung im Hochschulraum Europa. Bielefeld 2005 - ISBN 3-937026-36-3 - 261 S. -
34.00 €

Reihe 7: Forschungsmanagement (mehrere Titel in Vorbereitung)

Reihe 8: Witz, Satire und Karikatur (iber die Hochschul-Szene

B Wunderlich, O. (Hg.): Entfesselte Wissenschaft. Bielefeld 2004 - ISBN 3-937026-26-6 - 188 S. - 24.00 €

W Ulrich, W.: Da lacht der ganze Hérsaal. Professoren- und Studentenwitze. Bielefeld 2006 - ISBN 3-937026-43-6 - 126 S. - 14.90 €
Veranstaltungskonzepte und -materialien

W Rittersbacher, Chr.: The Spirit of Proverbs. Ein Seminar tiber Sprichwérter. Bielefeld 2003 - ISBN 3-937026-03-7 - 44 S. - 9.80 €



Hinweise fiir Autor/innen der Zeitschrift ,Das Hochschulwesen"

Sehr geehrte Autor/innen,

wir freuen uns dariiber, dass Sie an einer Publikation in dieser Zeitschrift interessiert sind. Grundsatzlich werden nur Arbeiten publi-
ziert, die an keiner anderen Stelle eingereicht, im Druck oder bereits publiziert sind. Gelegentlich gibt es jedoch Vorabdrucke aus ge-
planten Buchpublikationen oder Nebenabdrucke mit anderen Fachzeitschriften, deren Leser/innenkreis ein vollig anderer ist; derartige
Angebote bedirfen der Absprache mit dem geschiftsfiihrenden Herausgeber. Die Angebote durchlaufen ein Gutachterverfahren. Uber
die Annahme eines Manuskripts entscheiden die Herausgeber/innen. Fir die Zukunft ist es ganz besonders wiinschenswert, wenn Au-
toren/innen noch klarer als bisher herausstellen, was nun in dem vorliegenden Text genau das Neue gegentiber dem bisherigen Stand
der Forschung oder des Meinungsaustausches ist bzw. welcher Entwicklungsstand mit ihrem Beitrag iberwunden werden soll.
Manuskripte sind in das Textlayout der Zeitschrift zu bringen. Die Vorlage finden Sie auf der Homepage ,www.hochschulwesen.info"
zum Herunterladen; sie ist auf Anfrage auch in der Redaktion erhéltlich. Ihr Manuskript, das in einem gangigen Textverarbeitungsfor-
mat (z.B. Microsoft Word, WordPerfect) vorliegt, konnen Sie an den geschéftsfiihrenden Herausgeber (webler@universitaetsverlagwe-
bler.de) oder an den Verlag (info@universitaetsverlagwebler.de) per E-Mail senden. Fall Sie hierzu keine Moglichkeit haben, reicht
auch eine Diskette bzw. Daten-CD (zusammen mit dem Manuskriptausdruck) an die Redaktion. Bei der Abfassung des Manuskripts
bitten wir, folgende Gesichtspunkte zu beachten:

1. Verstandlichkeit des Manuskripts
Das Manuskript muss in kurzen, pragnanten und klaren Satzen verstandlich abgefasst sein. Vermeiden Sie Schachtelsdtze. Bedenken
Sie, dass auch Dritte lhre Gedankengénge nachvollziehen kénnen; schreiben sie fiir und nicht gegen die Leser/innen. Grundsatzlich
ist eine 10 bis 15zeilige zusammenfassende Einleitung oder Hinfiihrung zum Thema voranzustellen, die keine Uberschrift und kei-
nen Gliederungspunkt enthalten darf. Wecken Sie mit der Einleitung das Interesse der Leser/innen. Abkiirzungen sind grundsatzlich
zu vermeiden, es sei denn, sie sind allgemein verstandlich. Namen und Institutionen, die abgekiirzt werden, miissen bei erstmaliger
Erwdhnung einmal ausgeschrieben und dort mit dem Kiirzel versehen werden.

2. Umfang
Hauptbeitrage sollen 10 Seiten (Orientierung: rd. 35.000 Zeichen), Kurzartikel 4 bis 5 Seiten (rd. 20.000 Zeichen) in 12p-Propor-
tionalschrift, Zeilenabstand 1 (in Word = ,Einfach") umfassen und zwar einschlieBlich Zusammenfassung, Abbildungen, Tabellen
und Literaturverzeichnis. Nur bei groBeren Uberblicksarbeiten (Linderberichten, Artikeln zum state of the art etc.) darf dieser Um-
fang nach Absprache mit dem geschaftsfiihrenden Herausgeber lberschritten werden. In seltenen Féllen wird auch einmal ein Bei-
trag mit zwei in sich verstandlichen Teilen Giber zwei Hefte verteilt.

3. Auszeichnung
Textstellen kénnen kursiv und fett hervorgehoben werden. Sie sollten jedoch mit dieser Auszeichnungsmaéglichkeit sparsam umge-
hen, damit das Schriftbild nicht unruhig wirkt und nur wesentliche Aussagen oder Merkmale hervorgehoben werden. Unterlegen
Sie den Text, die Grafiken und die Tabellen nicht mit einem Raster, da hier bei der Weiterverarbeitung Probleme auftreten.

4. Gliederung/Illustrationen

Eine leserfreundliche Gliederung sollte auch in Ihrem Interesse liegen. Die einleitenden Ausfithrungen (vgl. Ziffer 1) erhalten keine
Uberschrift. Wichtig: die Hauptgliederungsteile werden numeriert und zur besseren Leserfithrung mit ausreichend haufigen Zwi-
scheniiberschriften versehen. So werden die gefiirchteten ,Bleiwlsten" (Seiten, die -fast- nur aus dem laufenden Text bestehen)
vermieden. Titel und Abschnittstiberschriften werden nicht in Blockbuchstaben geschrieben. Soweit méglich, bitte Beitrdge durch
Grafiken und Abbildungen illustrieren. Bendtigt werden reproreife Vorlagen (wenn fremde Rechte bestehen, bitte Quelle angeben
und Abdruckgenehmigung einholen). Tabellen, Grafiken, Fotos etc. missen in Graustufen sein, mindestens 300 dpi Auflésung be-
sitzen, in einer separaten Datei im EPS- oder JPEG-Format gespeichert werden, nicht im FlieBtext eingebunden sein. Fiir den FlieB-
text benutzen Sie das WordPerfect- oder MS Word-Format Im FlieBtext ist zu vermerken, wo die jeweilige Abbildung in etwa pla-
ziert werden soll (z.B.: ,Hier etwa Abbildung 3 einfligen").

5. FuRnoten
FuBnoten sind im Desktop-Publishing-Programm (im Gegensatz zu Textverarbeitungsprogrammen) nur aufwéndig herstellbar. Sie
missen daher sparsam verwendet werden und nur Erlauterungen enthalten, die auf einer anderen Ebene angesiedelt sind als der
Haupttext, also Bemerkungen zum Forschungsstand, Kontroversen etc. Sie werden fortlaufend nummeriert und an das Ende der je-
weiligen Manuskriptseite gestellt. FuBnoten, die Hinweise auf Literaturangaben enthalten, sind aufzul6sen und die Angaben dem
Literaturverzeichnis beizufiigen.

6. Zitierweisen

Literaturhinweise im Text werden in Klammern wie folgt aufgenommen: (Miiller 1998, S. 10); bei mehreren, im gleichen Jahr er-
schienenen Werken des Autors/ der Autorin: 1998a, 1998b usw. Die Autor/innen werden nicht in Blockbuchstaben gesetzt. Der
vollstandige Titel wird dann in das (dem Aufsatz nachgestellte) Literaturverzeichnis aufgenommen. Autor/innen werden mit ab-
gekiirzten Vornamen zitiert. Im Literaturverzeichnis heifit es dann: Porzig, W. (1950): Das Wunder der Sprache. Miinchen und Bern.
Beitrdge aus Sammelbadnden lauten: Berger, P. (1950): Sprachliche Entwicklung. In: Porzig, W. (Hrsg.): Das Wunder der Sprache.
Miinchen und Bern. Zeitschriften: Miiller I. (1992): Der Lebensweltbezug der Weiterbildung. In: Zeitschrift fir Weiterbildung, 5. Jg.
1992, H. 2, S. 99. Da die traditionelle Kennzeichnung der Zeitschriften einschlieBlich der Jahreszahl das Auffinden und die Riickii-
bertragung in traditionelle Literaturlisten sehr erleichtert, wird das Erscheinungsjahr auch bei Jahrgang und Heft wieder erwéhnt.
Englischsprachige Titel werden in allen Teilen in Englisch aufgenommen: Kdlvemark, T. and van der Wende, M. (eds.)(1998): Natio-
nal Policies for the Internationalisation of Higher Education in Europe. Stockholm: National Agency for Higher Education. Englische
Zeitschriftenartikel werden zitiert als: Teichler, U. (1998): ,Internationalisation as a Challenge for Higher Education in Europe". In:
Tertiary Education and Management, Vol. 5, 1998, No. 1, pp. 5-23.

7. Angaben zum Autor/ zur Autorin
Von den Autor/innen bendtigen wir folgende Angaben:
Name, Titel, akademische Grade, berufliche Tatigkeit, (bei Professor/innen Ausrichtung der Stelle: ,Prof. fiir ..."), Institutionen
sowie Hinweise auf Funktionen (z.B. Vorsitzende/r einer wissenschaftlichen Gesellschaft oder eines Gremiums). Ferner Anschrift des
Autors/ der Autorin, soweit vorhanden E-Mail-Adresse sowie ein aktuelles Portraitfoto (Passfoto), mit den unter Ziffer 4 genannten
Dateieigenschaften (schwarz-weil, 300dpi, EPS- oder JPEG-Format).

Fur Riickfragen an den geschéftsfiihrenden Herausgeber: Telefon (0521) 92 36 10-11, Fax (0521) 92 36 10-22,
E-Mail webler@universitaetsverlagwebler.de




Kathleen Battke/ Christa Cremer-Renz (Hg.)

Hochschulfusionen in Deutschland: Gemeinsam stark?!
Hintergriinde, Perspektiven und Portraits aus fiinf Bundeslandern

Die Globalisierung der Bildungsmarkte, Pisa-Studien und Bolo-
m gna-Beschlisse sowie die Anfrage an die Konkurrenzfahigkeit

und den kulturellen Stellenwert von Bildung in Deutschland
bringt die Hochschullandschaft der Republik kraftig in Bewe-
gung. Manche tektonische Verschiebung ist schon zu beobach-
ten; fiir die Zukunft haben wir uns méglicherweise eine ganz
neue Bildungstopografie vorzustellen: ,Fiir einen solchen Fu-

Hochschulfusionen in Deutschland: sionsprozess gibt es in Deutschland kein Vorbild — hier wird
Gemeinsam stark?! Neuland betreten, und die Wege miissen Schritt fiir Schritt ge-

bahnt und gegangen werden", sagte Dr. Josef Lange, Staatsse-

He el e er spelcliven kretdr im Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und

und Portraits aus fiinf Bundeslandern

Kultur, 2004 in Bezug auf die Fusion zwischen der Universitit
Liineburg und der Fachhochschule Nordostniedersachsen.

Die Fusion von Hochschulen ist einer der zentralen Versuche,
auf die neuen Herausforderungen zu reagieren. Von den einen
als Kénigsweg gepriesen, von anderen abwartend beargwoéhnt
oder gar grundsatzlich abgelehnt, hat das Zusammenwachsen
unterschiedlichster Hochschultypen oder Teilen davon bereits
begonnen.

Dieser Sammelband ordnet die zum Teil aufgeregte Diskussion
um Hochschulfusionen in Deutschland, bereichert sie mit Hin-
tergrundwissen und will Impulse fiir die Zukunft geben. Vor
allem aber gibt er mit aktuellen Fallbeispielen aus fiinf Bundes-
landern erstmalig Einblick in konkrete Hochschulfusionsprozes-
se. Das Ziel der Herausgeberinnen: Mit niichternem, auch kri-
tischem Blick die Chancen der Konzentrationsbewegung her-
auszuarbeiten — und Entscheidern in Wissenschaft und Politik

ISBN 3-937026-49-5 ebenso wie den von Fusionen betroffenen Menschen Mut zu
Bielefeld 2006, 159 Seiten, 22.00 € machen, diese Chancen zu nutzen.
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Reihe Gestaltung motivierender Lehre in Hochschulen:

Anne Dudeck, Bettina Jansen-Schulz (Hg.)
Hochschuldidaktik und Fachkulturen - Gender als didaktisches Prinzip

Im Zuge des Bologna-Prozesses ist ,Geschlechtergerechtigkeit" als | UVW Der Fachvarlag
eines der Ziele fiir Hochschulen festgeschrieben worden. Der Ak- il far Hochschulthemen
kreditierungsrat hat ,Gender" als eines der Qualitatskriterien fir [ 14
die Akkreditierung neuer B/M-Studiengédnge festgelegt. Im Profil { i
der neuen Universitat Lineburg sind Gender und Diversity Ele- Anne Dudeck, Betting Jansen-Schulz (Hg.)
mente, die alle Bereiche der Universitdt betreffen und durch die in- |
novativen Prozesse in Studium, Lehre und Forschung geférdert |
werden sollen. Hier setzt das vom Niedersachsischen Ministerium [ Hochschuldidaktik und

geforderte Projekt ,Gender-Kompetenz" mit dem Konzept des In- | H Fachkulturen
tegrativen Gendering an. Die in diesem Band vorgestellten Aufsat- |

ze zu Gender als hochschuldidaktisches Prinzip sind iiberwiegend | Gender als didaktisches
Beitrdge der ersten hochschuldidaktischen Ringvorlesung zu | Prinzip

Genderaspekten in der Lehre im Wintersemester 2005/06, die sich
ausschlieBlich an Lehrende und Forschende der Universitdt Liine-
burg und anderer Niedersachsischer Hochschulen wandte. Mit die-
ser hochschuldidaktischen Form der Ringvorlesung zu einem
Genderthema betrat die Universitdt Liineburg hochschuldidakti-
sches Neuland. Die Beitrdge sind fiinf Schwerpunktthemen des
Bandes zugeordnet:

1. Gender als didaktisches Prinzip

2. Gender und Fachkulturen

3. Gender in Forschung und Lehre

4. Konzepte genderorientierter Hochschuldidaktik

5. Konzepte gendersensibler Lehre. i IS8 381706479
In den Beitrdgen wird zunéchst jeweils der Stand der Frauen-,
Maénner- und Genderforschung jeweils unter ihren Hauptfragestel-
lungen beschrieben, bevor sie zu Methoden und Handlungskon-
zepten Uberleiten. Mit diesem impliziten Uberblick zum aktuellen ISBN 3-937026-47-9
ForS(_:hungsstand versteht sich der Band auch als Einfihrung in Teil- Bielefeld 2006, 175 Seiten, 23.00 €
bereiche der neueren Genderforschung.

Praxisanregungen




