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Die vorliegende Ausgabe des HSW beschéftigt sich in
den Beitrdgen 2 bis 4 mit Fragen der Auswahl von Stu-
dienbewerbern und der Zulassung zum Studium. Der
erste und der letzte Aufsatz des Heftes greift andere
Themen auf.

Hochschulen haben schon lange die Zulassung von Stu-
dienbewerbern selbst regeln wollen, um zu spezifische-
ren Zulassungskriterien zu kommen als bisher. Die Moti-
ve waren unterschiedlich zu bewerten. Die schrittweise
bewilligten Zustdndigkeiten fithrten schnell zu einer
breiten Debatte Gber methodische Machbarkeiten. Die
gesellschaftspolitischen Folgen solcher Hochschulzugdn-
ge fir die Verstarkung sozialer Ungleichheit wurden
haufig ausgeblendet. Dabei enthalten sie eine erhebli-
che gesellschaftspolitische Brisanz, die zunachst aller-
dings dadurch gemildert wird, dass Deutschland sehr
viel mehr Hochschulabsolventen braucht, als das System
zur Zeit ausbildet. Daher werden die Zugdnge aktuell
auch erleichtert. Die Lage ist also widersprichlich. Was
bleibt, ist die Frage der Nicht-Aushoéhlung des Rechtes
auf Bildung auf Seiten der Studienbewerber (wenn die
Hochschulen die Zulassung aufgrund interner Kriterien
trotz allgemeiner Studienberechtigung ablehnen oder
den Staat fiir eine bessere Ausstattung unter Druck set-
zen wollen). Im Rahmen eines editorial kdnnen Fragen
hierzu nur aufgeworfen, aber nicht diskutiert bzw. be-
antwortet werden.

Auch auf einer zweiten Ebene zeigen sich erhebliche
Probleme: Zunichst stellt sich die Generalfrage, wie
weit die Hochschulen berechtigt sind, eine mangelhafte
Abstimmung zwischen Schul- und Hochschulsystem als
Konflikt um die Systemdifferenz (die tatsachlich oder an-
geblich mangelnde Studierfahigkeit) an den individuel-
len Studienbewerbern ,auszulassen”, indem Auswahl-
verfahren nur diejenigen zum Studium in der betreffen-
de Hochschule zulassen, die Studierfahigkeit und eine
von der Hochschule definierte besondere Studieneig-
nung bereits in hohem MaRe nachweisen kdnnen? Ist
das nicht eine Frage, die auf politischer Ebene geldst
werden muss? Sind Hochschulen verpflichtet, die indivi-
duellen ,Systemopfer" dieser mangelnden Systemab-
stimmung dort abzuholen, wo sie stehen? Oder sind
Hochschulen berechtigt, sich nur die Studienbewerber
auszusuchen, die bereits ihrem Anforderungsprofil ent-
sprechen, sodass sie sich als Hochschule nicht auf sie zu
bewegen und die Bewerber bei ihrem gegenwadrtigen
Entwicklungsstand abholen miissen?

SchlieBlich: Ist es politisch und ethisch vertretbar, den
Studierenden eigene Entscheidungen und Entwicklungs-
moglichkeiten abzusprechen und sie vor Gefahren des
Studienabbruchs durch Eignungstests ,bewahren" zu
wollen - nicht als Selbst-Orientierung, sondern als Zulas-
sungsschranke?

Neben solchen grundsatzlichen Problemen gibt es
natirlich auch kontroverse Abwégungen, die friher als
Debatte um einen bloBen ,VerteilungsNC" als unbestrit-
tenem Erfordernis und um einen generellen NC gefiihrt
wurden. Die Hochschulen sind mit ihren neuen Zustén-
digkeiten aber vor zahlreiche praktische Probleme ge-
stellt, z.B. der Bewdltigung der schieren Zahl von Bewer-
bungen (allein in Liineburg 10.000 pro Studienjahr).
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Editorial

W.-D. Webler

Die grundsdtzlichen und praktischen Probleme sind im
HSW friihzeitig prognostiziert worden, haben aber viele
Hochschulen in Menge und Komplexitét Giberrascht (vgl.
HSW 4-2002, S. 140ff.; 5-2002, S. 186ff.; 2-2003, S. 52
ff.; 4-2003, S. 145ff., S. 154ff.; 5-2003, S. 183ff,; 1-
2004, S. 2ff., S. 12ff., S. 15ff,; 4-2004, S. 122ff., S. 144ff,;
1-2007, S. 8ff.). Die Organisation und Kapazitdt der Zu-
lassungsverfahren, die Zulassungskriterien, die professio-
nelle Schulung derjenigen, die ggfls. Zulassungsge-
sprache durchfiihren, der Umgang mit Mehrfachbewer-
bungen (die Rate, mit der zugeteilte Studienpldtze ange-
treten werden und ihre Folgen), die Rechtsférmigkeit,
um evtl. Klagen gegen Abweisungen bestehen zu kén-
nen etc., das alles lasst ahnen, welche finanziellen, quan-
titativen und qualitativen Belastungen auf die Hochschu-
len zukommen. Daher haben bisher nur sehr wenige 6f-
fentliche Hochschulen aufwiandigere Zulassungsverfah-
ren eingeflihrt. Die umgekehrte Perspektive, die Sicht
der Studienbewerber auf die Hochschulwahl, wurde in
HSW 3-2008, S. 85ff. beleuchtet.

Karin Schleider und Marion Giintert forschen an der Ab-
teilung Beratung/Klinische Psychologie der PH Freiburg
seit einigen Semestern Uber das weit verbreitete Phédno-
men der studienbezogenen Lern- und Arbeitsstérungen.
Diese Phdnomene verhindern oftmals eine effektive Be-
widltigung von Studienanforderungen. Mégliche Spatfol-
gen sind eine lang andauernde Unterbrechung des Stu-
diums oder ein endgiiltiger Studienabbruch. Die in ihrem
Aufsatz thematisierten ,Aufschieberitis und andere Aus-
weichstrategien" - Diagnostik und Intervention bei stu-
dienbezogenen Lern- und Arbeitsstérungen am Beispiel
der Lehrerbildung gewinnen gerade vor dem Hinter-
grund des Bologna-Prozesses zunehmend an Bedeutung.
Die Autorinnen haben in diesem Zusammenhang ein
Diagnostikum zur Erfassung von Merkmalen und Entste-
hungsbedingungen sowie Copingstrategien und Mog-
lichkeiten der Pravention bei studienbezogenen Lern-
und Arbeitsstérungen entwickelt. Seite 75

Stephan Abele & Reinhold Nickolaus stellen die Ergeb-
nisse eines eigenen Forschungsprojekts zu Auswahlkrite-
rien im Hochschulbereich vor. Aus diesem Anlass sichten
sie noch einmal den Forschungsstand. Das bietet die Ge-
legenheit, sich dartiber noch einmal einen Uberblick zu
verschaffen. Den Autoren geht es vor allem darum, ,stu-
dienfachspezifische  Unterschiede freizulegen”. An
Fachern und Fachergruppen diskutieren sie in ihrem Auf-
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satz Chancen und Grenzen eines differenzierteren Ansat-
zes zur Hochschulbewerberauswahl, insbesondere das
bisher wenig untersuchte Auswahlinstrument ,Fach-
kenntnistest". Gesellschaftspolitische Folgen der Ein-
fihrung der einen oder anderen Variante von Tests wer-
den nur am Rande gestreift. Deren Analyse und Ein-
schédtzung bleibt ein eigenes, aber dringliches Thema.

Seite 81

Die Leuphana Universitat Liineburg z4hlt zu jenen Hoch-
schulen, die ein Zulassungsverfahren eingefithrt haben.
Sie hat das Verfahren ihrem Selbstanspruch gemaR mit
erheblicher Qualitat versehen. In der Zwischenbilanz, die
Hanna Reuther & Sascha Spoun unter dem Titel Informa-
tion und Auswahl von Studierenden als zentraler Faktor
fur Studienqualitdt - erste Erfahrungen der Leuphana
Universitét Liineburg ziehen, werden nicht nur viele gute
Ansdtze sichtbar; ohne ausdriicklich auf das im Rahmen
Lebenslangen Lernens europaweit an Gewicht gewin-
nende Prinzip des Acknowledgement of Prior Learning
(APL) und auf den europaweit eingefiihrten EuroPass
einzugehen, werden hier Erfolge beruflicher Bildung, in-
formellen Lernens und gesellschaftlichen Engagements
positiv in die Studienzulassung einbezogen. Hierbei wer-
den zeitgemaRe, wissenschaftlich fundierte Losungswe-
ge erprobt, die auch die systeminhdrente Chancenun-
gleichheit verringern. Seite 89

Die Zulassung zum Studium der Medizin war schon
immer ein Problem, weil weit weniger Studienplatze be-
reit standen als Bewerber auftraten. Die Griinde fiir diese
Knappheit sind ldngst breit diskutiert und vor allem ge-

HSW

richtlich tberprift. Ein besonderes Kapitel bilden aller-
dings auslandische Studienbewerber, insbesondere wie-
derum der Medizin, weil sie mit ihren Bildungsabschluss-
noten mit deutschen Bewerber/innen und Bewerbern
konkurrieren. Wie kénnen die verschiedenen Bildungs-
systeme und vor allem deren Prinzipien der Notenverga-
be kompatibel gemacht werden? Der Aufsatz von Chris-
tine Loy, Benedikt Hell und Bernt-Peter Robra: Priorisie-
rung ausldndischer Bildungsabschliisse bei der Zulassung
zum Medizinstudium geht dieser Frage nach und kommt
zu Lésungsvorschldgen. Seite 98

Hochschulen weisen mindestens so starke, wenn nicht
starkere Gesundheitsgefahrdungen auf als andere Tatig-
keitsfelder - beim wissenschaftlichen ebenso wie beim
technischen und Verwaltungspersonal. Wissenschaft als
Sucht, die in den Zustand des Workaholic miinden kann,
verschlechterte Arbeitsverhéltnisse (Befristung, erhéhter
Leistungsdruck bei Mitteleinwerbung und Publikatio-
nen, verschlechterte Personalrelationen, Streichung zahl-
reicher Stellen) flihren zu gesundheitsgefahrdenden Ver-
héltnissen, nicht nur kérperlich, sondern auch psychisch.
Gesundheitsvorsorge verdient also als Querschnittsauf-
gabe praktiziert zu werden. Aber auf welche Weise?
Gunhild Sagmeister zeigt in ihrem Artikel Gesundheits-
management unter TZI-Gesichtspunkten am Beispiel der
Universitit Klagenfurt die Anwendungsmdoglichkeiten
dieser gruppendynamischen Methode. Seite 104

W.W.

Liebe Leserinnen und Leser,

eine Offentlichkeit zu verschaffen.

Uber Beitrage von lhnen in den standigen Sparten
e ,Hochschulforschung”,

e ,Hochschulentwicklung/-politik",

e ,Rezensionen", ,Tagungsberichte" sowie ,Interviews".

nicht nur in dieser lesenden Eigenschaft (und nattrlich fiir kiinftige Abonnements) sind Sie uns willkommen.
Wir begriiBen Sie im Spektrum von Forschungs- bis Erfahrungsberichten auch gerne als Autorin und Autor.
Der UVW tragt mit seinen Zeitschriften bei jahresdurchschnittlich etwa 130 veréffentlichten Aufsatzen
erheblich dazu bei, Artikeln in einem breiten Spektrum der Hochschulforschung und Hochschulentwicklung

Wenn das Konzept dieser Zeitschrift Sie anspricht - wovon wir natiirlich iiberzeugt sind - dann freuen wir uns

e ,Anregungen fir die Praxis/Erfahrungsberichte", aber ebenso

Die Autorenhinweise finden Sie auf unserer Verlags-Homepage: ,www.universitaetsverlagwebler.de".
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Karin Schleider & Marion Giintert

Hochschulforschung

~Aufschieberitis und andere
Ausweichstrategien" -

Diagnostik und Intervention bei studien-
bezogenen Lern- und Arbeitsstérungen

am Beispiel der Lehrerbildung

b

} &

Karin Schleider

Marion Giintert

teacher education at the university.

Study-related learning and work disorders are a widely spread phenomenon among students. Symptoms such as a lack
of concentration, evading behavior, lack of motivation, performance fears or psycho-somatic problems significantly pre-
vent or disturb the effective accomplishment of study requirements. Often the conditions of study-related learning and
work disorders are complex. This makes it difficult for affected students to analyze and cope with study requirements ac-
cordingly. Recent results point out that also future teachers are affected by learning and work disorders. Discrepancies
between competencies recommended by the conference of educational ministers as to be learned in teacher education
programs and the incidence of study-related learning and work disorders point to this topic’s importance for future tea-
chers who will be professionally dealing with learning. The setting-approach from the scope of health promotion pro-
vides a reasonable framework for establishing interventions against study-related learning and work disorders during

Lern- und Arbeitsstorungen sind unter Studierenden aller
Facher und Hochschulformen ein weit verbreitetes Pha-
nomen (u.a. Bargel et al. 1996, Hahne et al. 1999, Isser-
stedt et al. 2007). Sie dufern sich in sehr vielfaltiger
Form. Merkmale sind beispielsweise Konzentrations-
schwierigkeiten, Ausweichverhalten und Motivations-
mangel aber auch psychosomatische Beschwerden, Leis-
tungsdngste oder Stimmungsschwankungen. Die Bedin-
gungen studienbezogener Lern- und Arbeitsstérungen
sind oft sehr komplex und kénnen biologischen, psychi-
schen, sozialen oder physikalischen Ursprungs sein (Giin-
tert /Schleider 2007). Dabei ist es fiir betroffene Studie-
rende hdufig schwierig, diejenigen Bedingungen zu er-
kennen, die auf ihr Verhalten Einfluss nehmen, die Aus-
wirkungen des Einflusses dieser Bedingungen einzuschét-
zen, um folglich selbst Mittel einsetzen zu kénnen, die
diese Zusammenhange geméB ihrer eigener Lernwiinsche
bzw. gemdR der von auBen kommenden akzeptierten
Anforderungen verdndern zu kénnen (Braun 1977). Die
individuellen Bewaltigungsmaglichkeiten der betroffenen
Studierenden werden (Uberschritten, Handlungs- und
Entscheidungsmoglichkeiten gehen verloren. Als Folge
der Uberlastung kénnen sich nicht nur die Lern- und Ar-
beitsleistungen Betroffener maRgeblich verschlechtern,
sondern auch deren soziale Beziehungen (Hoffmann/Hof-
mann 2004). Weiterhin kann es zu lang andauernden Un-
terbrechungen des Studiums oder einem endgiltigen
Studienabbruch (Brandstatter/Grillich/Farthofer 2006;
Heublein/Spangenberg/ Sommer 2003) sowie zu Krisen-
situationen kommen (Schnura 2008).

Mit dem Beschluss ,Standards fiir die Lehrerbildung"
der Kultusministerkonferenz vom 16.12.2004 gewinnt
das Thema der Lern- und Arbeitsstérungen insbesonde-

I HSW 3/2009

re fir die Lehrerbildung an Bedeutung. In diesem Be-
schluss werden die Anforderungen des beruflichen Han-
delns sowie die daraus resultierenden, in Ausbildung
und Berufspraxis zu erwerbenden Kompetenzen von
Lehrkraften in Deutschland definiert. Ein Schwerpunkt
bildet dabei die Anforderung ,Lehrerinnen und Lehrer
sind Fachleute fiir das Lernen”. Als Kompetenzen wer-
den unter anderem formuliert, dass Lehrerinnen und
Lehrer in der Lage sein sollen durch die Gestaltung von
Lernsituationen das Lernen ihrer Schiiler zu unterstit-
zen. Sie sollen motivierend wirken und ihre Schiiler
darin befdhigen, Zusammenhange herzustellen und Ge-
lerntes zu nutzen sowie die Fahigkeiten ihrer Schiiler
zum selbstbestimmten Lernen und Arbeiten férdern (Be-
schluss der KuMI-Konferenz vom 16.12.2004, S. 8). Von
Lehrkraften wird folglich erwartet, dass sie im Rahmen
ihrer Aufgaben auch als Lernberater und Lernberaterin-
nen sowie Lernbegleiter und Lernbegleiterinnen tatig
sind. Als eine weitere Kernkompetenz wird der Bereich
.Beurteilen” festgelegt. Hierzu heifit es in den Standards
fur die theoretische sowie praktische Ausbildung, dass
die Absolventinnen und Absolventen wissen sollen, wie
unterschiedliche Lernvoraussetzungen das Lehren und
Lernen beeinflussen und wie sie im Unterricht bertick-
sichtigt werden kénnen. Dariiber hinaus sollen sie For-
men von Hoch- und Sonderbegabung, Lern- und Ar-
beitsstérungen sowie die Grundlagen der Lernprozess-
diagnostik kennen. Ebenfalls sollen Absolventinnen und
Absolventen einer Lehrerausbildung in der Lage sein,
Entwicklungsstande, Lernpotenziale, Lernhindernisse
und Lernfortschritte sowie Lernausgangslagen ihrer
Schiiler und Schiilerinnen zu erkennen und spezielle
Férdermoglichkeiten einzusetzen (ebd. S. 11).
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Es wird deutlich, dass die Erfiillung dieser Anforderun-
gen fur Pddagoginnen und Padagogen mit Lern- und Ar-
beitsstérungen erheblich erschwert ist. Das Erkennen
und Bewadltigen von Lern- und Arbeitsstérungen ist folg-
lich fir angehende Lehrkréfte im Kontext ihres zukiinfti-
gen beruflichen Handelns als Fachkraft fiir das Lernen
von grofer Bedeutung. Trotz der allgemeinen gesund-
heits- und arbeitsmarktpolitischen Bedeutung von stu-
dienbezogenen Lern- und Arbeitsstérungen sowie ihrer
besonderen Relevanz fiir die Lehrerausbildung wurden
diese, anders als schulische Lern- und Verhaltensstérun-
gen, von der pddagogischen und psychologischen For-
schung bisher weitgehend vernachléssigt.

In der vorliegenden Arbeit werden deshalb auf Grundla-
ge eines eigenen Ansatzes aktuelle Befunde zu Lern- und
Arbeitsstorungen bei Studierenden im Lehramt sowie
geeignete Methoden der Intervention fiir die Umset-
zung in der hochschulischen Lehrerbildung vorgestellt.

1. Studienbezogene Lern- und
Arbeitsstdrungen

Studienbezogenen Lern- und Arbeitsstérungen werden
im Folgenden als Verhaltensweisen und innerpsychische
Prozesse verstanden, die die effektive Bewaltigung von
Studienanforderungen verhindern oder maRgeblich
storen (Schleider/Glintert 2009). Dabei sind studienbe-
zogene Lern- und Arbeitsstérungen nicht zu verwech-
seln mit den umschriebenen Entwicklungsstérungen
schulischer Fertigkeiten (z.B. Lese-Rechtschreibstérung,
Rechenstérung) wie sie in der internationalen Klassifika-
tion der Krankheiten (Dilling/Mombour/Schmidt 2008)
beschrieben werden. Aus der Literatur (z.B. Braun 1977)
sowie aus der inhaltsanalytischen Auswertung von Ex-
perten- und Expertinnenbefragungen lassen sich charak-
teristische emotionale, kognitive, motivationale, kérper-
liche und behaviorale Merkmale herausarbeiten, anhand
derer studienbezogene Lern- und Arbeitsstorungen ope-
rationalisiert werden kénnen. Wird der Schwerpunkt auf
eine interventionsorientierte Diagnostik gelegt, ist die
Begrenzung auf die Definition und Deskription einer
Stérung jedoch unzureichend. Vielmehr sollten die diag-
nostisch erfassten Daten es méglich machen, im Rahmen
einer kontrollierten Interventionspraxis (Petermann
1996) ein Handlungsmodell fiir die Er-
klarung, Planung und Steuerung von Inter-
ventionen zu entwickeln. Ein Explorations-
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esse gilt denjenigen Bedingungen, welche durch ihre
Verdnderung die Beschwerden bzw. das Problem verdn-
dern (Haynes/O'Brien 1990; Reinecker 1999). Auch
wenn durch ein solches Strukturierungsschema die exak-
te Differenzierung von Merkmalen und Bedingungen
nicht immer trennscharf gelingt, ist es dennoch ein aus-
gesprochen sinnvoller Ausgangspunkt fir eine hand-
lungsorientierte Intervention mit folgenden Vorteilen:

1. Zusammenhdnge zwischen Merkmalen und Bedin-
gungen werden transparent gemacht. Dadurch wird
das Problem fir Klientinnen und Klienten nachvoll-
ziehbar strukturiert und auf dieser Basis kdnnen
Handlungsmoglichkeiten zuriick gewonnen werden.

2. Die multidimensionale Bedingungsanalyse dient als
Explorationsgeriist, um systematisch die Bedeutsam-
keit von einzelnen Bedingungsfaktoren fiir den beein-
trachtigten Arbeits- und Lernprozess abschdtzen zu
kénnen. So kénnen weitere adaptive intervenierende
sowie praventive MaRnahmen abgleitet werden.

Folglich wird hier eine interventionsorientierte Sichtwei-
se von studienbezogenen Lern- und Arbeitsstérungen
auf zwei Strukturebenen eingenommen mit dem Ziel,
diese (1) auf einer ersten Ebene nach typischen Merk-
malen und Folgeerscheinungen zu beschreiben sowie (2)
auf einer zweiten Ebene deren relevante auslésende
sowie aufrechterhaltende bzw. aktuell wirksame externe
und interne Bedingungen zu erfassen (vgl. Abbildung 1).

2. Symptome und Bedingungen von
studienbezogenen Lern- und
Arbeitsstérungen — Ergebnisse einer
explorativen Untersuchung

In Ableitung des hier dargestellten Ansatzes wird im
Rahmen eines Dissertationsprojektes der Abteilung Be-
ratung/Klinische Psychologie der Padagogischen Hoch-
schule Freiburg aktuell ein standardisierter Fragebogen
zur Diagnose von studienbezogenen Lern- und Arbeits-
stoérungen entwickelt, das ,Inventar Studienbezogener
Lern- und Arbeitsstérungen (ISLA)". Im Rahmen dieses
Entwicklungsprozesses wurde das Inventar bereits bei
unterschiedlichen Stichproben eingesetzt, die im Rah-

Abbildung 1: Interventionsorientiertes Strukturierungsschema studienbezo-
gener Lern- und Arbeitsstérungen

schema, welches das Problem einer Person
auf einer ersten Ebene prézise zu beschrei-
ben sowie die wirksamen Bedingungen auf
einer zweiten Ebene in ihrer Funktionalitat
und Multidimensionalitat zu identifizieren
versucht, bietet die lerntheoretisch fun-
dierte Verhaltensdiagnostik der kognitiv-

behavioralen Psychotherapie (Baumann/
Perrez 2005). Dabei werden biologische,
psychische, soziale und physikalische Be-

dingungsdimensionen unterschieden, die
pradisponierende, ausldsende, aufrechter-
haltende oder protektive Funktionen tber-
nehmen (Schleider/Wolf 2009). Das Inter-
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men studienbegleitender Projektseminare von Studie-

renden der Pddagogischen Hochschule in einem quasi-

experimentellen Feldstudien-Design erhoben wurden.

Im Folgenden soll nun in Form einer Randauszahlung

nach der Studienrichtung ,Lehramt" sowie nach der

Hochschulform ,Pddagogische Hochschule" geklart

werden:

e Durch welche Merkmale und Folgeerscheinungen
duRern sich Lern- und Arbeitsstorungen bei Lehramts-
studierenden?

e Welche Situationen I6sen Lern- und Arbeitsstérungen
bei Lehramtsstudierenden aus?

e Welche internen und externen Bedingungen sind malR-
geblich bei der Entstehung von Lern- und Arbeits-
stérungen bei Lehramtsstudierenden wirksam?

2.1 Methodik

Basis der hier vorgestellten Daten ist somit das ISLA,
welches per Selbstauskunft iiber sechsstufige Ratingska-
len (0 = gar nicht bis 5 = sehr stark) mittels insgesamt 70
stichwortartig abgefassten Items folgende Bereiche er-
fasst: (a) Merkmale, (b) ausldsende Bedingungen, (c)
aufrechterhaltende interne psychische und kérperliche
Bedingungen, (d) aufrechterhaltende externe soziale
und studienbezogene Bedingungen sowie (e) aufrech-
terhaltende externe raumliche, zeitliche und 6konomi-
sche Bedingungen (s. Abbildung 1).

Die Stichprobe umfasst insgesamt 264 Lehramtsstudie-
rende, davon sind 190 (72%) weiblich und 74 (28%)
mannlich. Dies entspricht in etwa dem Durchschnitt der
Geschlechterverteilung in der Gesamtpopulation der
Padagogischen Hochschule Freiburg. Zum Zeitpunkt der
Erhebung waren die Studierenden durchschnittlich im
4 54 Semester (SD=2,45) und 23,45 (SD=3,22) Jahre alt.
Die Daten wurden im Sinne einer explorativ orientierten
Bestandsaufnahme deskriptiv ausgewertet. Zur besseren
Interpretierbarkeit wurde fir die Haufigkeitsauszahlun-
gen eine Datenniveaureduzierung vorgenommen: Aus-
gezahlt wurden ausschliellich Studierende, die auf der
sechsstufigen Ratingskala einen Wert von ,drei" und
hoher ankreuzten.

2.2 Ergebnisse

Merkmale: Bei mehr als zwei Drittel der befragten Stu-
dierenden &duBern sich Lern- und Arbeitsstérungen
durch Ausweichverhalten (70,1%). Bei anndhernd ge-
nauso vielen wird das effektive Lernen und Arbeiten
durch das Aufschieben von Arbeitsauftrigen (64,8%)
und eine leichte Ablenkbarkeit (62,9%) verhindert oder
maBgeblich gestort. Allgemeine Gefiihle der Unlust
(61,0%) sowie ein Motivationsmangel (56,1%) sind noch
bei mehr als der Halfte der befragten Lehramtsstudie-
renden Merkmale ihrer Lern- und Arbeitsstérungen.

Spezifische auslésende Situationen: Bei mehr als jedem
zweiten Studierenden treten studienbezogene Lern- und

Arbeitsstérungen beim Vorbereiten von miindlichen
Prifungen auf (56,1%). Knapp die Hélfte der Studieren-
den ist ebenfalls bei der Ausarbeitung von Qualifika-
tionsarbeiten (47,7%) von Lern- und Arbeitsstérungen
betroffen. Etwas weniger hdufig werden Probleme im
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Bereich der Vorbereitung von Referaten (41,7%) und
Hausarbeiten (38,6%), deutlich weniger bei der Vorbe-
reitung (28,4%) von Veranstaltungen angegeben.

Interne psychische und kérperliche Bedingungen: Uber
die Halfte der befragten Studierenden nennen Schlaf-
mangel/Mudigkeit  (55,3%), unklare Arbeitsziele
(54,9%) und das Abgelenktsein (54,5%) als bei ihnen
personlich wirksame Bedingungen fiir die Entstehung
von Lern- und Arbeitsstérungen. Knapp die Hélfte be-
nennen ebenfalls noch persénliche Sorgen und Proble-
me (48,9%) und mehr als ein Drittel sehen ihre Lern-
und Arbeitsstérungen dariber hinaus durch Gefiihle von
Angst (40,8%) verursacht.

Externe soziale und studienbezogene Bedingungen:
Anndhernd drei von fiinf Studierenden benennen die
mangelnde organisatorische Struktur des Studiums
(57,2%) als Lern- und Arbeitsstérungen bedingend. Un-
klare Leistungsanforderungen (46,4%) sowie eine man-
gelnde inhaltliche Struktur des Studiums (43,3%) wirken
ebenfalls noch bei mehr als zwei von fiinf der befragten
Studierenden Lern- und Arbeitsstérungen bedingend.
Noch fiir ein Drittel der befragten Stichprobe ist die
mangelnde didaktische (37,9%) sowie soziale (33,3%)
Kompetenz der Lehrenden ebenfalls eine bei ihnen per-
sonlich wirksame Bedingung fir ihre Lern- und Arbeits-
stérungen.

Externe rdumliche, zeitliche und 6konomische Bedin-
gungen: Etwa vier Flinftel der befragten Studierenden
sehen in Uberfillten Seminarrdumen (84,5%) die Ursa-
che ihrer Lern- und Arbeitsstérungen. Anndhernd die
Hélfte benennen darlber hinaus fehlende Arbeitsplatze
(47,7%) sowie ungeregelte Lernzeiten (46,2%) im priva-
ten Bereich. Zwei von fiinf der befragten Studierenden
benennen ebenfalls fehlende Arbeitsmittel (41,3%)
sowie ungeregelte Lernzeiten an der Hochschule
(39,4%) als Bedingungen ihrer Lern- und Arbeitsstérun-
gen (vgl. Tabelle 1).

3. Intervention bei Lern- und Arbeits-
stérungen im Lebensbereich Hochschule

Ansatzméglichkeiten zur Realisierung geeigneter inter-
ventiver MaBnahmen bei Lern- und Arbeitsstérungen im
spezifischen Lebensbereich Hochschule bietet der in der
Gesundheitsférderung angewandte Setting-Ansatz (Fal-
termaier 2005). Der Setting-Ansatz geht davon aus, dass
ein bestimmter Lebensbereich im Rahmen seiner cha-
rakteristischen Struktur die Menschen, die dort einen
groBen Teil ihrer Zeit verbringen, entscheidend beein-
flusst (Allgéwer 2000). Ein verdndertes Setting bedeutet
somit einen verdnderten Einfluss. So kdnnen bestimmte
Ziele durch spezifische Verdnderungen im Setting umge-
setzt werden. Dazu wird ein breites Spektrum an profes-
sionellen Strategien und Methoden angewandt. Im Fol-
genden sollen in Anlehnung an Faltermaier (2005) ex-
emplarisch einige Strategien und Methoden auf den Be-
reich der Intervention von studienbezogenen Lern- und
Arbeitsstorungen angewandt werden.
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Tabelle 1: Die funf am haufigsten genannten Merkmale, spezifisch ausl6-
senden Situationen, internen und externen Bedingungen inkl.
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Einsatz in der Praxis der psychologischen
Beratungsstellen an Hochschulen als auch

Rangwerte, prozentuale Haufigkeiten und deskriptive Kenn- fur Forschungszwecke geeignet.

werte (N=264)

Subjekt- und lebensweltbezogene Strate-

Itembenennung R %* AM SD gien
Merkmale Subjekt- und lebensweltorientierte Strate-
Ausweichverhallenf—téligkeil | 70,1 3,16 1.49 gien charakterisieren sich maBgebhch
’C“,ﬁ‘lcthii’;l“ dlflr)’\;b?ti“‘““ﬁ'ﬁgc g gj‘g 233 :‘2‘2 durch die Beriicksichtigung der spezifi-
eichte Ablenkbarkei 2, 2,92 : . . >
Allgemeine Gefiihle der Unlust 4 610 283 138 | Schen Ausgangssituationen ihrer Adressa-
Motivationsmangel / Arbeitsunlust 5 561 270 134 ten sowie eine Fokussierung auf eine Wie-
Spez]ﬁsch auslisende Situationen del’herste”ung der Selbstmanagement'
Vorbereitung von miindlichen Priifungen 1 56,1 2,72 144 fahigkeiten (Faltermaier 2005).
Ausarbeitung von Qualifikationsarbeiten 2 477 242 149 Von studienbezogenen Lern- und Arbeits-
Vorberei_tung von Rel‘eralen_ 3 41,7 221 1,33 stérungen Betroffene stehen oft unter
Ausarbe.llungvon Hausarbeiten 4 386 2,15 1,41 groBem Handlungsdruck. Wie die hier dar-
Vorbereitung von Veranstaltungen 5 284 166 1,54 . .
Interne Bedingungen (kirperliche/psychische) g?Ste“ten Ergebmsse zeigen, \'Nerc'i'en stu-
Schlafmangel / Miidigkeit | 553 271 144 dienbezogene Lern- und Arbeitsstérungen
Abgelenkt sein 2 549 2,69 136 héufig von Situationen ausgelést, in denen
Personliche Sorgen und Probleme 3 545 261 1,52 eine bestimmte Leistungsanforderung wie
Unklare Arbeitsziele 4 489 256 149 | das Schreiben einer Qualifikationsarbeit
setlililovon Angs: . i 3409222 153 1 oder das Vorbereiten von miindlichen Prii-
Externe Bedingungen (soziale/studienbezogene) . . . .
Mangelnde organisatorische Struktur des Studiums 1 572 267 147 fungen ”T] Rahmen einer bestimmten FI’ISt
Unklare Leistungsanforderungen 2 466 248 1,37 deChgerhrt und durch den Erhalt einer
Mangelnde inhaltliche Struktur des Studiums 3 433 227 142 bestimmten Note abgeschlossen werden
Mangelnde didaktische Kompetenz der Lehrenden 4 379 211 140 mussen. Konnen die Anforderungen in der
Mangelnde soziale Kompetenz der Lehrenden 5 33,3 2,00 140 vorgegebenen Frist nicht bewaltigt und
Externe Bedingungen (riumlich/zeitlich/konomisch) fOIinCh nicht durch die benétigte Note ab-
Uberfiillte Rdume an der Hochschule | 84,5 384 1,31 hi d | in K
Fehlender Arbeitsplatz im privaten Bereich 2 47,7 236 1,68 gesc Osse_,n werden, <ann. mn 0”5‘?9“6”2
Ungeregelte Lernzeiten im privaten Bereich 3 46,2 231 1,50 das Fortfihren des Studiums gefahrdet
Fehlende Arbeitsmittel an der Hochschule 4 413 2,08 1,59 sein. Trotz dieses Handlungsdrucks sind
Ungeregelte Lernzeiten an der Hochschule 5 394 2,09 1,54 betroffene Studierende haufig nicht in der

Anmerkungen: R = Rangwert; *) Berechnungsgrundlage: Datenniveauredu-
zierter Datensatz (0-2 = ,nicht relevant", 3-5 = ,relevant"); AM = arithme-

tisches Mittel; SD = Standardabweichung

Analyse und Diagnostik

Eine der grundlegendsten Strategien fiir die Anwendung
von Malnahmen der Intervention ist eine genaue Analy-
se der Situation im Sinne einer Gewinnung méglichst
detaillierter Informationen (iber u.a. das vorliegende
Problem, Bedingungsfaktoren wie liber spezifische Risi-
kogruppen, aus denen sich konkrete Interventionsziele
und folglich MaRnahmen ableiten lassen (Faltermaier
2005). Eine solche Analyse erfordert den Einsatz geeig-
neter diagnostischer Verfahren die in der Lage sind, iber
den Bedarf hinaus auch Bedingungen sowie Méglichkei-
ten der Verdnderung zu identifizieren. Ein geeignetes In-
strument im Bereich der studienbezogenen Lern- und
Arbeitsstorungen ist das oben benannte Inventar Stu-
dienbezogener Arbeitsstérungen (ISLA). Basierend auf
dem ebenfalls oben beschriebenen Ansatz erfasst das
ISLA nicht nur Merkmale, sondern dariiber hinaus auch
auslésende sowie aktuell wirksame bzw. aufrechterhal-
tende interne und externe Bedingungen von studienbe-
zogenen Lern- und Arbeitsstérungen. Darlber hinaus
kénnen je nach identifizierten Merkmals- sowie Bedin-
gungskomplexen Zielgruppen fiir bestimmte Interven-
tionen spezifiziert werden. Das ISLA ist sowohl fir den
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Lage sich selbst zu helfen, denn Moglich-
keiten fiir interventive Verdnderungen wer-
den im Wirkgeflecht von Merkmalen und
Bedingungen nicht erkannt und folglich
kénnen Bewadltigungsstrategien nicht nutz-
bringend eingesetzt werden.

Als MaBnahme im Sinne einer subjekt- und lebenswelt-
bezogenen Strategie erscheint deshalb die Einrichtung
eines Beratungsangebots angezeigt, welches in aktuellen
Notsituationen von Studierenden ohne groRen Aufwand
ereicht werden kann und auf eine schnelle Wiederher-
stellung der Handlungsfahigkeit in diesen aktuellen Si-
tuation abzielt. Konkret sollte das Angebot folglich einen
niedrigschwelligen Charakter haben und die Widerher-
stellung von Selbstmanagementfahigkeiten fokussieren.

Psychoedukation

Psychoedukation umfasst maRgeblich kognitive Strate-
gien, die auf die Vermittlung von relevantem Wissen
und Informationen beziiglich bestimmter Krankheits-
oder Stoérungsbilder sowie potentielle Handlungsmog-
lichkeiten abzielen. Sie geben Einblick in die méglichen
Ursachen und Auswirkungen der Problematik und ma-
chen Zusammenhange transparent. Wie oben bereits er-
wiahnt, ist dies vor allem auch fiir die Intervention bei
studienbezogenen Lern- und Arbeitsstérungen von Be-
deutung. Um eine weitere Hemmschwelle bei der Inan-
spruchnahme von Hilfsangeboten abzubauen ist ein
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weiteres Ziel von Psychoedukation die Reduktion von
Selbststigmatisierungseffekten. Dies sollte insbesondere
auch bei studienbezogene Lern- und Arbeitsstérungen
Beachtung finden. Obwohl die Folgen von Lern- und Ar-
beitsstdrungen fiir Betroffene schwerwiegend sein kén-
nen, sind Lern- und Arbeitsstdrungen an Hochschulen
erst einmal vor allem zu Beginn des Studiums im Sinne
einer Anpassungsleistung an die neuen Lern- und Ar-
beitsstrukturen nichts AuRergewdhnliches. Die meisten
Studierenden entwickeln im Verlauf ihres Studiums ge-
eignete Prdventions- und Copingstrategien. Dennoch
kénnen sich anféngliche Probleme bei manchen Studie-
renden auch leicht verfestigen (Reysen-Kostudis 2006).
Psychoedukation soll dazu beitragen, dass Studierende
friihzeitig auf Hilfsangebote zuriickgreifen, ohne sich
dabei Etikettierungsprozessen unterwerfen zu missen.
Psychoedukation kann Uber unterschiedlichste Medien
wie Plakate und Flyer und unter Nutzung bestehender
Informationsstrukturen sowie durch spezifische Bera-
tungsangebote realisiert werden. An Hochschulen bietet
sich der Einsatz aller genannten Méglichkeiten an.

Methoden zur Verdnderung sozialer Strukturen und Or-
ganisationen

Interventionen als Methoden zur Verdnderung sozialer
Strukturen und Organisationen zielen auf die Verdnde-
rung von sozialen Systemen und die Forderung sozialer
Unterstiitzung im Sinne von Abbau von Risiken und Auf-
bau von Ressourcen. Eine hier hdufig eingesetzte Metho-
de ist die Netzwerkarbeit (Faltermaier 2005).

Wie die hier berichteten Ergebnisse zeigen, sind die Be-
dingungen fir studienbezogene Lern- und Arbeitsstorun-
gen oft komplex, d.h. psychische, kérperliche, soziale,
studienbezogene und raumliche, zeitliche sowie 6kono-
mische Bedingungen greifen ineinander. Wahrend die
Verdnderungen von studienbezogenen Bedingungen wie
eine mangelnde organisatorische Struktur des Studiums
oder unklare Leistungsanforderungen von der Hochschu-
le selbst geleistet werden kénnen erfordern andere Be-
dingungen wie Gefiihle von Angst oder persénliche Sor-
gen und Probleme eventuell eine Weiterverweisung an
psychotherapeutisch ausgebildetes Fachpersonal. Eine
effektive adaptive Intervention bei studienbezogenen
Lern- und Arbeitsstdrungen unter Beriicksichtigung
multidimensionaler Bedingungsfaktoren erfordert eine
Methodenflexibilitit, die von der Hochschule und ihren
Angestellten allein nicht gewdahrleistet werden kann.
Dies macht eine gute funktionierende Uberweisungspra-
xis im Rahmen eines psychosozialen Netzwerkes not-
wendig, in dem verschiedene Professionelle unterschied-
lichster Qualifikationen unter gemeinsamen Zieldefinitio-
nen, klaren Aufgabenverteilungen und einem sinnvollen
und regelmaRigen Informationsaustausch kooperieren
(Schleider/Wolf 2008). An der Hochschule (ggf. an beste-
henden Beratungsangeboten) kdnnte eine Kartei zur ent-
sprechenden Weiterverweisung gefiihrt und Studierende
kénnten hinsichtlich des regionalen psychosozialen Ver-
sorgungsangebotes beraten werden.
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Methoden zur Verdnderung von Verhalten

Methoden zur Verdnderung von Verhalten zielen darauf
ab, moéglichst nachhaltige Verdnderungen in alltéglichen
dysfunktionalen Verhaltensweisen und Lebensstilen zu
erreichen. Solche Methoden, die zum Teil auch gut im
hochschulischen Bereich anwendbar sind, bietet die
lerntheoretisch fundierte kognitive Verhaltenstherapie.
Wie die oben dargestellten Ergebnisse zeigen werden
Lehramtsstudierende maRgeblich durch Ausweichverhal-
ten bzw. —tatigkeit sowie das Aufschieben von Arbeits-
auftragen in ihrem Lern- und Arbeitsverhalten gestort.
Exemplarisch wird hier auf die von der Westfdlischen
Wilhelms-Universitdt Miinster zur Reduktion von Auf-
schiebeverhalten (in der Fachsprache auch als Prokrasti-
nation bezeichnet) entwickelte kurze kognitv-verhal-
tenstherapeutische  Gruppenintervention  verwiesen
(Hocker/Engberding/Beifner/Rist 2008). Inhaltlich setzt
dieses Interventionsprogramm an den beiden Kernpro-
blemen des Aufschiebens an, dem rechtzeitigen Begin-
nen und der realistischen Aufgabenplanung. Trotz des
geringen Umfangs des Programms von flnf Sitzungen &
90 Minuten und der Fokussierung auf zwei Kernaspekte
zeigten sich in einer Evaluationsstudie viel versprechen-
de Effekte (ebd.).

4. Fazit

Lern- und Arbeitsstérungen sind unter Studierenden
weit verbreitet. Fiir Studierende im Lehramt ergibt sich
eine besondere Relevanz des Themas, da eine Diskre-
panz zwischen den von der Kultusministerkonferenz fiir
die Lehrerausbildung formulierten zu erwerbenden
Kompetenzen und studienbezogenen Lern- und Arbeits-
stérungen auszumachen ist. Die hier vorgestellten aktu-
ellen Befunde zeigen, dass Lehramtsstudierende eben-
falls betroffen sind. Dabei duRern sich Lern- und Arbeits-
storungen bei der befragten Stichprobe am haufigsten
durch motivationale Merkmale. Auslésend wirken maf-
geblich Situationen in denen Leistungsanforderungen
bewidltigt werden missen, die eine fiir den weiteren
Studienverlauf wichtige Benotung implizieren.
Wesentlich an der Entstehung von Lern- und Arbeits-
storungen beteiligt sind in der untersuchten Stichprobe
interne korperliche und psychische Bedingungen wie
Schlafmangel/Miidigkeit, Abgelenktsein, unklare Ar-
beitsziele, persénliche Sorgen und Probleme sowie Ge-
fihle von Angst. Als externe soziale und studienbezoge-
ne Bedingungen wirken mafgeblich die mangelnde or-
ganisatorische und inhaltliche Struktur des Studiums,
unklare Leistungsanforderungen sowie die mangelnde
didaktische und soziale Kompetenz der Lehrenden. Als
am haufigsten bei der Entstehung von Lern- und Ar-
beitsstérungen beteiligte externe rdumliche, zeitliche
und 6konomische Bedingungen benannt wurden iber-
fullte Rdume und fehlende Arbeitsmittel an der Hoch-
schule, ein fehlender Arbeitsplatz im privaten Bereich
sowie ungeregelte Lernzeiten im privaten Bereich und
an der Hochschule.
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Auch wenn interne Bedingungen von den befragten
Lehramtsstudierenden im Durchschnitt etwas haufiger
als externe benannt wurden, wird doch deutlich, dass
von der befragten Stichprobe beide Bereiche als bei der
Entstehung von Lern- und Arbeitsstérungen malgeblich
beteiligt angesehen werden. Effektive und umfassende
MaBnahmen der Intervention missen folglich systemi-
sche wie personale Strategien umfassen bzw. auf Ver-
héltnis- wie Verhaltensdanderungen abzielen. Der in der
Gesundheitspravention haufig eingesetzte Setting-An-
satz ermoéglicht auf der Grundlage der Umgrenzung
eines spezifischen Handlungsfeldes (wie das einer Hoch-
schule) einen gezielten Einsatz von multimodalen Praxis-
strategien. Die grundlegende Strategie der Umsetzung
ist dabei die Analyse und Diagnostik durch Methoden,
welche detaillierte Informationen liefern, auf dessen
Grundlage geeignete Strategien der Verdnderung abge-
leitet werden kdnnen. Entsprechend der Ergebnisse der
differenzierten Erfassung von studienbezogenen Lern-
und Arbeitsstérungen durch das Inventar Studienbezo-
gener Lern- und Arbeitsstorungen ergeben sich spezifi-
sche Ansatzpunkte fiir die Umsetzung adaptiver und ef-
fektiver MaRnahmen der Intervention. Konkrete MaB-
nahmen sollten niedrigschwellig erreichbar sein, sowie
je nach Problemkonstellation mit dem Fokus auf Wie-
derherstellung der Handlungsfahigkeit eine gezielte Psy-
choedukation, MaBnahmen zur Verdnderung von Ver-
halten sowie eine Weiterverweisung im Rahmen eines
professionellen psychosozialen Netzwerks umfassen.
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a separate but pressing topic.

Stephan Abele & Reinhold Nickolaus present the results of their own research project on selection criteria in higher edu-
cation. On this occasion they are looking at the state of research once again, in order to identify the gap their study
seeks to close. This should give those who did not follow the research development the opportunity to catch up on the
current state of research on the quality of current selection criteria for applicants for a university place. The authors
focus on the uncovering of subject-specific differences. On the basis of subjects and subject groups, they discuss the
"Opportunities and limitations of a more differentiated approach to applicant selection in higher education" paying par-
ticular attention to the little explored selection criteria "skill test". Socio-political consequences caused by the intro-
duction of one or another variant of these tests are only marginally touched. Their analysis and assessment will remain

In den letzten Jahren wurden zahlreiche Studien durch-
gefiihrt, die die prognostischen Validitdten verschiede-
ner Auswahlkriterien im Hochschulbereich untersuch-
ten. Uber die Qualitit vieler gingiger Auswahlkriterien
besteht heute innerhalb der Forschungsgemeinschaft
weitgehend Einigkeit. Bislang hat man sich jedoch selten
der Frage gewidmet, ob die Prognosekraft bestimmter
Auswabhlkriterien in Abhangigkeit vom Studienfach vari-
iert und ob in manchen Fachern Fachkenntnistests den
weit verbreiteten fachspezifischen Studierfahigkeitstests
nicht vorzuziehen waéren. Meist beschranken sich die
Evaluationsstudien zur  Hochschulbewerberauswahl
auch auf das Validierungskriterium ,Studiennoten”.

Der vorliegende Artikel zeigt, dass das wenig untersuch-
te Auswabhlinstrument ,Fachkenntnistest" ein viel ver-
sprechendes Auswahlpotential aufweist. Auf Basis der
hier erzielten Ergebnisse scheint es dariiber hinaus in
Fachern wie Physik angebrachter, neben Schulnoten ein
zweites Auswabhlkriterium heranzuziehen, das sich nicht
ausschlieBlich auf die Selektion von Bewerbern mit
guten Studiennoten konzentriert. Die hier ermittelte
Korrelation zwischen Schulnoten und Studiennoten von
rund .7 l&sst eine prézisere Pradiktion der Studiennoten
tiber weitere affine Auswahlinstrumente (z.B. fachspezi-
fische Studierféhigkeitstests) als nicht aussichtsreich er-
scheinen. In diesem Fall wire es sinnvoller, Auswahlin-
strumente heranzuziehen, die ihr Augenmerk auf andere
wiinschenswerte Qualitaten (z.B. geringes Abbruchrisi-
ko, soziale Kompetenzen, berufsbezogene Kompeten-
zen) der Bewerber legen. Dass Studiennoten keine be-
friedigende Abschétzung des Abbruchrisikos von Bewer-
bern zulassen, legen ebenfalls die im Beitrag referierten
Ergebnisse nahe.

I HSW 3/2009

Zum Thema Hochschulbewerberauswahl liegen zahlrei-
che Studien vor. In jiingster Vergangenheit erfolgte in
verschiedenen Metaanalysen eine umfassende themati-
sche Blindelung und Auswertung dieser Primdrstudien
(vgl. Trapmann/Hell/Weigand/Schuler 2007; Hell/Trap-
mann/Schuler 2007; Hell/Trapmann/Weigand/Schuler
2007; Robbins et al. 2004). Die Ergebnisse der Meta-
analysen zeigen, dass die prognostischen und inkremen-
tellen Validitaten der gédngigen Auswahlkriterien bei der
Vorhersage von Studiennoten als weitestgehend geklart
betrachtet werden kénnen.

Abiturdurchschnittsnoten prognostizieren die Studien-
leistung am prazisesten und weisen bezogen auf
Deutschland korrigierte Validitatswerte zwischen .47
und .53 auf (vgl. Trapmann/Hell/Weigand/Schuler
2007). Gegenlber der rund 20 Jahre dlteren Metaanaly-
se von Baron-Boldt, Schuler und Funke (1988), die eine
mittlere korrigierte Validitdit von .46 ermittelten, ist
somit gar ein leichter Validitatszuwachs zu verzeichnen.
Auch jiingere, nicht in den Metaanalysen enthaltene
Studien unterstreichen die exponierte Stellung der Abi-
turdurchschnittsnoten (vgl. Greiff 2006; Hell/ Linsner/
Kurz, 2008; Wedler/Troche/Rammsayer 2008). Von den
Einzelfachnoten erreicht im Allgemeinen nur die Mathe-
matiknote vergleichbare Validitatswerte (vgl. Trap-
mann/Hell/Weigand/Schuler 2007; Baron-Boldt/ Schu-
ler/Funke 1988; Greiff 2006; Hell/Linsner/Kurz 2008).
Zwischen Ergebnissen in fachspezifischen Studierféhig-
keitstests und Studiennoten besteht ebenfalls ein deutli-
cher Zusammenhang (vgl. Robbins et al. 2004), der ab-
hdngig vom Studienfach Werte zwischen .3 und .5 an-
nimmt (vgl. Hell/Trapmann/Schuler, 2007). Als beson-

81




Hochschulforschung

ders geeignet erweisen sich fachspezifische Studierfahig-
keitstest im Bereich der Humanmedizin (vgl. Hell/Trap-
mann/Schuler/2007; Trost et al. 1998), was auch daran
liegen dirfte, dass der dort eingesetzte Test fiir medizi-
nische Studiengdnge wahrend eines langen Zeitraums
von Fachleuten entwickelt und optimiert wurde. Doch
auch dieser sehr elaborierte Test fiihrt bei einer gleich-
zeitigen Beriicksichtigung von Abiturdurchschnittsnoten
und Testergebnis oft nur zu einem geringen Validitatszu-
wachs (vgl. Trost et al. 1998). Hell, Trapmann und Schu-
ler (2008) gehen davon aus, dass ein Einsatz fachspezifi-
scher Studierfadhigkeitstests bei der Hochschulbewerber-
auswahl nur unter bestimmten Auswahlbedingungen zu
einer beachtenswerten Erh6hung der Validitat des Aus-
wahlverfahrens fihrt.

Ergebnisse von Auswahlgesprdchen erklaren zwar haufig
einen Teil der Varianz der Studiennoten, ihre inkremen-
telle Validitat gegeniiber Schulnoten und Studierfihig-
keitstests ist jedoch gering (vgl. Hell/Trapmann/Wei-
gand/Schuler 2007). Uberdies weisen auch ,psychoso-
ziale Faktoren" kaum inkrementelle Validitat gegentiber
Schulnoten auf (Robbins et al. 2004). Die von Hoppel
und Moser (1993) vorgetragenen Befunde lassen erwar-
ten, dass auch die Beriicksichtigung einer studien-
gangspezifischen Ausbildung oder anderer praktischer
Erfahrungen zu keiner praziseren Prognose der Studien-
noten fihrt. Essays kommen zur Feststellung der Stu-
dieneignung zwar prinzipiell in Frage, werden aber aus
Griinden des Aufwands und testtheoretischer Anspriiche
als eher ungeeignete Auswahlinstrumente eingestuft
(vgl. Deidesheimer Kreis 1997; Greiff 2006; Trost 2005).
Sind vor dem Hintergrund dieser gut fundierten und kla-
ren Befunde weitere Forschungsbemiihungen auf dem
Gebiet der Studieneignung tGberhaupt sinnvoll?

Ein Argument fiir weitere Untersuchungen liefern Hin-
weise Uber die Varianz der prognostischen Validitdt von
Schulnoten in Abhdngigkeit vom Studienfach (vgl. Rin-
dermann/Oubaid 1999). In Studienfichern wie Mathe-
matik, Natur- und Ingenieurwissenschaften erlangen
beispielsweise sowohl die Mathematik- als auch die
mittleren Abiturnoten die héchsten Validitatswerte, fiir
Sprach- und Kulturwissenschaften werden meist merk-
lich geringere Koeffizienten ermittelt (vgl. Trapmann/
Hell/Weigand/Schuler 2007, S. 24).

Fraglich ist weiterhin, ob unter bestimmten Bedingun-
gen nicht auch eine Bewerberauswahl auf der Basis von
Fachkenntnistests zu verbesserten Auswahlverfahren
fihren wiirde. Zahlreiche pddagogisch-psychologische
Studien messen dem Vorwissen eine groBe Bedeutung
bei der Erklarung des schulischen Erfolgs bei (vgl. z.B.
Gamsjager/Sauer 1996; Helmke/Weinert 1997; Stern
2001). Ferner unterstreichen verschiedene Studien im
Bereich der Problemléseforschung die Bedeutung von
Fachkenntnissen beim Lésen fachspezifischer Probleme
(vgl. SUR 1996, Kersting 2001, Funke 2003). Auch Unter-
suchungen zum Zusammenhang von Allgemeiner Intelli-
genz, Vorwissen und dem Ausbildungserfolg heben den
diagnostischen Wert von Fachkenntnistests bei der Pra-
diktion theoretischer Priifungsleistungen hervor (vgl.
Schmidt-Atzert/Deter/Jaeckel 2004; Schuler/Ho6ft 2006).
Im Ausbildungssektor erwies sich ferner das Fachwissen
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haufig als stdrkster Pradiktor der Leistungsentwicklung
(vgl. Nickolaus/Knoll/Gschwendtner 2006; Nickolaus/
Gschwendtner/GeiBel 2008). Ebenso haben Studien im
Bereich der Expertiseforschung immer wieder den Stel-
lenwert von Fachkenntnissen betont (vgl. Ericsson/Smith
1991:; Grabner/Stern/Neubauer 2003; Grabner/Neubau-
er/Stern 2006)

Im universitaren Kontext durchgefihrte Studien bestati-
gen diese Befunde. Die in den USA von Geiser und
Studley (2001) verantwortete Studie zur prognostischen
Validitat des SAT | (Scholastic Aptitude Test mit Fokus
auf reasoning) und SAT Il (Scholastic Aptitude Test mit
Fokus auf Fachwissen) weist dem wissensbezogenen SAT
Il bei der Hochschulbewerberauswahl héhere prognosti-
sche Validitdtswerte zu. In Deutschland spielen Kennt-
nis-tests bei der Studierendenauswahl kaum eine Rolle
(vgl. Greiff 2006, S. 50 ff.). Allerdings muss aus wissen-
schaftlicher Perspektive betrachtet, die Frage nach dem
Wert von Kenntnistests noch als offen betrachtet wer-
den. Gold und Souvignier (2005) kommen zu dem
Schluss, dass die von ihnen verwendeten Kenntnistests
keinen Zugewinn bei der Bewerberauswahl versprechen.
Der von SuB (2001) prasentierte Befund zeigt hingegen,
dass sowohl spezifische Intelligenzaspekte als auch
statistisches Vorwissen inkrementelle Validitat bei der
Prognose des Abschneidens in einer Statistikklausur fiir
Psychologiestudenten aufweisen. In einer jiingst an der
FH Esslingen vorgenommenen Untersuchung zum
Thema Hochschulbewerberselektion korreliert der FH-
intern erstellte Mathematikkenntnistest in ingenieurwis-
senschaftlichen Fachern meist héher mit verschiedenen
Studiennoten als der erworbene Eignungstest Ingenieur-
wesen und oft sogar héher als Abiturdurchschnittsnoten
(Hell/Linsner/Kurz 2008). Die Chance der Wissensdiag-
nostik besteht nicht nur darin, Bewerber zu selegieren,
die aufgrund eines héheren fachspezifischen Vorwissens
ziigig neue Studieninhalte verarbeiten und in die eige-
nen kognitiven Strukturen integrieren konnen, sondern
auch in der Auswahl von Studierenden mit héherem
Fachinteresse, das sich ebenfalls in dem héheren Wis-
sensstand widerspiegelt (vgl. Asendorpf 2007, S. 360 ff.).
Vergleichsweise wenig Befunde liegen zum Zusammen-
hang von Schulnoten und dem Studienabbruch vor. Rin-
dermann und Oubaid (1999) referieren eine Varianzauf-
klarung von 10% durch die mittleren Abiturnoten. Greiff
(2006) berichtet von Korrelationskoeffizienten in der
GroBenordung von 15. Bei der von Heublein, Spangen-
berg und Sommer (2003) zum Thema Ursachen des Stu-
dienabbruchs durchgefiihrten Untersuchung hat sich der
Studienabbruch als ein komplexes Geflecht verschiede-
ner Faktoren erwiesen, das nicht nur leistungsbezogene
Aspekte, sondern auch Gesichtspunkte wie Lebensbe-
dingungen, Entwicklungen der Berufswelt, soziale Her-
kunft etc. umfasst (vgl. ebd., S. 91). Ob es allerdings stu-
dienfachspezifische Unterschiede gibt und in einigen
Studienfachern Schulnoten bei der Vorhersage des Stu-
dienabbruchs doch eine ernstzunehmende Bedeutung
zukommt, ist bislang kaum erforscht. Gerade in Studien-
fachern, die stark an schulische Inhalte anknipfen und
komplexe Inhalte zum Gegenstand haben, erscheint ein
solcher Zusammenhang plausibel.
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Ein Zugewinn bei der Diskussion um die prognostische
Validitat von Schulnoten kdnnte darin bestehen, stu-
dienfachspezifische Unterschiede freizulegen. Hell, Trap-
mann und Schuler (2008) diskutieren die inkrementelle
Validitat fachspezifischer Studierfahigkeitstests vor dem
Hintergrund der Parameter Basisrate, Selektions- und Er-
folgsquote. Unberiicksichtigt bleibt, dass der Nutzen zu-
satzlicher Kriterien zu Schulnoten auch malgeblich vom
Studienfach abhangen konnte. Weisen

Schulnoten
fachern geringere Validitatswerte auf,
kénnte der Einsatz weiterer Auswahl-

Chancen und Grenzen eines differenzierteren Ansatzes ...

Standardabweichung gegeniiber dem Bewerberfeld (vgl.
Tabelle 1). Diese Varianzerh6hung kénnte damit zusam-
menhdngen, dass an der untersuchten Universitat Be-
werber erst sehr spét eine Zu- oder Absage erhalten und
sich deshalb die besseren Bewerber bereits an Univer-
sitdten mit schnelleren Bewerbungsverfahren immatri-
kuliert haben. Geringe Varianzreduktionen ergaben sich
in Kunstgeschichte, Informatik und Anglistik.

in bestimmten Studien- Tabelle 1: Stichprobendaten zur Ermittlung der Validitdten der Abiturdurch-
schnittsnoten

kriterien besonders indiziert sein. Auf Allex abittiratectschnliahocs
der Basis der oben vorgetragenen Er- Sidlensicher N - 3 Y 3 D
gebnisse stellt sich weiterhin die Frage, [Physik i i L 28 o7 g
ob in manchen Fichern der Einsatz von |nformatik 124 206 1.3 24 08 2
Fachkenntnistests nicht zu einer valide- |Kunstgeschichte 62 23,1 46 28 0.6 -5
ren Bewerberauswahl fihrt als eine |angiistik 129 205 34 23 0.5 A2
AUSWE:Ih| an d"eI’.BaS.IS von faChS_pGZIf_I_ Padagogik/Berufspadagogik 26 221 25 25 07 33
schen Studierfahigkeitstests. Weiterhin

birgt eine weitere Klérung der Frage Wirtschaftsinformatik 28 208 1.5 23 06 0
nach der Qualitat von Fachkenntnistest [F(3.1) 16.8

bei der universitiren Bewerberauswahl |p 00
VerbesserungSpOtential‘ SChIIeBIICh ISt ; T:IZ_BNderFlﬁ_"Ell'::"a;“f::Zt\"\':ﬁiSfffﬁlﬂgﬂd'::g:f:fﬂg und S der eir 1 Félle in Prozent)

mit Blick auf die Befunde zum Studien-
abbruch zu klaren, ob sich einerseits der nur wenig un-
tersuchte moderate Zusammenhang zwischen Abiturno-
ten und Studienabbruch bestdtigen ldsst und anderer-
seits ob es diesbeziliglich Anzeichen fiir studienfachspe-
zifische Eigenheiten gibt. Zur Vertiefung und Klarung
dieser Fragen werden im Folgenden die Ergebnisse eines
Forschungsprojekts dargestellt.

1. Methode

Untersuchungsdesign

Die diesem Artikel zugrunde liegenden Daten wurden
wdhrend des Zeitraums November 2004 bis Dezember
2007 erhoben und beziehen sich auf die Studienfacher
Kunstgeschichte und Anglistik (Sprach- und Kulturwis-
senschaften), Padagogik/Berufspaddagogik und Wirt-
schaftsinformatik (Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten), Physik (Mathematik und Naturwissenschaften) und
Informatik (Ingenieurwissenschaft).! Die Daten stam-
men allesamt aus realen Auswahlprozessen. Die Aus-
wahlverfahren wurden von institutsinternen Mitarbei-
tern unter Beriicksichtigung rechtlicher Vorgaben ausge-
arbeitet und durchgefiihrt; eine gezielte wissenschaftli-
che Unterstiitzung fand nicht statt.

Stichprobe

Insgesamt liegen Daten zu 540 Studierenden vor. Ausge-
wahlte, der Ermittlung der prognostischen Validitat der
Abiturdurchschnittsnoten zugrunde liegende Stichpro-
benkennwerte zeigt Tabelle 1. Uber Daten des Bewer-
berfelds konnte Uberprift werden, ob die Bewerberaus-
wahl dazu geflihrt hat, dass die Abiturdurchschnittsno-
ten der immatrikulierten Studenten in geringerem Malle
streuen als die Noten des Bewerberfeldes (Varianzre-
duktion durch Selektion). Im Falle ,Paddagogik/Berufs-
padagogik" zeigt sich hingegen eine um 33% gesteigerte
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Variablen

In Abhédngigkeit von den in den einzelnen Fichern
berticksichtigten Selektionskriterien kénnen unter-
schiedliche Variablen im Hinblick auf ihre pradiktive
Kraft gepriift werden. Fir alle Studienficher wird die
prognostische Validitdit der Abiturdurchschnittsnoten
berechnet. In einzelnen Studienfichern konnte zudem
der Zusammenhang zwischen weiteren Pradiktoren
(schulische Leistung, fachspezifischer Studieneingangs-
test, fachspezifische Zusatzqualifikationen und einschla-
gige Berufsausbildung) und dem Studienerfolg ermittelt
werden. Hinter dem Auswahlkriterium ,schulische Leis-
tung" verbergen sich Uber einen festgelegten Algorith-
mus zu einem Einzelwert verrechnete Abiturnoten. Die
Festlegung des Algorithmus erfolgte auf der Basis plausi-
bler Uberlegungen, welche im Kern das Ziel einer Kom-
bination von Abitureinzelnoten in Abhdngigkeit der ab-
geschétzten Studienanforderungen verfolgten.

Ein fachspezifischer Studieneingangstest wurde im Fach
Anglistik eingesetzt und stellt eine Kombination aus im
englischsprachigen Raum entwickelter und tber den ei-
genen Erfahrungsschatz konstruierter Items. Wahrend
der zuletzt genannte Testteil den Bewerbern das Verfas-
sen eines Essays in Englisch zu einem vorgegebenen eng-
lischen Statement abverlangt, basiert der erste Teil auf
einem Fill-in-Verfahren, welches grundlegende gramma-
tikalische und phonologische Englischkenntnisse? ab-
prift. Da auch bei der Korrektur des Essays orthographi-
sche und grammatikalische Fehler beriicksichtigt wer-
den, weist dieser Testteil ebenfalls Zlige eines Kenntnis-

1 Die Zusammenfassung der Studienficher zu Studienbereichen erfolgte
analog zu den Strukturen der untersuchten Universitat.

2 Dieser Testteil besteht aus 52 Items des von Dave Allan 1992 entwickelten
Oxford Placement Tests (vgl. Reitbauer 2000, S. 142 ff.) und 10 weiteren,
uni-intern entwickelten Items.
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tests auf. Aus diesem Grund
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Tabelle 2: Prognostische Validitaten der Abiturdurchschnittsnoten nach Studienfach

kann davon ausgegangen wer-

den. dass der betreffonde St Studienfach/  Orientierungs-  Vordiplom- 1. Teil- 2.Teil-  Zwischen- Studien-
?nv .ass er be r'e ende >Stu- PriifgroRe priifung priifung priifung’ priifung® priifung® status®
dieneingangstest einem Kennt-

istest tlich ih Péadgogik/ 60* n.s.
nistes Wesen IC ) naner Berufspidgogik (N = 26) (N = 37)
k.ommt al§ einem Essay im klas- [wirtschafts- Fm =)
sischen Sinn oder einem fach- |informatik (N=28) (N=31)
speznﬁ_schgn Fahlgkelt_stest. Physik (NEQ;J;QJ R o
Als Kriterien des Studienerfolgs

i 2 Sav Lo =25™

werdgr? Studleqnoten und der |informatik pgen b o
vorzeitige Studienabgang her- = pre = =
angezogen. Je nach Studien- |Anglistik (N =114) (N=114) (N=114) (N =253)
gang erfolgt eine Bertlicksichti- [kunst- a6 60" ns. 40° 21
gung der Ergebnisse in den |geschichte N=62) =29 N=28) W2 (=1
Orientierungs-, den Vordi- X559 (9,5) 976

plom- bzw. den Zwischen-
prifungen.

Die Feststellung des Studien-
abgangs erfolgt Gber den aktu-
ellen Studienstatus im WS
06/07 (exmatrikuliert, immatri-

diesen Begriff.

Die Korrelationskoeffizienten in den Spalten der Studiennoten sind Produktmoment-Korrelationskoeffizienten, die Validitatswerte in der
Spalte "Studienstatus” stellen punktbisenale Korrelationen dar.

" Im Fall LAnglistik” steht die Prifung in Linguistik, im Fall \Kunstgeschichte” das Priffungsergebnis aus allen zu erwerbenden Scheinen fir

? Die 2. Teilprifung steht im Fall Anglistik” fir die Prafung in Literaturwissenschaft und bei den Kunsthistorikern for die mindliche Prifung.
*Das Zwischenpriifungsergebnis setzt sich zu gleichen Teilen aus dem Ergebnis der 1. und 2. Teilprifung zusammen.
N: Anzahl der Félle; ** p<.01, * p<.05; n. s. steht fUr nicht signifikant.

* Der Studienstatus kann den Wert 1 (immatrikuliert) oder 0 (exmatrikuliert) annehmen.

kuliert, beurlaubt). Als exma-
trikuliert gelten alle Studenten, die im Wintersemester
04/05 oder 05/06 ihr Studium an der Universitat Stutt-
gart in einem untersuchungsrelevanten Studienfach auf-
nahmen, diesem Studienfach jedoch im Wintersemester
06/07 nicht mehr angehérten. Im Sinne von Heublein,
Schmelzer und Sommer (2005, S. 9) kann hier also nicht
von Studienabbrechern gesprochen werden, da bei den
betrachteten Abgadngern sowohl die Moglichkeit eines
Studienabbruchs, eines uni-internen Wechsels als auch
eines Hochschulwechsels besteht.

2. Ergebnisse

Prognostische Validititen der Abiturdurchschnittsnoten
In Tabelle 2 finden sich sowohl die Korrelationskoeffizi-
enten fiir den Zusammenhang zwischen den Abitur-
durchschnittsnoten und verschiedenen Studiennoten als
auch zwischen den Abiturnoten und dem Studienstatus.
In allen Studienfachern weisen die Abiturdurchschnitts-
noten bei der Vorhersage der Studienzensuren mittlere
bis hohe Validitatswerte auf. Vor allem im Fach ,Physik"
erweist sich das gemittelte Resultat des Abiturzeugnis-
ses als auRerst valides Auswahlkriterium. Der niedrigste,
aber immer noch befriedigende Korrelationswert von .4
(p<.01) stellt sich bei der Zwischenprifung im Fach
.Kunstgeschichte” ein. In Anlehnung an Bortz (2005, S.
221 f.) wurde gepriift, ob sich die Zusammenhangsmale
der einzelnen Studienfacher bei den Orientierungspri-
fungen signifikant voneinander unterscheiden. Der em-
pirisch ermittelte Wert betrdgt 9,76, der kritische 9,5.
Damit unterscheiden sich die studienfachspezifischen
Korrelationen bei einem zweiseitigen Signifikanztest auf
dem 5%-Niveau. Besonders gut lassen sich die Studien-
leistungen in den Fachern ,Wirtschaftsinformatik" und
.Physik" pradizieren. Auch ein Blick auf die Zwi-
schenprifungs- und Vordiplompriifungsergebnisse legen
den Schluss nahe, dass die prognostische Validitdt von
mittleren Abiturnoten in Abhangigkeit vom Studienfach
variieren. Fasst man die Ergebnisse der beiden Facher
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.Physik" und ,Informatik" zusammen und vergleicht den
ermittelten Korrelationswert mit dem zusammengefass-
ten Wert aus den Zwischenprifungen in Englisch und
Kunstgeschichte, dann ldsst sich darlber hinaus ein
deutlicher Unterschied zwischen ingenieur-/naturwis-
senschaftlichen und geisteswissenschaftlichen Fachern
erkennen. Sowohl die Zwischen- als auch die Vordi-
plomprifung stellen den Ubergang von Grund- zu
Hauptstudium dar, im Falle der Naturwissenschaften
liegt der zusammengefasste Validitatswert allerdings bei
.68 und bei den Geisteswissenschaften bei .42.3 Im Fach
.Kunstgeschichte" zeigt sich, dass die mittleren Abitur-
noten eine Uberzufdllige Vorhersage der schriftlichen
Studienleistung ermdéglichen (.6, p<.01), wohingegen
die Vorhersage der miindlichen Priifungsergebnisse dem
Zufall folgt.

Die meisten der in Tabelle 2 dargestellten Koeffizienten
liegen oberhalb des von Trapmann, Hell, Weigand und
Schuler (2007) ermittelten Wertebereichs. Obwohl in
Anglistik, Kunstgeschichte und Informatik eine auswahl-
bedingte Varianzreduktion zu verzeichnen ist (vgl. Tabel-
le 1), unterbleiben aus benanntem Grund Selektionskor-
rekturen. Auch Minderungskorrekturen scheinen vor
diesem Hintergrund nicht angebracht. Aufgrund einer
beachtlichen Varianzzunahme von 33% wdéhrend des
Auswahlprozesses im Studienfach ,Padagogik/Berufs-
padagogik" ist in diesem Fall von einer Uberschitzung
der ,wahren" Validitat auszugehen (vgl. Tabelle 1).

I 3 Die Berechnung eines mehrere Studienficher umgreifenden Validitatsko-

effizienten fiihrt dann zu statistischen Verzerrungen, wenn keine Homoge-
nitat der Varianzen und Kovarianzen tiber die einzelnen Studienfacher hin-
weg gegeben ist. Dieses Problem wird im Rahmen von Mehrebenenanaly-
sen adressiert (vgl. Ditton 1998, S. 30 ff.). Hier wird davon ausgegangen,
dass innerhalb von naturwissenschaftlichen and geisteswissenschaftlichen
Fachern keine Heterogenitit bei den erwdhnten GréBen vorliegt. In An-
lehnung an Greiff (2006) wurden fiir diese beiden Studiengebiete tber
eine z-Standardisierung Gesamtkoeffizienten berechnet (S. 171). Die z-
Standardisierung erfolgt anhand der studienfachspezifischen statistischen
Kennwerte, und zwar sowohl auf Seite des Pradiktors ,,Abiturnotendurch-
schnitt" als auch auf Seiten des Kriteriums ,Studiennote".
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Auch das Kriterium ,Studien-

Chancen und Grenzen eines differenzierteren Ansatzes ...

Tabelle 3: Prognostische Validitaten der Auswahlkriterien in Wirtschaftsinformatik

status" ldsst sich groRtenteils

Eignungsfeststellungsverfahren

Abitureinzelnoten

Uber die Abiturnoten vorhersa- g g

H H H _ - fachspez. : Natur-
gen, gleichwohl Ilegerj die er 22 Gosarit. Zisatoruak: th:fui?:agéﬁzez sg;:si‘:zﬁhe h::;::- CERERR (S e
mittelten Werte deutlich unter fikationen ng 9 schaften
den zuvor thematls'erten' Die Orientie- 54 ns. ns. % B9 n.s. A5 n.s.
dargestellten Korrelationskoef- |rungsprifung (N=28)  (N=28) (N=26) (N=28) (N=28) (N=28) (N=28) (N=28)

fizienten  zeigen  allesamt

N: Anzahl der Falle; ** p<.01; * p<.05; n. s. steht fiir nicht signifikant.

schwache Zusammenhdnge an.
Auch hier hebt sich die Progno-
sekraft der Abiturnoten in den Ingenieur- und Naturwis-
senschaften von der in den anderen Disziplinen ab. Ver-
wunderlich ist der signifikante positive Zusammenhang
im Fach ,Kunstgeschichte". Dieser legt nahe, dass lei-
stungsstarkere Abiturienten eher dazu tendieren, das
Studium der Kunstgeschichte in Stuttgart zu beenden.
Dabei kdnnte die Tatsache eine Rolle spielen, dass im WS
04/05 letztmalig die Chance bestand, sich in den Magi-
ster-Studiengang Kunstgeschichte einzuschreiben; zu-
mindest flhrte dies zu einem sprunghaften Anstieg der
Anfangerzahl. Des Weiteren erscheint dieses Phanomen
vor dem Hintergrund schlechter beruflicher Aussichten
im Bereich Kunstgeschichte und erhdhter Wechselchan-
cen der schulisch Leistungsstarkeren plausibel. Bei der
Ermittlung der Validitdten wurden die beurlaubten Stu-
denten dem Studienstatus ,immatrikuliert” zuge-
schlagen. Somit steht der Studienstatus ,exmatri-
kuliert" fur alle Studenten, die entweder das Stu-

genliber den Mathematiknoten hin. Die Mathematikno-
te pradiziert die Studiennoten préziser als der Gesamt-
score und sogar praziser als die errechnete schulische
Leistung.

In der Anglistik kovariieren die mittleren Abiturnoten
und das Ergebnis des Studieneingangstests deutlich mit
den Noten in der Zwischenprifung (vgl. Tabelle 4). In-
teressant ist, dass die Vorhersage beider Priifungsteile
der Zwischenpriifung dhnlich gut gelingt, d.h. der Ein-
gangstest sowohl eine gute Abschatzung der literatur-
wissenschaftlichen als auch der linguistischen Studien-
leistung ermdglicht. Der geringe Zusammenhang zwi-
schen den Testergebnissen des Eingangstests und den
Schulnoten legt nahe, dass beide Pradiktoren inkremen-
telle Validitat aufweisen.

Tabelle 4: Prognostische Validititen des Studieneingangstests und

der Abiturnoten in Anglistik

dium an der Universitat Stuttgart beendeten,

. .. Kriterien Studieneingangstest Abiturdurchschnittsnoten
einen uni-internen Fachwechsel vollzogen oder k)
das Studium abbrachen.4 2Zwischenpritfung 49" 48+

(Gesamt) (N=91) (N=114)

Prognostische Validititen weiterer Pradiktoren  [teilprisfung Linguistik (i’;) i s %
Aufgrund zu geringer Fallzahlen kann die Vali-

ey . . . . Teilpriifung 43" 42
ditdat der Auswahlkriterien schulische Leistung |Literaturwissenschaft (N=31) (N=114)
und fachspezifische Erfahrungen nur fir das Fach o
Wirtschaftsinformatik untersucht werden. Die Er- |Abiturdurchschnit J (N =91) /
mittlung des Pradiktionspotentials des fachspezi- - mpyT
fischen Studieneingangstests erfolgt fiir das Fach |Stdienstatus ne (punkibiseriale Korrelation)

ictile™ i i i i irt- |Anmerkung: Die Zwischenpriffungsnoten setzen sich zu gleichen Teilen aus dem Ergebnis in

,,AngIIS.tlk ’ Tab_e”e 3 ZEIgt die EI’gEbnl?S? in Wirt Linguistik und Literaturwissenschaft zusammen. Die Koeffizienten stellen -mit einer Ausnahme-
schaftsinformatik. Neben den Validitatswerten |produktmoment-Karrelationen dar.
fur schulische Leistung und fachspeziﬁsche Erfah- |N: Anzahl der Falle; ** p<.01; *p<.05; n.s. steht fiir nicht signifikant

rungen sind dort die Koeffizienten eines Gesamt-
scores, der Informationen zur schulischen Leistung, fach-
spezifischen Zusatzqualifikationen und einer studien-
gangspezifischen Berufsausbildung angibt. In den Ge-
samtscore flossen die schulische Leistung dreifach und
die Ergebnisse der beiden anderen Bereiche einfach ein.
Die Validitat dieses Gesamtscores zur Vorhersage der Er-
gebnisse der Orientierungspriifung betragt .54 (vgl. Ta-
belle 3). Betrachtet man indes die drei im Gesamtwert>
zusammengefassten GroBen separat, wird deutlich, dass
weder Informationen zu fachspezifischen
Zusatzqualifikationen® noch zu studiengangspezifischen
Berufsausbildungen” einen Beitrag zur Varianzaufklarung
liefern, wohingegen der Validitatswert der schulischen
Leistung bei einer singuldren Betrachtung ansteigt.

Ein Vergleich der Prognosequalitdt der tatsachlich ver-
wendeten Auswahlkriterien und der implizit einflieBen-
den Abitureinzelnoten deutet auf eine Unterlegenheit
der tatsachlich eingesetzten Auswahlinformationen ge-
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Wie die unten dargestellte Regressionsanalyse zeigt, be-
statigt sich diese Vermutung. Wéhrend die Abiturnoten
ca. 21% der Kriteriumsvarianz erklaren, erreichen beide
Pradiktoren zusammen eine schrumpfungskorrigierte
Varianzaufklarung von ca. 35%. Der Kenntnistest weist
eine beachtliche inkrementelle Validitat auf und fiihrt zu
einer Erhéhung der Varianzaufklarung um ca. 14%.

4 Die Qualitit eines Selektionsverfahrens diirfte sich fiir viele Auswahlver-
antwortliche auch darin zeigen, ob die selegierten Bewerber an der Uni-
versitdt im Erstfach verbleiben und in diesem einen Abschluss machen.
Diesen Sachverhalt spiegelt das hier verwendete Kriterium ,Studienstatus”
wider.

5 Bei der Ermittlung dieses Werts werden die schulischen Leistung dreifach
und die beiden anderen Kriterien jeweils einfach gewichtet.

61n diese Kategorie flossen Informationen zu Zusatzbefihigungen und
auBerschulischen Leistungen ein, die fir das Bachelorstudium ,Wirt-
schaftsinformatik" als relevant erachtet wurden.

7 Diese Kategorie biindelt Informationen zu einer studiengangspezifischen
Berufsausbildung und zu einschlagigen praktischen Tatigkeiten.
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Tabelle 5: Zusammenfassung der hierarchischen Regressionsanalyse fiir die Vorher-

sage der Studiennoten in Anglistik (N=91)
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gung des Kenntnistests zum
Abiturdurchschnitt bescheinigt

ihm zudem eine beachtenswer-

Modell Exiclistoren Bela £ R Rleom 56 ok te inkrementelle Validitat.

1 Abiturdurchschnittsnote 47 -5 47 21 49 24.8* Worin bestehen die Stirken
Abiturdurchschnittsnote a7 42% dieses Tests?

2 61 35 44 209" Die Qualitdt des fachspezifi-

Kenntnistest -4 -4.6™ schen Kenntnistests ist

" p<.01 zunachst im Kontext des unter-

3. Diskussion

Die referierten Ergebnisse bestitigen den eingangs skiz-
zierten Forschungsstand weitgehend. Die mittleren Abi-
turnoten erreichen durchweg ernstzunehmende Vali-
ditatswerte, was sie mit Blick auf den vergleichsweise
geringen Beschaffungsaufwand zum geeignetsten Aus-
wahlkriterium erhebt. Die Resultate zur Auswahl auf der
Basis von fachspezifischen/praktischen Zusatzqualifika-
tionen legen eine Distanzierung von diesem Kriterium
nahe. Zwar liegt im Fach ,Wirtschaftsinformatik" nur
eine geringe Fallzahl vor, jedoch erscheint vor dem Hin-
tergrund der anfangs zitierten Studie von Héppel und
Moser (1993) dieses Ergebnis als tragfahig und nicht
kontextgebunden.

Vor allem die Validitat der Abiturdurchschnittsnoten bei
der Prognose der Noten in der Vordiplomspriifung liegen
Uber den oft andernorts ermittelten Werten. Die Vordi-
plomspriifung bezieht sich auf die ingenieur-/naturwis-
senschaflichen Facher Informatik und Physik. Auch in-
nerhalb der Orientierungspriifungsergebnisse erwies sich
eine Pradiktion der Noten in diesen Fachern als praziser.
Dafiir spricht der bloRe Vergleich der erreichten Vali-
ditatskoeffizienten. Dass diese Unterschiede weniger zu-
fallig zustande kommen, sondern hierbei systematische
Griinde eine Rolle spielen, zeigt der durchgefiihrte Signi-
fikanztest, die Zusammenfassung der studiengebietsspe-
zifischen Koeffizienten, aber auch die Metaanalyse von
Trapmann, Hell, Weigand und Schuler (2007) an, die -
wie zu Beginn bereits erldutert — zu dhnlichen Ergebnis-
sen kommt. Auch die Korrelationskoeffizienten zwischen
Abiturnoten und dem Kriterium ,Studienstatus” geben
Hinweis auf die Unterlegenheit der gemittelten Schulno-
ten in Fachern wie Anglistik und Kunstgeschichte. Aller-
dings fallt die Hohe der Korrelationskoeffizienten nur ge-
ring aus. Im Hinblick auf die Erkenntnisse der Studie von
Heublein, Spangenberg und Sommer (2003) verwundert
dies nicht. Der Studienabbruch hangt meist von vielen
Faktoren ab; andere Faktoren als Leistungsprobleme be-
sitzen oft eine groRere Relevanz.

Widersprichliche Befunde liegen zum Thema Hoch-
schulbewerberauswahl und Kenntnistests vor. In dieser
Studie hat sich das bestdtigt, was viele andere For-
schungsstrange nahe legen: Die Wissensdiagnostik re-
prasentiert auch im universitdren Kontext eine sehr gute
Moéglichkeit, den Lernerfolg und die Leistungsentwick-
lung abzuschédtzen. Der untersuchte Kenntnistest in
Anglistik erbringt sowohl hinsichtlich der Priifungen in
Linguistik als auch in Literaturwissenschaft eine gute
prognostische Validitat. Ein Zuwachs von 14% an erklar-
ter Kriteriumsvarianz bei der zusdtzlichen Beriicksichti-
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suchten Studienfachs zu sehen.
Das Studium der Anglistik fordert sicherlich viel mehr als
viele andere Studienfdcher gleich zu Beginn eine ganze
Reihe von Vorkenntnissen ein. Wahrend man in Fachern
wie beispielsweise Kunstgeschichte nur sehr bedingt
davon ausgehen kann, dass bereits Studienanfinger
Uber tiefgehendes und umfangreiches einschligiges
Wissen verfligen, setzt man dies in Fremdsprachen wie
Englisch voraus. Vom ersten Tag an finden viele Veran-
staltungen auf Englisch statt, hat man englische Fachtex-
te zu lesen und zu schreiben. Gunstig dirfte sich darliber
hinaus die Tatsache auswirken, dass der 2. Testteil, das
Verfassen eines Essays, eine grole Ndhe zu den konkre-
ten Studienanforderungen darstellt. Das Erstellen von
Hausarbeiten verlangt Sprachkenntnisse und die Fihig-
keit, einen Text sinnvoll und verstiandlich in der Fremd-
sprache ausarbeiten zu kdnnen. Wie zu Beginn erldutert,
werden bei der Bewertung des Essays auch orthographi-
sche, grammatikalische Kenntnisse sowie die Qualitat
der schriftlichen Ausdrucksweise mitberiicksichtigt. Die
Gite des Tests kann also nicht auf einen libergeordneten
Faktor wie z.B. die Fahigkeit, einen gut aufgebauten und
strukturierten Text zu verfassen, reduziert werden. Aus
wissenschaftlicher Sicht besteht die Starke der Wissens-
diagnostik in einer gleichzeitigen Uberpriifung von fach-
spezifischem Wissen, Intelligenz und Fachinteresse (vgl.
Asendorpf 2007, S. 360 ff.). Warum wurde im Hoch-
schulbereich bisher von diesem Auswahlinstrument
nicht Gebrauch gemacht?
Wissenstests sind aus zwei Griinden problematisch: Zum
einen wird sich der Widerstand der Schulseite — die in
den Landern Einfluss auf die Landesgesetze nimmt —
gegen jede Form des erneuten Abpriifens schulstoffbe-
zogenen Wissens richten. Zum anderen sind Wissens-
tests anfillig gegenlber kurzfristigem ,Pauken” durch
Kompendien und Trainingskurse. Diesem Argument
wird hauptsachlich entgegen gehalten, das sei unschad-
lich; Hauptsache, das geforderte Wissen sei vorhanden.
Indessen ist bekannt, dass derart kurzfristig erworbenes
Faktenwissen —im Unterschied zu langerfristig erworbe-
nen Fdhigkeiten- auch bald wieder verloren geht und
mithin wenig zur Verbesserung der langfristigen Progno-
se des Studienerfolgs beitragt. (Trost 2005, S. 139)
Dieses Zitat folgt den Grundsétzen der Eignungsdiagnos-
tik, die haufig zwischen relativ stabilen Fahigkeiten und
relativ instabilem Wissen unterscheidet. Die Frage, die
sich hier stellt, ist, ob es fachspezifische Fahigkeiten
ohne Fachwissen liberhaupt geben kann (vgl. Neubau-
er/Stern 2007, S. 158 ff). In Anlehnung an Kersting
(2001) kann angenommen werden, dass fachspezifische
Problemldsefahigkeit kein eigenstdndiges empirisches
Konstrukt darstellt, sondern sich mittels der beiden
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Konstrukte ,Fachwissen” und ,Allgemeine Intelligenz"
hinreichend gut erkldren ldsst. Die Fahigkeit, Schach zu
spielen, hdngt beispielsweise hochgradig davon ab, ob
ich die Schachregeln kenne und ber wie viel Spielerfah-
rung ich verflige. Wie lieBe sich aber in diesem Fall
Fahigkeit und Wissen sinnvoll voneinander trennen?
Eine ,wissensfreie” Testung ist kaum moglich und wird
derzeit auch nicht streng verfolgt. Zimmerhofer und
Trost (2008) stellen einen Studieneignungstest fir Psy-
chologie vor, der unter anderem mathematisches und
biologisches Wissen abpriift. Gegen das erste Argument
des erwdhnten Zitats wére deshalb einzuwenden: Eine
Abpriifung schulischen Wissens mag zwar auf politischer
Ebene Probleme bereiten, de facto liegen gegenwartig
aber schon Studieneingangstests vor, die eben eine sol-
che Wissenstestung beinhalten, und aussichtsreich sind.
Eine klare inhaltliche Unterscheidung von Fachkenntnis-
tests, fachspezifischer Studierfdhigkeitstests oder fach-
spezifischer Studieneingangstests scheint nur schwer
moglich und die Frage nach der Bezeichnung eines Aus-
wahltests kann nicht ohne weiteres an inhaltlichen
Griinden festgemacht werden. Aufgrund politischer
Zwénge geht es im Kern vermutlich eher um das richti-
ge, politisch vertragliche Etikett fiir Auswahltests. Das
zweite Argument wird durch die Ergebnisse dieser Stu-
die und auch der eingangs zitierten, in verschiedenen
Kontexten durchgefithrten Studien zur prognostischen
Validitat von Wissen widerlegt.

Die Wissensdiagnostik hat sich auch im Hinblick auf eine
langfristige Prognose bewadhrt. Ohnehin stellt sich hier
die Frage nach der Definition von Wissen. Erschopft sich
Wissen in Faktenwissen? Das Wissen um Zusammen-
hdnge und die erreichte Verstandnistiefe in einem Fach-
gebiet sind das Resultat langerer Lernprozesse und kon-
nen als relativ stabil betrachtet werden. Wissenstests,
die weniger die Reproduktion, sondern ein tieferes Ver-
standnis abprifen, dirften vor diesem Hintergrund vor-
teilhaft sein. Somit misste die Frage eher lauten, in wel-
chen Studienfichern macht es Sinn, konkreteres Fach-
wissen abzupriifen, und in welchen Fachern macht es
Sinn, auf abstraktere Fahigkeitstests zuriickzugreifen.
Und: Waére eine Kombination beider Elemente unter be-
stimmten Bedingungen nicht gar die beste Losung? Si-
cher lassen sich diese Fragen nicht allgemein beantwor-
ten. In Fachern, die eine breite Vorwissensbasis voraus-
setzen, wdre wahrscheinlich eine Wissensdiagnostik an-
gebrachter.

Noch differenzierter wird das Bild, wenn man bertck-
sichtigt, dass in manchen Studienfdchern die prognosti-
sche Validitat der Abiturdurchschnittsnote so hoch ist,
dass die Hinzunahme eines weiteren Auswahlkriteriums
kaum zusatzlichen Aufschluss liefern dirfte. Zu den von
Hell, Trapmann und Schuler (2008) diskutierten relevan-
ten Parametern bei der Entscheidung fiir oder gegen
einen Studieneingangstest tritt folglich noch der Aspekt
hinzu, fur welches Studienfach wéahle ich aus. Fur das
Fach ,Physik" beispielsweise sollte tiberlegt werden, ob
ein Studieneingangstest zusatzlich zu den Schulnoten
Uberhaupt sinnvoll ist. In diesem Fall ware es wohl ver-
niinftiger neben der Selektion von leistungsstarken Be-
werbern (ber die Abiturnoten zusatzlich andere Aus-
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wahlaspekte einzubeziehen. Ein zweites Auswahlkriteri-
um konnte z.B. darauf hin ausgerichtet sein, die Ab-
bruchzahlen zu verringern und/oder Bewerber mit be-
stimmten sozialen/berufsbezogenen Kompetenzen zu
selegieren. Damit wiirde man auch den oft sehr einge-
engten Blick weiten, Auswahlkriterien einzig auf der
Grundlage ihrer Prognosegiite von Studiennoten zu be-
urteilen. Dass Schulnoten nur unprézise Aussagen uber
das Studienabbruchrisiko eines Bewerbers ermdglichen,
haben die hier vorgetragenen Ergebnisse sowie andere
Studien gezeigt. Uber den Wert von Auswahlkriterien
im Hinblick auf Erfolgskriterien wie Studienzufrieden-
heit, Studiendauer, berufsbezogene Kompetenzen und
Berufserfolg liegen bislang jedoch nur wenige Erkennt-
nisse vor.
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Information und Auswahl von

Studierenden als zentraler Faktor fiir
Studienqualitadt - erste Erfahrungen
der Leuphana Universitit Liineburg

Hanna Reuther

Sascha Spoun

The Leuphana University of Liineburg is among those universities that introduced an admission procedure. The proce-
dure has been provided with substantial quality in order to meet their requirements. Under the title "Information and
selection of students as a key factor for academic quality - first experiences of the Leuphana University Liineburg" Hanna
Reuther & Sascha Spoun draw a first conclusion which shows a multiplicity of good approaches. Without explicit refe-
rence to the principle of Acknowledgement of Prior Learning (APL), which is gaining more importance within the fra-
mework of lifelong learning, and the Europass, both introduced across Europe, the University tries to integrate achieve-
ments of vocational education, informal learning and positive social engagement into the admission procedure. Con-
temporary, evidence-based solutions are tested which also reduce the inherent inequality in the system.

Das deutsche Hochschulsystem befindet sich in einem
tief greifenden Wandlungsprozess aufgrund der immer
schnelleren Weiterentwicklung der Wissenschaftsdiszi-
plinen, technischer Innovationen, gesellschaftlicher Er-
wartungen, internationaler Offnung, sich entwickelnder
Profilbildung der Hochschulen und einem stérkeren
Wettbewerb um Ressourcen, Reputation und Studieren-
de. Diese Entwicklungen zeigen gravierende Konse-
quenzen fiir die Hochschulzulassung, da sich Fragen der
Eignung von Studienbewerberinnen und Studienbewer-
bern und der Anforderungen der jeweiligen Studiengan-
ge neu stellen (Trost/Haase 2005). Die Leuphana Uni-
versitat Lineburg gestaltet seit dem Jahr 2006 einen
umfassenden Neuausrichtungsprozess. Sie hat mit der
Einrichtung eines fiir Deutschland einzigartigen Studien-
und Universitaitsmodells, insbesondere eines Colleges
und einer Master und Promotion umfassenden Graduate
School, ihre Auswahlverfahren folgerichtig auf die in-
haltliche Ausgestaltung und Anforderungen ihres Stu-
diums orientiert und entsprechende Auswahimethoden
erarbeitet.

Die Mdglichkeit einer differenzierten, qualitédtsorientier-
ten Auswabhl ihrer Studierenden wird von den deutschen
Hochschulen seit langem eingefordert. International
sind auf die jeweilige Hochschule und im beruflichen
Kontext auf die Organisation bzw. das Unternehmen zu-
geschnittene Auswahlverfahren weit verbreiteter Stan-
dard. Zudem schreiben Hochschulexperten der Studie-
rendenauswahl wichtige Funktionen und eine bedeutsa-
me Wirkung zur Erhéhung der Studienqualitét, der Qua-
litdit der Absolventinnen und Absolventen wie auch der
Hochschule selbst zu. Die Politik in Deutschland hat seit
Dezember 2004 mit einer Anderung des Hochschulrah-
mengesetzes sowie im Anschluss der Léndergesetze rea-
giert und die Auswahloptionen der Hochschulen erwei-
tert. Untersuchungen zeigen, dass die Hochschulen mit
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der umfangreichen Nutzung des neuen Spielraums je-
doch noch am Anfang stehen (Heine/Briedis/Didi/
Haase/Trost 2009).

Im Folgenden werden sowohl die Hintergriinde, die
Zielsetzungen und Instrumente des Auswahlverfahrens
fir das Bachelor-Studium in Liineburg beschrieben als
auch die Methoden zur kontinuierlichen Evaluation des
Verfahrens und deren erste Evaluationsergebnisse dar-
gestellt. Letztere beziehen sich beispielsweise auf Ver-
dnderungen in den Quoten der Annahme von Studien-
platzen und damit auf die Motivation der Bewerber, bei
Erhalt einer Studienplatzzusage diesen anzutreten. Sie
beschreiben durch das Verfahren hervorgerufene Rang-
platzverschiebungen unter den Bewerberinnen und Be-
werbern, welche deutlich machen, inwieweit Zulas-
sungschancen tatsachlich erweitert wurden. Ebenso
werden Erkenntnisse zur Akzeptanz, Fairness, Objekti-
vitdt und zu den 6konomischen Bedingungen des Aus-
wahlverfahrens berichtet. Die Leuphana Universitat Lii-
neburg nimmt Studienanfingerinnen und Studienanfin-
ger jahrlich zum Wintersemester auf. Auf ihre etwa
1.300 Platze im Bachelor-Studium bewerben sich jéhr-
lich Giber ca. 10.000 Studieninteressierte.

1. Zielsetzungen der Universitit

Das neue Studien- und Universititsmodell der Leupha-
na Universitdt Lineburg bedeutet eine grundlegende
Neuausrichtung der Universitdt und eine auRerordentli-
che Scharfung ihres Lehr- und Forschungsprofils. Kern
des neuen Studienmodells fir grundstandige Studieren-
de ist die Einrichtung eines College, mit dem die Univer-
sitdt eine ganzheitliche Bildungsidee verfolgt: Anhand
der Leitprinzipien des Humanismus, der Nachhaltigkeit
und der Handlungsorientierung will sie neben einer fun-
dierten fachwissenschaftlichen Qualifikation die Persén-
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lichkeitsbildung ihrer Studierenden férdern und diese
auf die komplexen Problemstellungen des 21. Jahrhun-
derts sowie auf die Herausforderungen lebenslangen
Lernens vorbereiten. Studierende im College schlieRen
ihr Studium mit dem Leuphana Bachelor ab.

Im Mittelpunkt des Leuphana College steht ein gemein-
sames Kerncurriculum, in welches das Studium eines
Haupt- und eines Nebenfaches eingebettet ist. Das
Kerncurriculum setzt sich aus einem fachiibergreifenden
ersten Semester, dem Leuphana Semester, und einem
zum Fachstudium ergdnzend angelegten folgenden
Komplementdrstudium zusammen. Das Leuphana Se-
mester dient dem Studium wesentlicher Grundlagen
wissenschaftlichen Denkens und Arbeitens. Dazu
gehdren die Auseinandersetzung mit grundlegenden
Forschungsmethoden  (Statistik, ~Mathematik, For-
schungsansatze), die Analyse von Gesellschaftssystemen,
Gerechtigkeitstheorien und Konzepten der Verantwor-
tung (z.B. Nachhaltige Entwicklung) sowie eine Reflexi-
on der eigenen historischen und kulturellen Wurzeln in
einer pluralistischen Gesellschaft. Im Komplementar-
Studium férdert die Universitdt die Auseinandersetzung
mit Standpunkten, Inhalten und Methoden anderer
Fachdisziplinen und den Erwerb von ubergreifenden
Schliisselkompetenzen. Das Hauptfach, der Major, und
das Nebenfach, der Minor, werden von den Studieren-
den nach ihren individuellen Interessen und Neigungen
kombiniert. Mit dieser Studienstruktur |8st sich die Leu-
phana Universitdt von in sich geschlossenen Studiengan-
gen und ermoglicht jedem bzw. jeder Studierenden die
Auswahl von Inhalten und das Erarbeiten der Methoden
und Sichtweisen mehrerer Fachdisziplinen. Damit wer-
den Traditionen eines freien Studiums bewahrt.

Mit der gezielten Ausrichtung ihres Zulassungsverfah-
rens auf die Anforderungen des Bachelor-Studiums in
Lineburg moéchte die Leuphana Universitat erstens be-
sonders geeignete und motivierte Studierende gewin-
nen, die erfolgreich am Leuphana College studieren kon-
nen - namentlich Studieninteressierte, die ein besonde-
res Interesse am inter- und transdisziplindren Ansatz, am
forschenden Lernen und an der Breite der Anforderun-
gen des Studienmodells haben. Auf den Studienverlauf
bezogen wird damit auch eine Reduzierung von Studi-
enzeiten und Abbruchquoten erwartet, vor allem aber
eine viel intensivere intrinsische Auseinandersetzung
und Anstrengung im Sinne echten Studierens.

Zweitens soll mit der Neugestaltung des Bewerbungs-
und Zulassungsprozesses eine differenzierte Beriicksich-
tigung von Kompetenzen, Fahigkeiten und Erfahrungen
der Bewerbenden stattfinden, die fur das Studium rele-
vant sind. Dies bedeutet, dass tiber die Durchschnitts-
note des Abiturs (die Bezeichnung schlieBt auch alle an-
deren Formen der Hochschulzugangsberechtigung ein)
und das rechtlich verankerte Kriterium der Wartezeit
hinaus weitere eignungs- und neigungsbezogene Aspek-
te in das Zulassungsverfahren einflieBen. Dadurch sollen
Studienbewerbende, die beispielsweise eine etwas
ungiinstigere Durchschnittsnote des Abiturs aufweisen
oder mit anderen Studieninteressenten auf etwa glei-
cher Ebene stehen, die Chance erhalten, sich durch den
Nachweis zusétzlicher relevanter Qualifikationen erfolg-
reich zu bewerben.
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Drittens ist davon auszugehen, dass ein solches erwei-
tertes Zulassungsverfahren als einen gewdlnschten
Nebeneffekt die Diversitat unter den kinftigen Studie-
renden erhohen wird, da verschiedene Lebenserfahrun-
gen gewirdigt werden. Dies wiederum wird im Studium
zu vielfaltigeren Lernerfahrungen der Studierenden im
Austausch untereinander beitragen kénnen.

Viertens will die Universitdt mit einem umfangreicheren
Zulassungsverfahren die Selbstselektion der Studienbe-
werbenden stdrken, die durch den Bewerbungsprozess
(z.B. Vorbereitung auf den Studierfédhigkeitstest oder auf
das Auswahlgesprach) zur vertieften Auseinandersetzung
mit dem gewdhlten Studienfach, dem Studienkonzept
und der gewéhlten Hochschule aufgefordert werden. Die
Kontaktaufnahme mit den potenziellen Studienanfan-
gern wird auRerdem durch ein umfangreiches Rahmen-
programm mit Informations- und Beratungsangeboten
an den Zulassungstagen auf dem Campus geférdert.

Das Anliegen der Universitat ist es, mit diesem Vorgehen
ein faires und transparentes Verfahren durchzufiihren,
das allen Bewerbenden unter Beriicksichtigung der Indi-
vidualitdt vergleichbare Chancen auf einen Studienplatz
bietet und deshalb nicht ausschlieflich die Abiturnote,
sondern mehrere Kompetenzen der Studieninteressier-
ten berticksichtigt, die sich auf die Anforderungen im
Leuphana College beziehen.

2. Beschreibung und Begriindung der
Auswahlinstrumente

Die Universitit, der Senat und das Prisidium der Leu-
phana Universitdt Llneburgs, haben sich im Februar
2007 vor dem Hintergrund der oben genannten lber-
greifenden Ziele eines differenzierten Zulassungsverfah-
rens sowie im Hinblick auf die Anforderungen des Leup-
hana College wie auch der Bewerbersituation von ca.
10.000 Bewerberinnen und Bewerbern auf etwa 1.300
Studienplatze fiir ein mehrstufiges Auswahl- und Zulas-
sungsverfahren im Bachelor-Studium entschieden und
eine entsprechende Zulassungsordnung verabschiedet
(siehe Tabelle 1). Es wurden Zulassungskriterien festge-
legt, die solche Fahigkeiten, Kompetenzen und Erfah-
rungen der Bewerberinnen und Bewerber erfassen, die
einerseits mit den Anforderungen und der Ausrichtung
des College in bester Weise korrespondieren und ande-
rerseits die gdngigen formalen Qualitatskriterien, die an
eignungsdiagnostische Instrumente im Rahmen von Stu-
dierendenauswahl gestellt werden, erfiillen. Zu Letzte-
ren gehoren eine ausreichende Objektivitat, Reliabilitat
und Validitat, eine geringe Verfalschbarkeit und Trainier-
barkeit, Transparenz und Akzeptanz, Fairness, Okono-
mie und juristische Sicherheit.1

Das Zulassungsverfahren am Leuphana College ist ein-
heitlich gestaltet, da es sich um ein fachiibergreifendes
Studienkonzept handelt. Die Entscheidung fir ein auf
das College bezogenes Zulassungsverfahren und nicht
auf dessen einzelne Major beruht unter anderem darauf,

1 Eine Darstellung der Qualitatsaspekte der verschiedenen Zulassungskrite-
rien findet sich u.a. in den Empfehlungen des Wissenschaftsrats 2004, ins-
besondere Anhang 3: ,Eignungsfeststellungsverfahren: Begriffe, Kriterien,

Verfahren".
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dass Major und Minor nur Teil-Studiengdnge des ,Leu-
phana Bachelor" als sogenannter 2-Fach-Bachelor sind.
Das Hauptfach umfasst nur 50% aller Studienleistungen,
die andere Halfte ist dem Kerncurriculum und einem
Nebenfach zugeordnet. In diesem Sinne hat sich die
Universitét vor allem fiir die differenzierenden, tbergrei-
fenden Anforderungen ihres Studiengangs als Schwer-
punkt der Eignungspriifung entschieden.

Die Studienplatzvergabe am Leuphana College erfolgt zu
90% Uber die Qualifikation und zu 10% iiber die Warte-
zeit. Das Auswahlverfahren zur Feststellung der Qualifi-
kation der Bewerbenden ist zweistufig angelegt und er-
moglicht dadurch der Universitat, im Hinblick auf die
operative Durchfiihrung des Verfahrens Schwerpunkte
zu setzen und 6konomische Gesichtspunkte zu beriick-
sichtigen.

Alle Bewerberinnen und Bewerber durchlaufen die erste
Stufe des Zulassungsverfahrens, in der die Durch-
schnittsnote des Abiturs mit besonderen auRerschuli-
schen Leistungen der Bewerberinnen und Bewerber
Uber ein Punktesystem addiert wird. Bewerbende mit
einer sehr hohen Punktzahl in dieser ersten Stufe, nim-
lich 25% der Rangbesten, erhalten direkt das Angebot
eines Studienplatzes im Leuphana College, ohne die
Stufe 2 des Zulassungsverfahrens zu durchlaufen, die aus
der Teilnahme an einem Zulassungstest und bzw. oder
an einem Zulassungsgesprach besteht. Diese Modalitéat
dient erstens als Anreiz fiir die sehr guten Bewerberin-
nen und Bewerber zur Studienaufnahme in Liineburg.
Zweitens sind bei dieser Bewerbergruppe hohe Leistun-
gen in der zweiten Zulassungsstufe wie im weiteren Stu-
dium zu erwarten, so dass eine zusatzliche Eignungsi-
berpriifung entfallen kann. Drittens stellt sie eine Entlas-
tung der operativen Umsetzung der zweiten Zulassungs-

Tabelle 1: Stufen und Elemente des Auswahlverfahrens fiir das Leuphana Col-

lege
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stufe in Form geringerer Teilnehmerzahlen und damit
eine Kostenersparnis dar.

Zu den Elementen des Auswahlverfahrens im Einzelnen:
a) Durchschnittsnote der Hochschulzugangsberechti-
gung

Die Durchschnittsnote des Abiturs ist nach gegenwartigem
Forschungsstand der beste und 6konomische Einzelpradik-
tor fur Studienerfolg, soweit es sich um die allgemeine Stu-
dierfahigkeit handelt. In nationalen und internationalen
Studien erreicht die Abiturnote Korrelationswerte mit Stu-
dienerfolgskriterien (z.B. Studienabschlussnote) von .39-
.52 (siehe z.B. Rindermann/Oubaid 1999 und Hell et al.
2007) Die Abiturnote spiegelt Aspekte wie Allgemeinbil-
dung, allgemeine kognitive und nichtkognitive Kompeten-
zen sowie Einstellungen wieder, die fiir einen erfolgreichen
Schulbesuch wie auch ein erfolgreiches Studium wesentlich
sind, zum Beispiel Arbeitsmanagement, Arbeitshaltung,
FleiR, Motivation und Anpassung. Im Vergleich zu Einzelno-
ten aus dem Abitur- bzw. Schulabschlusszeugnis ist die
Durchschnittsnote aufgrund des hdéheren Aggregationsni-
veaus messgenauer.

Allerdings sind auch systematische Unterschiede in der No-
tenvergabe zwischen Bundesldandern, Schulen sowie Schul-
typen bekannt, die die Fairness von Schulnoten als Zulas-
sungskriterium begrenzen. Dies legt bereits die Einfiihrung
zusatzlicher Kriterien nahe. Bekannt sind ferner Beispiele
von Studieninteressierten, die aus verschiedenen Griinden
Uber eine weniger gute Abiturnote verfligen, jedoch gute
Studierfahigkeiten besitzen.

b) Besondere auBerschulische Leistungen

Ein neues Kriterium des Zulassungsverfahrens der Leup-
hana Universitat, das den durch die Abiturnote erreich-
ten Punktwert verbessert, stellen besondere aulRerschuli-
sche Leistungen dar. Diese geben
Auskunft Uber besonderes Engage-
ment, besondere Erfahrungen oder

LEUPHANA

Tatigkeiten der Studieninteressierten
und sind mithin wertvolle Indikato-
ren von Merkmalen wie Leistungs-
bereitschaft und Verantwortungs-
Ubernahme oder der durch diverse
Tatigkeiten gewonnenen Kompeten-

Nate der Hechschul-

zugangsberachtigung
{Abitur und weilere Fommen)

Stufe 1
Besondere aulerschulische

Leistungen

Stufe 2 Studierfahigkeitstest

undloder

Zulassungspespriche
{Pilatphase 2007-2011)

Allgemeinbildung, allgemeinen kognitiven und
nich ol?niti'.'en Kompetenzen und motivationalen
Einstellungen (z.B. Arbeitsorganisation, Arbeits-
haltung. Fleil, Mativation, Anpassung)

Besonderam Engagemaeant, basondaran
Erfahrungen, besonderen Leistungen

u.a, analytischam Denken, Strukturierungsfahigkeit,
Bewerlung von Infarmationen, Abstraklionsfahigkeait,
vernatziem Denken, Fahigkeit, Zusammenhénge
Dwischan Daten und Zahlen 2u erkenmen,
Sprachprizision

~_ Einzelgesprach:
u.a, Mativation, Interessen mgagemeant,

Teamfahigkeil, Schlisselkompelenzen

Gruppengesprach. ;
u.a. Prasentationskompelenz, Argumentations-,

und Raflexionsiahighkeit
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zen der Bewerbenden. Sie signalisie-
ren ferner den sprichwértlichen
JBlick tUber den Tellerrand”, der im
Leuphana College in vielféltiger und
oben beschriebener Weise gefordert
und gefordert wird. Das Zulassungs-
kriterium dient unter anderem auch
dem Ziel der Diversitét der kiinftigen
Studierenden und férdert gleichzei-
tig eine aktive und engagierte Stu-
dierendenschaft, da das in der Ver-
gangenheit gezeigte Verhalten in der
Regel ein guter Indikator fiir ein ent-
sprechendes kiinftiges Verhalten ist.
Fiir das Leuphana College wurde ein
begrenzter Katalog aulerschulischer
Leistungen erarbeitet, um ausge-

N
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wahlte Kompetenzen oder Erfahrungen zu beriicksichti-
gen. So erhalten beispielsweise Preistrager von Schiler-
bzw. Jugendwettbewerben, Schulsprecher, Studieninter-
essierte mit Schul- oder Studienaufenthalten im Aus-
land, Personen, die ein Freiwilliges Jahr bzw. einen gere-
gelten Freiwilligendienst absolviert haben oder beson-
dere Fremdsprachenkenntnisse nachweisen koénnen,
entsprechende Leistungspunkte im Zulassungsverfahren.
Zur Sicherstellung von Objektivitdt und Transparenz wie
auch zur Gewdhrleistung einer praktikablen Uberprif-
barkeit fir die Hochschule sind die anrechenbaren
auBerschulischen Leistungen stark standardisiert und auf
wenige Rubriken begrenzt, die abschlieBend in der Zu-
lassungsordnung festgehalten sind.

c) Studierfdhigkeitstest

Ebenfalls neu eingefiihrt in das Liineburger Zulassungs-
modell wurde ein Studierfdhigkeitstest. Hintergrund fiir
diese Entscheidung waren folgende Uberlegungen: Die
Anforderungen des Leuphana College betonen den Um-
gang mit quantitativen Konzepten, mit Texten und
Quellen und mit komplexen Zusammenhdngen sowie
mit inter- und transdisziplindren Fragestellungen. Diese
Anforderungen sind erstens zentral im facheriibergrei-
fenden ersten Studiensemester (,Leuphana Semester"),
in dem es um die Entwicklung und Erarbeitung wissen-
schaftlicher Methoden und Haltungen geht, historisch-
philosophische Grundfragen reflektiert und aktuelle ge-
sellschaftliche Fragestellungen in Projekten und Studien
bearbeitet werden. Des Weiteren werden im Verlauf des
Studiums im Rahmen des Komplementarstudiums der
stindige Perspektivwechsel, d.h. die Reflexion von
Sichtweisen und die Einordnung von Themen und Ge-
genstdnden, sowie Abstraktionsvermégen und vernetz-
tes Denken gefordert.

Zur Erfassung dieser kognitiven Fahigkeiten boten sich
fur die Universitat u.a. die Nutzung von Klausuren, eines
Intelligenztests oder eines Studierfahigkeitstests an — die
Leuphana Universitat Liineburg hat sich aufgrund ver-
schiedener Sachverhalte und Qualitatsaspekte fir die
Einfihrung eines auf das besondere Liineburger Studien-
modell bezogenen Studierfdhigkeitstests entschieden.
Die Vorhersagevaliditdt eines Studierfahigkeitstests fur
Studienerfolg ist dhnlich hoch wie die der Abiturdurch-
schnittsnote und steigt in Kombination mit dieser (in-
krementelle Validitat; Hell et al. 2007). Die Prognose-
kraft aller weiteren Zulassungskriterien liegt fir dieses
Kriterium teils weit darunter.

Im Vergleich zur Abiturnote erfasst ein Studierfahigkeit-
stest nicht allgemeine, sondern spezifische kognitive
Fahigkeiten. Studierfahigkeitstests sind aufgrund ihrer
theoriegeleiteten und anforderungsorientierten Konzi-
pierung sowie ihrer Standardisierung und der mehrfa-
chen empirischen Erprobung vor dem ersten Einsatz im
Zulassungsverfahren duRerst objektive und reliable Ver-
fahren. Von der Universitdt selbst konzipierte Klausuren
halten diesen Kriterien nicht stand, da die Gutekriterien
hier nicht Uberprift werden bzw. Gberprift werden kén-
nen. Intelligenztests sind ebenfalls hoch objektiv und re-
liabel und sind ein guter Pradiktor fiir allgemeinen Erfolg
in Studium und Beruf; sie sind jedoch nicht auf die Stu-
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dienanforderungen bezogen, sondern erfassen Basis-
fahigkeiten (z.B. das Ergdnzen von Zahlenreihen). Han-
delsiibliche Intelligenztests sind auch relativ leicht zu-
ganglich und kénnen wegen ungleicher Trainierbarkeit
in einem Auswahlverfahren fiir ein Hochschulstudium
nicht sinnvoll eingesetzt werden.

Des Weiteren sind Studierfahigkeitstests bei entspre-
chender Konzeption unabhédngig von spezifischen
Kenntnissen und der Allgemeinbildung; dies bedeutet
unter anderem auch, dass sie wenig trainierbar sind. Als
Leistungstests sind die Testergebnisse, anders als die Er-
gebnisse von Fragebdgen, auch nicht verfalschbar: Be-
werbende kénnen weniger Fahigkeiten vortduschen, die
oberhalb ihres persénlichen Fahigkeitsniveaus liegen.
Durch die hohe prognostische Validitat eines Studier-
fahigkeitstests hinsichtlich des Studienerfolgs soll er-
reicht werden, dass mehr Bewerbende ein Studium in
Lineburg aufnehmen, die den Anforderungen des Leu-
phana College gewachsen sind. Auch 6konomische Ge-
sichtspunkte haben die Entscheidung fiir den Einsatz
eines Studierfahigkeitstests beglinstigt. Setzt man die
jahrlichen Durchfiihrungskosten (inklusive der jahrlichen
Teilerneuerung der Testaufgaben) zu den Bewerberzah-
len fiir die den Test nutzenden Studienficher ins Ver-
héltnis, ergeben sich duRerst giinstige Investitionskosten
pro Bewerber bei gleichzeitiger Entlastung der Lehren-
den der Studienficher (z.B. im Falle des Einsatzes von
Klausuren). Automatische Auswertungsprozesse be-
schleunigen das Verfahren fiir die Universitat wie fir Be-
werbende.

Eine umfassende Information der Bewerberinnen und
Bewerber im Vorfeld erfolgt durch die Bereitstellung von
Beispielaufgaben und weiteren Angaben zum Test und
zum Testablauf auf den Webseiten der Universitat.

d) Zulassungsgespréache

Mit dem Einbezug von Auswahlgesprachen in das Zulas-
sungsverfahren des Leuphana College sollen schlieBlich
die Studienmotivation und weitere Eignungsmerkmale
fir das Studium in Liineburg beriicksichtigt werden, die
durch die anderen drei Kriterien nicht erfasst werden
kénnen. Der Wissenschaftsrat (2004) empfiehlt, Aus-
wahlgesprdche zur Feststellung des Grades der Motivati-
on und zur Klarung von Fehlvorstellungen oder zur Er-
fassung von Kommunikationsvermégen und psychoso-
zialen Aspekten heranzuziehen. Werden sie als struktu-
riertes (anforderungsbezogenes) Interview (mit einer
hohen Einheitlichkeit der Bewertungsmalstabe) durch-
geflhrt, steigt ihre Validitat (Schuler/Hell 2008).

Vor diesem Hintergrund hat die Leuphana Universitat
mit Hilfe externer Beratung und unter Nutzung von Er-
fahrungen der Begabtenforderwerke, die bereits seit lan-
gem Interviews in ihre Auswahlprozesse integrieren,
Auswabhlgesprdche in Form eines Einzel- und eines
Gruppengesprachs konzipiert, die folgende Merkmale
erfassen sollen:

e Einzelgesprach: u.a. Motivation und Interessen; Enga-

gement,
e Gruppengesprdach: u.a. Prdsentationskompetenzen,
Argumentations- und Reflexionsféhigkeit.
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Die Gesprache bieten die Méglichkeit, aktuelles Verhal-
ten zu erfassen und auf individuelle biographische Be-
sonderheiten einzugehen. Die Objektivitdt der Auswahl-
gesprache soll durch folgende Aspekte gewdhrleistet
werden: Beim Einzelgesprach handelt es sich um ein
(halb-)strukturiertes Interview, zu dem ein Gespréachs-
leitfaden flr die Interviewerinnen und Interviewer erar-
beitet wurde. Dort sind Reihenfolge und Themen der In-
terviewfragen und verhaltensverankerte Beurteilungs-
skalen vorgegeben. In einer eintdgigen Schulung werden
die Gesprachsleiterinnen und Gesprachsleiter mit dem
Leitfaden, der Gesprachssituation und systematischen
Beurteilungsfehlern vertraut gemacht. Ein Protokollant
bzw. eine Protokollantin dokumentiert an den Auswahl-
tagen den Gesprachsverlauf.

Im Gruppengesprach, das von zwei Beobachterinnen
oder Beobachtern und zwei Protokollantinnen oder Pro-
tokollanten begleitet wird, présentieren die Bewerben-
den in einer Vierergruppe ein flinfminitiges, vorbereite-
tes Referat zu einem selbst gewdhlten diskussionsfahi-
gen Thema und moderieren dies anschlieRend. Die Be-
obachterinnen und Beobachter nehmen die Bewertung
der Kandidatinnen und Kandidaten auch hier anhand
anforderungsbezogener und verhaltensverankerter Beur-
teilungsdimensionen vor. Insgesamt erfolgt die Bewer-
tung jedes Bewerbers bzw. jeder Bewerberin durch drei
verschiedene Mitglieder der Universitdt bzw. Experten
aus der Berufspraxis. Transparenz wird durch vielfaltige
Informationen im Vorfeld und in der Einladung zu den
Gesprdachen hergestellt. Beispielsweise findet sich ein
Podcast zum Thema auf der Webseite der Universitat.
Die Auswahlgesprédche sind bislang im Rahmen einer Pi-
lotphase beschlossen und werden derzeit in verschiede-
nen ausgewdhlten Major durchgefiihrt. Es erfolgt eine
kontinuierliche Begleitforschung.

e) Englischkenntnisse als Zugangsvoraussetzung

Einen weiteren Bestandteil des Bewerbungsverfahrens
bildet der Nachweis von ausreichenden Englischkennt-
nissen; diese sind bereits als Zugangsvoraussetzung defi-
niert. Als lingua franca in der Wissenschaft wird damit
den Anforderungen im Studium Rechnung getragen, fer-
ner greifen die Englischkenntnisse die heutigen berufli-
chen Anforderungen einer globalisierten Welt auf, in der
zunehmend bereits von Erzieherinnen und Erziehern
englische Sprachkompetenzen erwartet werden.

3. Praktische Durchfiihrung der
Studierendenauswabhl

Fiur die inhaltliche Ausgestaltung und Verantwortung
der zweiten Zulassungsstufe der Studierendenauswahl
wurde eine Auswahlkommission aus Vertretern der Pro-
fessorenschaft, des Mittelbaus und der Studierenden ge-
bildet, die die Entscheidung des Prédsidiums vorbereitet.
Zudem wurden in die Entwicklung der Auswahlge-
sprache in- und externe Experten beratend einbezogen
und der Studierfahigkeitstest ausgeschrieben. Fir die
operative Umsetzung und Koordination der zweiten Zu-
lassungsstufe wurde eine 0,4 Mitarbeiterstelle bereit ge-
stellt, die Durchflihrung der ersten Zulassungsstufe
wurde dem Immatrikulationsservice tGbertragen.
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a) Studierfahigkeitstest

Der Studierfahigkeitstest wurde aufgrund der zu bertick-
sichtigenden Entwicklungszeit erstmals im Winterseme-
ster 2008/09 eingesetzt. Inhalte, formale Anforderun-
gen und Rahmenbedingungen des Tests wurden im Ver-
lauf des Jahres 2007 von der Auswahlkommission mehr-
fach diskutiert und préazisiert. Die Entwicklung des Tests
wurde nach o6ffentlicher Ausschreibung im Januar 2008
der ITB Consulting GmbH ubertragen.

Der Zulassungstest wurde erstmalig am 15. August 2008
auf dem Universitatscampus in zwei Testldufen (vor- und
nachmittags) durchgefiihrt. Die Bewerberinnen und Be-
werber waren Anfang August eingeladen worden und
konnten sich im Vorfeld Giber Beispielaufgaben und wei-
tere Informationen auf der Webseite der Universitat mit
dem Test vertraut machen. Zur Auseinandersetzung mit
dem Studienort und dem angestrebten Studienfach wur-
den ein vielféltiges Rahmenprogramm mit Informations-
und Begegnungsangeboten mit Lehrenden und Studie-
renden der beteiligten Studienficher und Vertretern
zentraler Einrichtungen organisiert. Ferner wurden zur
Abwehr sozialer Harten spezifische Serviceleistungen
wie eine anteilige Fahrtkostenerstattung und eine kos-
tenlose Ubernachtungsmaéglichkeit angeboten.

Zur Durchfilhrung des Zulassungstests wurde ein Team
aus Testleitern, studentischen Tutoren zur Unterstiitzung
der Testleitungen sowie der Gesamtorganisation, der
Vorsitzenden der Auswahlkommission, einer Verwal-
tungsmitarbeiterin und der Koordinatorin fir das Aus-
wahlverfahren College gebildet. Aufgrund der im Vor-
feld nicht genau zu kalkulierenden Teilnehmerzahl am
Test standen im Hintergrund diverse zusétzliche Testlei-
ter und Tutoren auf Abruf zur Verfiigung.

b) Zulassungsgespréche

Die Pilotphase zur Entwicklung und Erprobung von Zu-
lassungsgesprachen begann im Jahr 2007.

Von der Auswahlkommission wurde unter Zuhilfenahme
eines externen Experten ein professioneller Gesprachs-
leitfaden zur Objektivierung und Standardisierung der
Gesprachssituation entwickelt; dieser wurde im Jahr
2008 optimiert und weiterentwickelt, zudem fanden
2007 und 2008 wéhrend der Gesprachstage teilneh-
mende Beobachtungen durch in- und externe Gutachter
statt. Das verantwortliche Team bildete sich aus den Ge-
sprachsleitern, die sich vorwiegend aus Mitgliedern der
Universitat und zu einem kleinen Anteil aus Experten
aus der Berufspraxis zusammensetzten, studentischen
Tutoren und Protokollanten, zwei Verwaltungsmitarbei-
tern, der Vorsitzenden der Auswahlkommission und der
Koordinatorin fiir das Auswahlverfahren.

4. Evaluationsmethoden

Abgeleitet von den mit den Auswahlverfahren ange-
strebten Zielsetzungen hat die Universitat zur kontinu-
ierlichen Optimierung ein umfangreiches Evaluations-
system erarbeitet und fiir die Begleitforschung, insbe-
sondere zum Studierfahigkeitstest und zu den Zulas-
sungsgesprachen, diverse Aspekte und Kennwerte un-
tersucht (siehe Tabelle 2). Neben dieser Selbstevaluation
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stellt sich die Universitiat externen Gutach-

HSW

Tabelle 2: Evaluationsaspekte und Evaluationsmethoden

tern. 2007 und 2008 hat diese Aufgabe
Prof. Dr. Hornke (RWTH Aachen) uber-
nommen. Ab 2010 ist zudem eine Validie-
rung des Zulassungsverfahrens, d.h. eine
Untersuchung der Vorhersagegenauigkeit
der Zulassungskriterien hinsichtlich des
Studienerfolgs, geplant. Hier soll beispiels-
weise der Frage nachgegangen werden, in-
wieweit durch das neue Auswahlverfahren
die Studienabbrecherquote gesenkt oder
die Studiendauer reduziert werden konnte.
In die Selbstevaluation flieRen diverse
Daten aus dem Zulassungsprozess sowie
den Beteiligten am Auswahlverfahren ein:
e Feedback der Bewerberinnen und Be-
werber, der Test- und Gespréchsleiterin-
nen und Gespréachsleiter sowie der stu-
dentischen Tutorinnen und Tutoren mit-
tels maschinell auswertbarer Feedback-
bégen,
e Stellungnahmen zur Test- und Ge-
sprachsdurchfiihrung von je einem inter-

Evaluationsaspekte

Oibjektivitst
der Zulassungsinstrumenta

Faimess der Zulassungsinstrumente
(2.B. Geschlecht, Herkunft)

Erwelterung von Zulassungsehancen
{durch Beriicksichligung weiterer Fahigkeiten
der Bewerberfinnen neben Abiturnate)

Erhéhung der Zahl an ernsthaftan
Bewerbungen, insh. mit Erstwunsch Lineburg

Erhiéshung der ldentifikation mit der Universitst
Ersle Kontaktaufnahme
Starkung der Selbstselekiion
Zuverlassigkelt und Validitat der Instrumente
{Gewinnen wir zuverldssig “geeignete” und
motivierte Studierende fir das College?)

Okonomie/Prakiikabilitst

Feedback der verschiedenen Beteiligten

LEUPHANA

Evaluations-
methoden

Analyse der Gesprichs-/
Testhedingungen

Analysa der a)Tednahmequoten b) Hoha der
arziehen Purkbwerta in den Auswahinienan c)
wahrganommuena Fairness durch dis Bowerber

Analyse der Rangplatz- und
Zulassungsanderungen

Analyse der Einschreibquolen

Auswertungen der Feadbackbdgen der
Bewerberinnen

Statistische Auswenungen bew
Validigrung

Untersuchung von Prozess-
[Organisationsdatan & Kaslen

Feedbackbégen, -runden, Guiachien der
Ewvaluaioren

nen Evaluator,

e mindliche Eindriicke von den Gesamtteams im An-
schluss an die Durchfiihrung des Tests und der Ge-
sprache,

e verschiedene Prozess-/Organisationsdaten und

e Bewerber-/Zulassungsdaten.

Die 2007 teilweise und 2008 vollstindig erhobenen
Daten wurden post-hoc erfasst, daher ist ihre Aussage-
kraft stark begrenzt und das SchlieBen auf kausale Zu-
sammenhdnge nicht méglich. Sie dienen der Universitét
jedoch als erste Hinweise und Anhaltspunkte fir mogli-
che Wirkungen des Zulassungsverfahrens. In der ab
2010 vorgesehenen Validierung ist eine Untersuchung
von zwei oder drei Kohorten des Leuphana College in
der Mitte und am Ende des Studiums im Hinblick auf
verschiedene Studienerfolgskriterien vorgesehen. Dazu
gehéren im Studienverlauf unter anderem die Durch-
schnittsnote und die Anzahl bestandener Modulpriifun-
gen, die Anzahl notwendiger Wiederholungspriifungen,
die Abschlussnote und die Studiendauer. Neben diesen
Priifungsdaten sollen die Studierenden mittels eines Fra-
gebogens zu ihrer Studien- und Zeitgestaltung, zu erhal-
tenen Stipendien, zu durchgefiihrten Praktika, Tatigkei-
ten und Auslandsaufenthalten und ihre Beteiligung an
wissenschaftlichen oder lehrbezogenen Aktivitaten als
weitere Facetten von Studienerfolg Auskunft geben.

5. Ergebnisse der Evaluation und
weitere Erfahrungen

Die ersten Ergebnisse der Evaluation des neuen Liine-
burger Zulassungsverfahrens sind viel versprechend und
geben Hinweise darauf, dass die Leuphana Universitat
Lineburg viele ihrer mit dem Auswahlverfahren verbun-
denen Zielsetzungen umsetzt bzw. den richtigen Weg
eingeschlagen hat. Aus der Vielzahl der Evaluationser-
gebnisse wollen wir an dieser Stelle nur einige wesentli-
che Auswertungen und Erfahrungen auffithren.
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a) Steigende Annahmequoten von  Studienpldtzen

Selbstselektion der Bewerbenden, Identifikation mit

der Hochschule
Besonders positiv stellen sich die Annahmequoten der
am Zulassungstest oder an den Zulassungsgesprachen
teilnehmenden Bewerbenden im Falle von anschlieBen-
den Studienplatzangeboten dar. Diese stiegen beim Zu-
lassungstest in den jeweiligen Studienfachern auf 62%
bis zu 76% an, bei den Gesprachen auf 62% bis zu 95%.
Betrachtet man im Vergleich dazu die Annahmequoten
bei ausgesprochenen Zulassungen in der Bestenquote
nach Rangplatz in der Stufe 1, der Wartezeitquote und
den diversen Vorabquoten, also denjenigen Quoten, in
denen keine Gesprache oder kein Test vorgesehen ist,
lagen diese nur zwischen 22% und 59% in den jeweili-
gen Fachern.
Es ist davon auszugehen, dass zum Test bzw. zu den Ge-
sprachen vor allem diejenigen Personen erscheinen, die
besonders motiviert fiir ein Studium an der Leuphana
sind und flr die Liineburg der erste Studienortswunsch
ist. Dieser begriiBenswerte Effekt fihrte dazu, dass nicht
nur die Annahmequoten im Hauptverfahren tiberdurch-
schnittlich angestiegen sind, sondern folglich auch die
aufwendig durchzufithrenden und zeitlich verzégernden
Nachrickverfahren eingegrenzt werden konnten.
Die Teilnahmequoten der eingeladenen Bewerbenden
liegen beim Test und bei den Gesprachen mit durch-
schnittlich 50% dhnlich hoch — mit entsprechenden Ab-
weichungen bei den Studienfichern nach oben oder
unten. Bewerberinnen und Bewerber von deutschland-
weit sehr nachgefragten Fachern wie Kulturwissenschaf-
ten oder Wirtschaftspsychologie nehmen die mit dem
Test bzw. Gesprach verbundenen Chancen tendenziell
haufiger wahr.
Die am Test oder den Gesprachen teilnehmenden Be-
werber kénnen und sollen durch den Besuch des Cam-
pus, die offerierten Informations- und Beratungsangebo-
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te und die Gelegenheit zu personlichen Gesprachen mit
Mitarbeitern und Studierenden der Universitdt im Sinne
der Selbstselektion ihre Studienortswahl reflektieren.
Auch Entscheidungen gegen die Universitat sind ge-
wiinscht, sofern Bewerbende feststellen sollten, dass
beispielsweise das Studienmodell des Leuphana College
nicht zu ihnen passt oder sofern sie angeregt werden,
ihre Fachwahl zu tiberdenken.

Die Auswertung der Feedbackbdgen der Bewerberinnen
und Bewerber ergab, dass sich durch die Test- bzw. Ge-
sprachsteilnahme und das Kennenlernen des Campus ihr
Waunsch, in Lineburg zu studieren, im Durchschnitt er-
hoht hat.2 Das erweiterte Auswahlverfahren und der
personliche Eindruck vor Ort scheinen zur Starkung der
Identifikation mit der Hochschule beizutragen. Auf diese
Weise kénnen innovative Auswahlverfahren auch zu
einem wichtigen Standortfaktor fiir Studieninteressierte
werden und tragen zur Bindung an die Hochschule bei.

Die Feststellung ,Die Gesprache haben mich herausge-
fordert, meine Motivation fir das Studium und den
Major/den Minor zu reflektieren.”, welche ebenfalls
eine positive Bewertung3 im Feedbackbogen erhielt,
zeigt die Bedeutung erweiterter Auswahlverfahren fir
die Fundierung der Studienwahl der Bewerberinnen und
Bewerber.

Die Angebote des Rahmenprogramms zur Kontaktauf-
nahme mit Mitgliedern der Universitdt wurden insge-
samt gut genutzt und gut bewertet; als besonders hilf-
reich wurden die Informationsveranstaltungen zu den
Studienfachern, das Infoportal als Erstinformation zum
Studium in Lineburg, die Studienberatung und die
Lounge mit studentischen Ansprechpartnern einge-
schatzt.

b) Auswirkungen auf Studienplatzzusagen und -absagen
Durch eine Simulierung des Zulassungsverfahrens ohne
die Berlicksichtigung des Test- bzw. Gesprachsergebnis-
ses lassen sich die durch Test oder Gesprache verursach-
ten Rangplatz- und Zulassungsanderungen feststellen.

Je nach Major verbesserten zwischen 14% und 33% der
Bewerbenden — gemessen an der Gesamtbewerberzahl
pro Studienfach — ihre Rangpldtze. Die Stdrke der Ver-
besserung belduft sich von einigen Platzen bis zu mehre-
ren Hundert Pldtzen, je nach Leistung aus Test- bzw. Ge-
sprach, Bewerberanzahl, Zahl Studienpldtze sowie der
allgemeinen Teilnahmequote am Test bzw. Gesprach.
Diese Rangplatzverbesserungen fithrten als Konsequenz
zu insgesamt 10% bis 23% Zulassungsdnderungen unter
den Bewerbenden der jeweiligen Studienfacher. Zu be-
denken ist, dass sich diese Zahlen auf die jeweilige Ge-
samtbewerberzahl beziehen. Beispielsweise betrugen
die Zulassungsanderungen bei dem Fach Umweltwissen-
schaften (Durchfiihrung von Gesprachen in 2008) 20%
im Verhaltnis zu der Gesamtbewerberzahl von knapp
300 Personen; das bedeutet, dass durch die Gesprédche
von den insgesamt 80 zu vergebenen Studienpldtzen 30
Personen anstelle einer Ablehnung eine Zulassung er-
hielten und 30 Personen statt einer Zulassung abgelehnt
wurden; damit gab es Verschiebungen bei den Studien-
platzangeboten bei insgesamt 60 Personen. Diese Gro-
Renverhdltnisse sind nach unserer Einschdtzung ange-
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messen und sehr gewlinscht. Die zweite Stufe unseres
Zulassungsverfahrens erganzt somit die Kriterien der
Durchschnittsnote des Abiturs und der auBerschulischen
Leistungen der Bewerbenden in angemessener Weise,
ohne deren Bedeutung im Prozess der Auswahl in Frage
zu stellen.

) Akzeptanz des Zulassungsverfahrens
In einer Studie von Hell/Schuler (2005) zur Akzeptanz

unterschiedlicher Hochschulauswahl-verfahren bei Stu-
dieninteressierten werden Studierfédhigkeitstests an ers-
ter Stelle genannt, gefolgt von strukturierten, anforde-
rungsbezogenen Auswahlgesprachen und Schulnoten an
zweiter Stelle. Die Auswertung unserer eingesetzten
Feedbackbdgen mit einer Riicklaufquote von 50% (Test,
2008) bzw. 90% (Gesprache 2008) dokumentiert eben-
falls klar eine hohe Akzeptanz unseres Testverfahrens
wie auch unserer Zulassungsgesprache unter den Bewer-
benden. Dabei wird dulerst hoch geschétzt, dass man
die eigenen Chancen auf einen Studienplatz durch ent-
sprechende Leistungen in Test bzw. Gesprach verbessern
kann. Auf der Seite der Universitét ist es ein schlissiger
Mechanismus, denjenigen eine Verbesserung ihrer
Rangplatze zu erméglichen und womdglich einen Platz
anzubieten, die durch die Teilnahme am Test bzw. Ge-
sprach zum einen Motivation fiir die Studienplatzauf-
nahme in Lineburg gezeigt und andererseits durch gute
Test- bzw. Gesprachsleistungen (iberzeugt haben.

d) Fairness des Zulassungsverfahrens

Fur die Prifung der Fairness unseres Verfahrens wurde
vier Verfahren mit zwei Gruppenaufteilungen, erstens
nach Geschlecht und zweitens nach Art der Hochschul-
zugangsberechtigung, durchgefiihrt.

Als erstes wurde die Haufigkeit der Teilnahme verschie-
dener Bewerbergruppen am Test bzw. an den Ge-
sprachen im Vergleich zum jeweils vertretenden Anteil
bei der Einladung zum Test bzw. zu den Gesprachen
analysiert. Hier konnten keine nennenswerten Benach-
teiligungen zwischen Médnner und Frauen oder von Be-
werbern mit unterschiedlicher Art der Hochschulzu-
gangsberechtigung nachgewiesen werden. So verdndert
sich der Anteil der Bewerber ohne klassisches Abitur, die
andere Formen der Hochschulzugangsberechtigung auf-
weisen, bei der Testteilnahme (6,9%) verglichen zum
Anteil bei der Einladung (6,3%) kaum, mit leichter Ten-
denz zugunsten alternativer Zugangsberechtigungen,
was begriiRenswert ist. Die Teilnahmequote am Test
bzw. an den Gesprdchen aus den unmittelbaren Bundes-
landern Niedersachsen, Hamburg und Schleswig-Hol-
stein war um bis zu 10% héher, verglichen mit den bei
der Einladung vertretenen Anteilen dieser Lander; diese
zu erwartende Tendenz diirfte unter anderem mit dem
Thema der Mehrfachbewerbungen und der Ernsthaftig-
keit der Bewerbungen sowie mit der Tatsache zusam-

| 2 Auf einer 5-stufigen Antwortskala (,trifft gar nicht zu" - ,trifft voll zu")

stimmten die Studieninteressierten, die den Test durchliefen, dieser Aussa-
ge mit dem Wert 4,0 zu; bei den Gesprachen betrug der Wert in 2007 4,3
und im Jahr 2008 3,8.

3 4,0 auf einer 5er-Skala (,trifft gar nicht zu" —  trifft voll zu").
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menhéngen, dass bis zu 70% aller Studienanfingerinnen
und —anfénger letztlich am nachstgelegenen Hochschu-
len studieren (wollen); in einer 2008 durchgefiihrten Be-
fragung der HIS (Hochschulinformationssystem) gaben
65% der Studienanfadngerinnen und Studienanfanger im
ersten Semester an, dass die Ndhe zum Heimatort ein
wichtiger Grund fiir ihre Wahl der Hochschule war
(Heine 2008). Zur Abfederung sozialer Harten wurden
eine anteilige Fahrkostenerstattung und eine kostenlose
Ubernachtungsmaglichkeit angeboten, um insbesonde-
re auch Personen aus entfernteren Regionen fir die Test-
teilnahme und fiir ein Studium in Liineburg zu gewin-
nen. Die Inanspruchnahme fiel relativ gering aus, bleibt
aber Ziel der Universitat.

Als zweite Priifung der Fairness wurde die Hohe der er-
zielten Punktwerte verschiedener Bewerbergruppen ver-
glichen. Wahrend Frauen und Ménner bei den Zulas-
sungsgesprachen, weder beim Einzel- noch beim Grup-
pengesprach, signifikant unterschiedliche Punktwerte
aufwiesen und die Punktwerte auch unbeeinflusst vom
Geschlecht der Gespréchsleitungen waren, erzielten
Ménner beim Zulassungstest in einigen der Aufgaben-
gruppen geringfligig hohere Punktwerte als Frauen, in
einer Aufgabengruppe war der Trend umgekehrt. Diese
Differenz lasst sich zu einem Teil auf die weniger guten
Testleistungen der Frauen mit Studienwunsch Lehrerbil-
dung und Betriebswirtschaftslehre zuriickfiihren; hier
sind die Unterschiede zu den Ménnern deutlicher als in
den anderen Studienfdchern. Bekannt ist jedoch auch,
dass bei Aufgaben mit einem Fokus auf analytischem
Denken geringfliigige Unterschiede zugunsten der Man-
ner existieren, selbst bei den bekannten amerikanischen
Studierfahigkeitstests. Dem stehen beispielsweise die
durchschnittlich besseren Schulnoten der Frauen ge-
geniiber. Die Universitdt wird diese Tendenzen in den
ndchsten Jahren aufmerksam verfolgen. Bewerberinnen
und Bewerber ohne klassisches Abitur erzielten etwas
geringere Testwerte; dies war aufgrund der kiirzeren
Schuldauer und eines niedrigeren Leistungsniveaus ein
nachvollziehbares Ergebnis. Bei den Gesprachen war die
Fallzahl von Personen mit alternativer Hochschulzu-
gangsberechtigung zu gering fiir eine Untersuchung.
Eine dritte Facette der Fairness wurde Uber die Wahr-
nehmung der Auswahlelemente durch die Bewerberin-
nen und Bewerber in den Feedbackbdgen erfasst. Auf
der 5er-Skala erreichte die Feststellung ,Ich hatte den
Eindruck, dass alle Bewerber die gleichen Bedingungen
wihrend des Tests hatten.” einen Hochstwerté; bei den
Gesprachen erzielten die Aussagen ,Die Einzelgesprédche
empfand ich als fair" und ,Die Gruppeniibung empfand
ich als fair" ebenfalls hohe Werte.” Dies zeigt, dass so-
wohl der Test als auch die Gesprache als ausreichend fair
wahrgenommen werden.

Ein vierter Aspekt der Fairness betrifft die Differenzie-
rungsfahigkeit der eingesetzten Verfahren. Die Testteil-
nehmenden beantworteten im Jahr 2008 im Durch-
schnitt 57% der Aufgaben richtig; dieser Wert liegt nur
knapp lUber dem angestrebten Idealwert von 50%. Die
Spanne der Testergebnisse reichte bei den Bewerbern
von 12 bis 66 Punkten von 72 maximal zu erzielenden
Punkten. Diese Werte zeigen, neben einer angemesse-
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nen Standardabweichung, auch die gute Differenzie-
rungsfahigkeit des Tests, selbst im oberen Leistungs-
spektrum. Auch bei den Zulassungsgesprdchen ergab
sich eine ausreichende Differenzierungsfahigkeit, der
Mittelwert der erzielten Punkte deutet jedoch auf einen
etwas niedrigeren Schwierigkeitsgrad als beim Test.

e) Objektivitdt des Zulassungsverfahrens

Die Sicherstellung von Durchfiihrungs-, Auswertungs-
und Interpretationsobjektivitét ist ein notwendiges Ziel
jeglichen Zulassungsverfahrens, um gleiche Chancen fiir
die Teilnehmenden zu gewdhrleisten. Beim Studierfahig-
keitstest werden Hochstwerte in allen drei Bereichen
der Objektivitdt erzielt; diese basieren, wie oben be-
schrieben, auf einheitlichen, professionell entwickelten
Testaufgaben im Multiple-Choice-Format, einheitlichen
Auswertungs- und Beurteilungsprozessen sowie einer in
einem Testhandbuch fest geschriebenen Standardisie-
rung des Testablaufs. Zusatzlich erfolgt eine Schulung
aller Testleitungen und des weiteren Testaufsichtsperso-
nals. Es ist bekannt, dass im Vergleich zu einem standar-
disierten Test die Werte fiir Zulassungsgesprache auf-
grund der komplexen Interaktion zwischen Interviewer
und Bewerber prinzipiell niedriger liegen. Jedoch kann
durch diverse MaBnahmen und Mechanismen eine an-
gemessene Obijektivitat fur Interviews erreicht werden.
Die Leuphana Universitat hat alle bekannten MaRnah-
men berticksichtigt: den Einsatz (halb-) strukturierter In-
terviews, die Verwendung von Gesprachsleitfiden,
einen strengen Anforderungsbezug der Dimensionen
und verhaltensverankerte Beurteilungsskalen. Hinzu
kommen eintdgige verpflichtende Schulungen fiir alle
Gesprachsleitungen.

f) Okonomie und Praktikabilitat

Sowohl fiir die Testabnahme als auch die Durchfithrung
der Zulassungsgesprache konnte eine effiziente Ablauf-
organisation mit relativ niedrigen jahrlichen Durch-
fihrungskosten entwickelt werden. Der Zulassungstest
kann mit einem geringeren Einsatz von Lehrenden und
einem Tutorenteam fiir eine Vielzahl von Bewerbern an-
geboten werden. 2008 wurde der Test an einem Tag
Mitte August in zwei Testlaufen vor- und nachmittags je-
weils parallel in neun Hoérsdlen bzw. Seminarrdumen
durchgefiihrt, das Rahmenprogramm fand ganztigig
statt.

Die Zulassungsgesprache fanden Anfang August an zwei
(2008) oder drei (2007) Tagen statt. Im Hinblick auf den
Personal- und Mitteleinsatz ist hier ein groRerer Einsatz
an Lehrenden und studentischen Protokollanten erfor-
derlich. Dem stehen beim Zulassungstest die héheren
Entwicklungskosten gegentiiber.

Bezieht man die jahrlichen Durchfiihrungskosten auf die
Gesamtbewerberzahl der in die erweiterten Auswahlver-
fahren einbezogenen Studienfacher, ergeben sich fiir die
Leuphana Universitat duBerst glnstige Investitionskos-
ten pro Bewerber.

W

6 4,7 auf einer 5er-Skala (,trifft gar nicht zu" — ,trifft voll zu").
7 4,4 und 4,3 auf einer 5er-Skala (, trifft gar nicht zu" -, trifft voll zu").
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H. Reuther & S. Spoun

Der neue Zulassungsprozess der Leuphana Universitit
Liineburg zeigt erste berzeugende Erfolge und unter-
stitzt die Universitdt in ihrer Profilbildung, ihrem Stu-
dienverstandnis und in ihrer Hochschulkultur. Die Eva-
luationsergebnisse deuten an, dass viele der mit dem
mehrstufigen Verfahren angestrebten Zielsetzungen um-
gesetzt bzw. angestoRen werden konnten. Diese Ergeb-
nisse sollen in den ndchsten Jahren mit einer Validitats-
studie untermauert werden.

Die Bedeutsamkeit und die Notwendigkeit einer verfei-
nerten Auswahl stellten sich unserer Meinung jedoch
auch selbst fiir den Fall, dass unsere kurzfristigen Indika-
toren keine positiven Tendenzen nahe gelegt hatten. Vor
dem Hintergrund des sich immer stérker verzweigenden
Studienangebots in Deutschland und des zunehmenden
Wettbewerbs der Hochschulen ist eine starkere Verzah-
nung von Studium und Zulassung ein wichtiges Element,
um die Qualitdt der Zusammenarbeit von Studierenden
und Universitdt zu erh6hen und besonders geeignete
und motivierte Studienanfangerinnen und Studienan-
fanger zu gewinnen. In diesen Abstimmungsprozess soll-
ten auch die Print- und Online-Informationen der Hoch-
schule fir ihre Bewerbenden einbezogen werden, um
Uber diese Kandle als Vorstufe des Bewerbungs- und Zu-
lassungsverfahrens die Studienanforderungen am Hoch-
schulort klar und deutlich zu transportieren.

Die Voraussetzung fiir einen gelungenen Auswahlpro-
zess bildet die Sicherstellung von Objektivitdt und die
Erfillung rechtlicher Anforderungen. Die Hauptfrage ist
jedoch, ob Hochschulen den mit einer differenzierten
Zulassung verbundenen Aufwand fir ihre Ziele einer Er-
héhung der Studienqualitdt tragen wollen, oder ob sie
die sehr viel schwerer messbaren Verluste in der Stu-
dienqualitat akzeptieren, weil sie der Lehre einen weni-
ger hohen Stellenwert einrdumen.

Erstrebenswert wére eine Ausweitung der Zulassungsge-
sprache, damit die Bewerberinnen und Bewerber zum
einen ihre Leistungen und Kompetenzen sowohl im Test
als auch im Gespréch darstellen kénnen und die Univer-
sitdt zum anderen die Studienanforderungen noch voll-
standiger kommunizieren und in das Zulassungsmodell
integrieren kann. Kritische GroRen fiir eine Ausdehnung
der Zulassungsgesprache sind jedoch sowohl die Verflig-
barkeit einer ausreichenden Anzahl von Lehrenden der
Universitat als auch ein effizienter Ablaufprozess fiir eine
sehr hohe Anzahl von Bewerbenden.

In Erwdgung gezogen werden sollte mittelfristig auch
eine Erweiterung der Aufgabengruppen des Tests um
eine schriftliche Aufgabengruppe, um die schriftliche
Darstellungsfahigkeit der Bewerberinnen und Bewerber
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mit berticksichtigen zu kénnen, da aus Studienleistun-
gen Schwéchen in der sprachlichen Ausdrucksfédhigkeit
deutlich wurden.

Zu Uberdenken ist weiterhin eine Vorverlegung des Zeit-
punkts der Test- bzw. Gesprachstermine mit dem Ziel
eines ziigigeren Abschlusses des Zulassungsverfahrens.
Wiinschenswert wéren Termine vor Ende der Bewer-
bungsfrist (15. Juli eines Jahres) oder direkt im Anschluss
daran. Dies wiirde jedoch die Teilnahme aller Bewerber-
innen und Bewerber mit dem damit verbundenen Mehr-
aufwand und den Verzicht auf eine Bestenquote bedeu-
ten, da die Erstellung der Ranglisten fiir die Durch-
fuhrung einer Vorauswahl zu diesem Zeitpunkt noch
nicht abgeschlossen ist. Alternativ misste die Univer-
sitat die auch von der HRK bereits diskutierte Moglich-
keit haben, schon mit der Durchschnittsnote aus den er-
sten drei Kurshalbjahren der Oberstufe die Ranglisten
bilden zu kénnen. Dann wdre auch eine Test- und Ge-
sprachsdurchfiihrung beispielsweise ab Mai und damit
frihere Zulassungen moglich.

Literaturverzeichnis

Heine, C. (2008): Studienanfanger in den alten und neuen Landern: Griinde
der Hochschulwahl und Bewertungen der Hochschulregionen West-
und Ostdeutschland.

Heine, C./Briedis, K./Didi, H.-J./Haase, K./Trost, G. (2006): Auswahl- und
Eignungsfeststellungsverfahren beim Hochschulzugang in Deutschland
und ausgewdhlten Landern. HIS-Kurzinformation A3.

Hell, B./Schuler, H. (2005): Verfahren der Studierendenauswahl aus Sicht der
Bewerber. Empirische Padagogik, 19, S. 361-376.

Hell, B./Trapmann, S./Schuler, H. (2007): Synopse der Hohenheimer Meta-
analysen zur Prognostizierbarkeit des Studienerfolgs und Implikationen
fir die Auswahl- und Beratungspraxis. Vortrag auf der Fachtagung Stu-
dierendenauswahl  und  Studienentscheidung in  Hohenheim,
01./02.03.2007, downloadbar: www.studieneignung.de

Rindermann, H./Oubaid, V. (1999): Auswahl von Studienanfingern durch
Universitdten Kriterien, Verfahren und Prognostizierbarkeit des Studie-
nerfolgs", in: Zeitschrift fiir Differentielle und Diagnostische Psychologie
20, S. 172-191.

Schuler, H./Hell, B. (Hg.) (2008): Studierendenauswahl und Studienentschei-
dung. Gottingen.

Trost, G./Haase, K. (2005): Hochschulzulassung: Auswahlmodelle fiir die Zu-
kunft. Eine Entscheidungshilfe fir die Hochschulen. Schriftenreihe der
Landesstiftung Baden-Wiirttemberg; 6, Essen, Stuttgart.

Wissenschaftsrat (2004): Empfehlungen zur Reform des Hochschulzugangs.
Berlin.

B Hanna Reuther, Dipl.-Psych., Koordinatorin
fur das Zulassungsverfahren am Leuphana Colle-
ge, Studienberaterin,

— E-Mail: reuther@leuphana.de

W Sascha Spoun, Prasident der Leuphana Univer-
sitat Lineburg, Gastprofessor an der Universitat
St. Gallen (HSG), E-Mail: spoun@leuphana.de

im Verlagsprogramm erhltlich:

Wissenschaft
und Praxis

Reihe Hochschulwesen:

Peer Pasternack: Politik als Besuch.

ISBN 3-937026-40-1, Bielefeld 2005, 253 Seiten, 29.70 Euro

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

I HSW 3/2009

97




Hochschulentwicklung/-politik
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Priorisierung auslandischer
Bildungsabschliisse bei der Zulassung
zum Medizinstudium

Christine Loy Benedikt Hell

Bernt-Peter Robra

The admission decision should always be based on qualification

within one country group (Marburg),

e admission decision based on percentiles, which define comparable limits for selection in the admission procedure

(Hohenheim),

e correction of individual grades according to the difference between the arithmetic mean GPA of the total number of

applications and that of each country group (Magdeburg),
e standardized admission tests,

e quotas as used by Central University Admissions Service (ZVS) for the German Bundeslander.

, which is generally proven by the grade point average
(GPA) in the certificate of aptitude for higher education. However, grade point averages - even after having been trans-
lated into the German grading system - cannot be compared between different countries, as the empirical distribution
of the grades varies enormously between countries. Five procedures try to find a fair solution for the applicants:
e the D'Hondt method (equivalent to Jefferson's method) awards study places according to the number of applica-

tions from one country. The grade point average will be considered only for comparing the applicants' qualification

Bei der Zulassung ausldndischer Studienbewerberinnen o
und Studienbewerber muss wie bei den deutschen der
sogenannte Grad der Qualifikation eine ,maBgebliche”
Rolle spielen. Die empirische Verteilung der Noten der
Hochschulzugangsberechtigungen (HZB-Noten) ist je-
doch von Land zu Land sehr unterschiedlich. Die Hoch-
schulen stehen daher vor der Frage, wie sie fiir die Zulas- o
sung in der Ausldnderquote heterogene ausldndische Bil-
dungsnachweise untereinander vergleichbar bewerten.

Die sogenannte modifizierte bayerische Formel iiber- .
tragt auslandische Noten lediglich in das deutsche No-
tensystem. Sie trifft aber keine Aussage darliber, wie
hdufig eine Note im jeweiligen Land vergeben wird. Sie
ist daher fur ein landeriibergreifendes Ranking von Stu-
dienbewerberinnen und -bewerbern nicht geeignet.
Finf Verfahren versuchen bisher, dieses Problem zu
I6sen:
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das d'Hondtschen Hochstzahlverfahren, mit dem Lén-
dergruppen, aus denen es viele Bewerbungen gibt,
auch viele Studienpldtze zugeteilt bekommen; die
HZB-Note wird erst im zweiten Schritt fiir ein Ranking
innerhalb der Léndergruppe herangezogen (Mar-
burg),

eine Vergabeentscheidung auf der Grundlage von
landerspezifischen Prozentrdngen, die ,vergleichba-
re" Auswahlgrenzen festlegen (Hohenheim),

die Korrektur der auslandischen HZB-Noten um die
Differenz zwischen den Landermittelwerten und dem
Gesamtmittelwert der Bewerbungen (Magdeburg).

o Studierféhigkeitstests,
e die Bildung von Landerquoten, wie sie auch den

deutschen Bundesldndern im ZVS-Verfahren zuge-
messen werden.
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Die Arbeit beschreibt Voraussetzungen und Grenzen
dieser Verfahren. Solange Hochschulzugangsberechti-
gungen nicht vergleichbar sind, miissen sie entweder
pragmatisch vergleichbar gemacht werden — oder man
tibertragt das Verfahren der deutschen Ldnderquoten
auf auslandische Bewerbungen.

Die streng geregelte Zulassung zum Medizinstudium in
der Bundesrepublik Deutschland beinhaltet zur Zeit eine
Auslanderquote von 8% der verfiigbaren Platze (§ 6 Ver-
gabeVO ZVS). Die Medizinischen Fakultiten kdénnen
diese Platze nach MaBgabe der jeweils landesspezifi-
schen Hochschulvergabeverordnungen (HVVO) selbst
vergeben, in der Regel auf Grundlage einer Satzung. Wie
im gesamten Zulassungsverfahren muss der sogenannte
Grad der Qualifikation (d.h. die Abiturnote) dabei eine
.maBgebliche" Rolle spielen. AuBerdem ist der Nach-
weis ausreichender Deutschkenntnisse notwendige und
sachgerechte Zulassungsvoraussetzung. Als besondere
Umstande, die fir eine Zulassung sprechen, sind in
Hochschulvergabeverordnungen u.a. genannt der Er-
werb der Hochschulzugangsberechtigung nach auslandi-
schem Recht an einer deutschen Auslandsschule, eine
Anerkennung als Asylbewerber/in oder der Abschluss
eines (deutschen) Studienkollegs.

Auslandische Hochschulzugangsberechtigungen sind
aber nicht ohne weiteres miteinander vergleichbar. No-
tensysteme unterscheiden sich, und selbst wenn &hnli-
che Notensysteme verwendet werden, unterscheiden
sich Kriterien und Praxis der Notenvergabe.

Die Extreme sind Bulgarien und Kamerun. Der Mittel-
wert der Noten der Hochschulzugangsberechtigungen
(HZB) aller fur das Wintersemester 06/07 bei uni-assist’
eingegangenen Bewerbungen lag fir Bulgarien bei 1,38,
flir Kamerun bei 3,62. Ost- und siidosteuropdische Lén-
der benoten in der Regel eher freundlich. Lander, die
das franzosische Notensystem anwenden, darunter eini-
ge afrikanische Staaten, vergeben dagegen nur selten
eine bessere Note als 3,0 (Noten wurden jeweils nach
bayerischer Formel ins deutsche Notensystem umge-
rechnet). Verlaufsanalysen zum Studien- oder sogar zum
Berufserfolg auslandischer Studierender, mit deren Hilfe
HZB-Noten prospektiv validiert werden kdnnten, liegen
in der Medizin nicht vor. Die gelebte Erfahrung der Me-
dizinischen Fakultdt in Magdeburg zeigt, dass Studieren-
de aus Landern, die sehr gute Noten in der Schule ver-
geben, jedenfalls keine tiberzeugend besseren Studien-
leistungen erbringen als diejenigen, die mit schlechteren
Noten aus anspruchsvolleren Bildungssystemen kom-
men. Tendenziell scheinen sogar letztere erfolgreicher.
Die Hochschulen miissen daher nicht nur priifen, ob es
sich bei den heterogenen ausldndischen Bildungsab-
schliissen um eine anerkannte Hochschulzugangsbe-
rechtigung handelt, sondern auch einen Weg finden, die
Bewerbungen fair zu priorisieren. Vor dem gleichen Pro-
blem wie die Universitdten steht die ZVS bei der Zulas-
sung ,gleichgestellter EU-Auslander”, die im Rahmen
der Abiturbesten von der ZVS oder im Rahmen des Aus-
wahlverfahrens der Hochschule (AdH) von der Hoch-
schule zuzulassen sind.
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Die folgende Ubersicht vergleicht drei Ansétze zur Har-
monisierung auslandischer Noten und diskutiert sie zu-
sammen mit den Optionen Studierfahigkeitstests und
landerspezifischer Zulassungsquoten fir ausldndische
Studienbewerberinnen und Studienbewerber.

1. Modifizierte bayerische Formel:
Umrechnung auslandischer Noten
in das deutsche Notensystem

Die Zulassungskategorie ,echte Ausldnder” umfasst alle
Studienbewerberinnen und Studienbewerber, die keine
EU-Staatsangehdrigkeit besitzen und ihre Hochschulzu-
gangsberechtigung nicht in Deutschland erworben
haben. Die Noten der auslandischen HZB entsprechen
zundchst nicht den deutschen Noten. So wird sich bei-
spielsweise eine Kamerunerin mit einem Punktwert 11
von 20 (Bestehenspunktwert 10) bewerben, ein Syrer
hat 183 von 240 Punkten (Bestehenspunktzahl 96) er-
reicht, ein Nigerianer hat ein B, bei der Mindestnote A
und der Bestehensnote E und eine Nepalesin bewirbt
sich mit der ,Note" 88% von 100% (,Bestehensnote”
35%).

Ihre Noten werden, wie in der Regel alle Noten aus aus-
landischen Bildungssystemen, auf Beschluss der Kultus-
ministerkonferenz vom  15.03.1991 i.d.F. vom
18.11.2004 (siehe: http://213.15712.18/dokumente/Ge-
sNotO4.pdf) mittels der sogenannten modifizierten
Bayerischen Formel in das deutsche Notensystem umge-
rechnet:

N we
X
N
mat:
X = gesuchie Note im dewtschen Notensystem

N™" = oberer Eckwert (Maximalnotey des Binderspezifischen Notensystems gemdl der Bewertungsvor-

wen {£AR)

Lentralsielle Tir ausl

W™ e umterer Eckwent | Bestehensnote) des Finderspesifischen Notensystems gemdid der Bewertungsvor-
schlfige der ZAB

N* = auslindische Note

Mittels dieser Formel wird die auslandische Note auf die
Spanne zwischen der Maximalnote und der Bestehens-
note des ausldndischen Notensystems normiert und be-
rechnet, wo die ausldndische Note auf der deutschen
Notenskala liegt. Anhand des Beispiels Schweiz wird
deutlich, dass diese Umrechnung ihre Schwachen hat:
Genau wie in Deutschland werden in der Schweiz Noten
von 1 bis 6 vergeben, allerdings in umgekehrter Reihen-
folge. Die Maximalnote ist die 6, die schlechteste Note
die 1. Die Mindestbestehensnote ist die 4. Das bedeu-
tet, dass die deutsche Bestehensspanne vier Noten um-
fasst, wahrend die Schweiz strenger zensiert und nur

1 verein zur Vorpriifung von ausldndischen Studienbewerbungen, dem
deutsche Hochschulen, die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) und der
Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) angehdren
(www.uni-assist.de).

929



Hochschulentwicklung/-politik

HSW

drei Noten innerhalb der Beste- Tabelle 1: Fiktives Beispiel einer Zulassung nach dem d'Hondtschen Héchstzahl-

hensspanne liegen. Werden die verfahren

schweizer Noten mittels der bay- —

X i Divisionsfakior: | Lamd A

rischen Formel in das deutsche

Notensystem umgerechnet, wer- [ [ 801, Plaz)

den ihre Noten schlechter. Stren- |2 {40 (4. Platz)
H = 3 o0 T P 1]

ger zensierende Lander werden |- -::'“ﬂ' I"I ""I”'

+ RabN e HLF

 Land B | Land € Land 13

| 39 (2. Platz) | 35 (3. Platz) | 23 18, Platz)
20.% (&, Platx) 27.5 (6. Platz) 11,5

: 19,6 1. Platz) | 183 : R
14.7 13,7 3,7

also benachteiligt (List 2006 ).
Die nach der modifizierten
bayerischen Formel transformierten HZB-Noten kdnnen
als faires Vergleichskriterium der ,Qualifikation" Gber-
haupt nur angesehen werden, wenn die empirischen
Notenverteilungen in allen Ldndern die gleiche Form
haben. Fir eine Zulassungsentscheidung im Rahmen
eines begrenzten Zulassungskontingents ist zudem vor
allem die Besetzung des ,sehr guten" Teils der Noten-
verteilung wichtig. Das Beispiel Frankreichs zeigt, dass
eine Vergleichbarkeit der Noten selbst bei den EU-Lan-
dern nicht gegeben ist. Da in Frankreich Noten aus dem
oberen Bereich sehr selten vergeben werden und des-
halb franzésische Bewerbungen fiir NC-Facher in
Deutschland kaum Aussicht auf Erfolg hatten, trat
Frankreich an die Zentralstelle fiir auslandisches Bil-
dungswesen (ZAB)2 heran mit der Bitte, die Eckwerte
fir die Umrechnung der franzésischen Noten herabzu-
setzen. GemdaB Beschluss der Kultusministerkonferenz
(KMK) vom 09.08.96 wurde der Punktwert 16 (statt 20)
als Obergrenze des franzésischen Baccalauréat festge-
legt.

Letztlich fihrt die Anwendung der modifizierten bayeri-
schen Formel zu unangemessenen Ergebnissen, da die
empirische Notenvergabepraxis nicht — oder nur durch
ausgehandelte landerspezifischen Hilfskonstruktionen —
berticksichtigt wird. Ungeachtet solcher Kritik hélt je-
doch das Verwaltungsgerichtes Koblenz in einem Urteil
zur Festsetzung der Gesamtnote den Beschluss der Kul-
tusministerkonferenz vom 15.03.1991 i.d.F. vom 17.
Juni 1994 fir eine ,rechtlich tragfahige Regelung zur
Ausgestaltung des Tatbestandsmerkmals der Gleichwer-
tigkeit" (KMK-HSchR/NF 11A Nr. 5. Hg.: Sekretariat der
Kultusministerkonferenz, Lennéstralle 6, 53113 Bonn.
Lfg. 2001/2.).

2. Marburger Modell: d'Hondtsches
Hochstzahlverfahren

Dieses Modell wurde in den 90er Jahren an der Phi-
lipps-Universitdt Marburg eingefiihrt. Eine einfache Ur-
sprungsversion sah vor, die Bewerbungen nach Her-
kunftslandern zu sortieren. Zundchst wurde aus jedem
Land nur die Bewerberin oder der Bewerber mit der
besten Note ausgewahlt, danach die jeweils Zweitbe-
sten usw. bis die Quote erfiillt war. Hierdurch wurde
vermieden, dass nur Bewerbungen aus Lidndern mit
freundlicher Notenvergabe erfolgreich waren.

Inzwischen wurde eine neue Variante eingefiihrt, wel-
che die Studienpldtze an Ldndergruppen nach dem
d'Hondtschen Héchstzahlverfahren vergibt. Hierfiir wer-
den Landergruppen gebildet. Ldnder, aus denen nur we-
nige Bewerbungen vorliegen, werden in einer Gruppe
zusammengefasst. So soll vermieden werden, dass diese
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Lander unverhaltnisméRig bevorzugt werden.

Tabelle 1 zeigt ein Beispiel fir das Vorgehen nach dem
d'Hondtschen Hochstzahlverfahren. Nehmen wir an, es
sind 10 Studienpldtze zu vergeben. Aus Land A gibt es
80 Bewerbungen, aus Land B 59 Bewerbungen, aus
Land C 55 und aus Land D 23. Die Anzahl der Bewer-
bungen in jeder Landergruppe wird nacheinander durch
die Divisoren 1, 2, 3, 4, ...n geteilt. Die sich aus dieser
Division ergebenden Werte (Héchstzahlen) werden un-
tereinander geschrieben.

Nun werden die Studienpldtze in absteigender Reihen-
folge der Hochstzahlen vergeben. Im Beispiel werden an
Land A vier Studienpldtze vergeben, an Land B drei, an
Land C zwei und an Land D nur einer. Innerhalb jeder
Landergruppen werden die Studienpldtze nach einer
Rangliste der mittels der modifizierten bayerischen For-
mel umgerechneten HZB-Noten verteilt.

Dieses Verfahren bezieht die Anzahl der Bewerbungen
aus jedem Land in die Zulassungschancen mit ein. Es
kommt somit zu einer anderen Art von Verteilungsge-
rechtigkeit, bei der die Note der HZB das zweitrangige
Auswahlkriterium ist.

3. Modell der Universitit Hohenheim:
Prozentrange

Einen anderen Weg geht ein Modell aus der Universitat
Hohenheim (Hell 2007). Die ZAB prift zur Zeit die Ein-
fuhrung dieses Verfahrens in die Gesamtnotenberech-
nung ausldndischer Bildungsnachweise.

Als Alternative zur modifizierten bayerischen Formel
stiitzt sich die Vergabeentscheidung auf Prozentrdnge.
Prozentrdnge geben an, wie groB bei einer Messwertrei-
he der Anteil der Personen ist, die gleich hohe oder
niedrigere Werte erreichen. Sie errechnen sich nach fol-
gender Formel:

cumf -100 it
PR=—"—— PR: gesuchter Prozentrang
N cumfi  kumulierte Hiufigkeit
N: Anzahl der ProbandInnen

Abbildungen 1a und 1b kontrastiert die Notenverteilun-
gen zweier Bewerbergruppen mit Hilfe von Prozentran-
gen. Wahrend die bulgarische Note 1,0 bereits den Pro-
zentrang 29,2 erreicht, entspricht dieser Prozentrang in
Kamerun der Note 3,2.

|2 Die Zentralstelle fiir ausldndisches Bildungswesen im Sekretariat der

Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepu-
blik Deutschland ist die zustdndige Stelle fiir Angelegenheiten der Be-
wertung und Einstufung ausldndischer Bildungsnachweise.
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Abbildung 1a: Notenverteilung in Bulgarien mit Prozent-
rang 29,2, Quelle: © Dr. B. Hell

C. Loy, B. Hell & B.-P. Robra
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Abbildung 1b: Notenverteilung in Kamerun mit Prozent-
rang 29,2, Quelle: © Dr. B. Hell
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Prozentrange erleichtern einen Vergleich der Notenver-
teilungen aus verschiedenen Landern. Unter der norma-
tiven Vermutung, dass Bewerberinnen und Bewerber
auf gleichen Prozentrangen unterschiedlicher Bildungs-
systeme gleich qualifiziert im Sinne der Zulassungsvor-
aussetzungen sind, kdnnen Uber die Prozentrange ,ver-
gleichbare" Auswahlgrenzen des Zulassungsverfahrens
festgelegt werden.

Die beschriebene Prozentrangnormierung kann theore-
tisch von einer einzelnen Hochschule angewendet wer-
den, aber die Normierung wird um so aussagekraftiger,
je breiter die einbezogene Datenbasis ist. Es ware daher
winschenswert, wenn hochschulibergreifend Vertei-
lungsdaten gesammelt und daraus Zuordnungstabellen
errechnet werden.

4. Magdeburger Modell: Quotierung nach
Studienkolleg, Mittelwert-Korrektur
und Lander-Rotation

In Magdeburg wurde die Zulassung ausldndischer Stu-
dienbewerberinnen und Studienbewerber zum Medizin-
studium fir das Wintersemester 06/07 durch eine Sat-
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zung (siehe: www.directurl.de/13628204) neu geregelt.
Die Anforderungen an die Deutschkenntnisse wurden
erhéht. Fir die Absolventinnen und Absolventen der
deutschen  Studienkollegs  (,Feststellungspriifung”)
wurde eine besondere Quote eingefiihrt. Ein Drittel der
Studienplatze der Ausldanderquote wird in einem ersten
Schritt an diese Gruppe vergeben. Fir diese Bewerbun-
gen zahlt die in der Feststellungspriifung erreichte Note
unabhéngig von alteren Noten aus dem Heimatland.
Der Beschluss der KMK3, bei Absolventinnen und Ab-
solventen der Studienkollegs den Mittelwert aus der
Note des Abschlusszeugnisses der Heimatschule und
der Note in der Feststellungspriifung zu bilden, wurde
verworfen. Denn er benachteiligt diejenigen, die an-
hand der Feststellungsprifung in Deutschland nachge-
wiesen haben, dass sie im deutschen Bildungssystem
gute Leistungen erbringen kdnnen.
Die restlichen zwei Drittel der Studienpldtze werden
an Bewerberinnen und Bewerber vergeben, welche
eine HZB aus dem Ausland besitzen, mit der sie direkt
zum Studium zugelassen werden kénnen, ohne vorher
ein Studienkolleg absolvieren zu miissen. lhre Noten
werden in einem zweiten Schritt Giber eine Mittelwert-
Korrektur vergleichbar gemacht.
Zundchst werden landerspezifische Mittelwerte der Be-
werberinnen und Bewerber berechnet (LMW). Sie wer-
den vom Gesamtmittelwert aller Bewerbungen (GMW)
abgezogen, die Differenz wird als Korrekturwert (KW)
bezeichnet.

Gesamtmittelwert (GMW) — Landermittelwert

(LMW) = Korrekturwert (KW)

Tabelle 2 zeigt Landermittelwerte und exemplarische
Korrekturwerte fiir einige Lander bei einem Gesamt-
mittelwert von 2,18.

Tabelle 2: Gesamtmittelwert (GMW), exemplarische
Landermittelwerte (LMW) und resultieren-
de Korrekturwerte (KW)

LI . KW

Bulgarien 1.08 1,10

lsraal | 1.40 0,38

rz. Kamerun 366 . -1_-_43
G 2158

Nun wird der jeweilige landesspezifische Korrekturwert
zu den Noten der ausldndischen HZB der Bewerberin-
nen und Bewerber addiert. Aus einer bulgarischen Note
von 1,0 wird eine 2,10; aus einer israelischen 1,7 wird
eine 2,08 — und eine 3,6 aus Kamerun wird zu einer
212. Durch die korrigierten Einzelnoten entsteht eine
neue Rangliste. Die korrigierten Noten entsprechen
unter Umstanden nicht mehr der deutschen Notenskala,

3Vereinbarung Uber die Festsetzung der Gesamtnote bei ausldndischen
Hochschulzugangszeugnissen. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
15.031991 i.d.F. vom 18.11.2004. Punkt 5.
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weil Werte unter 1,0 und Uber 4,0 moéglich sind. Da die
korrigierten Noten nur flr das Ranking der einbezoge-
nen ausldndischen Bewerberinnen und Bewerber ge-
nutzt werden, ist dies jedoch nicht relevant.

Auf die umgerechneten Noten wird in einem dritten
Schritt das einfache Verfahren des Marburger Modells
angewandt: Zundchst kommt die beste Bewerbung zum
Zuge, dann die beste Bewerbung aus dem in der Spitze
zweitbesten Land usw. bis das Zulassungskontingent er-
fullt ist. Bindungen werden durch zuldssige Zusatzkrite-
rien geldst, letztlich durch Los.

Das Verfahren geht von der normativen Vermutung aus,
dass grundsatzlich die Qualifikation der Bewerberinnen
und Bewerber aus den unterschiedlichen Ldndern &hn-
lich ist und dass die ausldndischen Bildungssysteme
Noten hatten verteilen sollen, die wenigstens zu glei-
chen Durchschnittsnoten fiihren.# Der dritte Schritt des
Verfahrens férdert die Pluralitit der zugelassenen Studi-
enbewerberinnen und Studienbewerber unter groft-
moglicher Wahrung des Stellenwertes der Qualifikation.

5. Diskussion

Keines der vorgestellten Verfahren ist voraussetzungslos
und frei von vereinfachenden Annahmen. Keines der
Verfahren ist bisher prospektiv an der Vorhersage des
Studien- oder Berufserfolgs oder wenigstens gegen
einen gemeinsamen Test der Studierfahigkeit validiert
worden. Allerdings ware auch die prognostische Vali-
ditat eines Studierfahigkeitstests in der Medizin noch
viele Jahre lang fraglich. Fir die deutschen Medizinbe-
werber wurde der ,Test fir medizinische Studienginge"
(TMS) 1997 nach mehr als 10 Jahren Erfahrung ersatzlos
aufgegeben. Nach einer Studie der HIS GmbH (Heine/
Briedis/Didi/Haase/Trost 2006) ist die Abiturnote der
beste Pradiktor des Studienerfolgs (Trost/Haase 2005).
Einzelne Fakultiten sehen fachspezifische Tests als Teil
des Zulassungsverfahrens vor (z.B. Leipzig - www.medi-
zin.uni-leipzig.de/lehre/ auswahl/ index.php).

Fir ausldndische Studierende wurde der Studierfahig-
keitstest fur ausldndische Studierende, TestAS5 ent-
wickelt, der vom DAAD und der HRK geférdert wird.
Seit 2007 wird dieser standardisierter Test angeboten. Er
besteht aus einem Sprachscreening, einem Kerntest und
einem spezifischen Test fir das jeweilige Studienfach.
Fir die Medizin wird jedoch kein spezifischer Test ange-
boten.

Neben der allgemeinen Kritik an Studierfdhigkeitstests
beziiglich ihrer Aussagekraft und ihrer Trainierbarkeit ist
es fur die auslandischen Studienbewerberinnen und
-bewerber zudem nachteilig, wenn sie den Test zur
rechtzeitigen Bewerbung einige Monate vor der tatsach-
lichen Zulassung ablegen, da sie in dem Zeitraum ihre
Deutschkenntnisse und somit auch das Ergebnis des
Testes verbessern kénnten. Der Zugang zum Test soll
durch zwei Testtermine im Jahr und den Ausbau der
Testzentren weltweit verbessert werden, trotzdem wird
der Test fiir die Bewerberinnen und Bewerber durch den
organisatorischen und finanziellen Aufwand eine zusatz-
liche Hiirde sein.6
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Fur EU-Staatsangehorige kann dieser Test allerdings auf-
grund der Gleichbehandlung mit Deutschen nicht in die
Zulassungsentscheidung mit eingehen.

Es bleibt bei Auswahlentscheidungen ein Ermessens-
spielraum, der zumindest durch begriindete Wahl einer
expliziten Methodik begrenzt werden sollte. Fiir ein ho-
heitliches Zulassungsverfahren sollten die Fakultdten
dasjenige Vorgehen bevorzugen, welches das Ziel einer
Vergleichbarkeit von Hochschulabschliissen mit minima-
len Voraussetzungen zu erreichen verspricht.

Bei allen Modellen stellt sich die Frage, welche Daten
fir die Berechnung notwendig sind. Fiir landerspezifi-
sche Noten-Mittelwerte oder Rangverteilungen sind
die Daten der Bewerberinnen und Bewerber landerspe-
zifisch aufzuschliisseln und zu verarbeiten. Jede einzel-
ne Fakultidt hat aus kleinen Ldndern erfahrungsgemal
nur wenige Bewerbungen. Eine stabile Aggregatbildung
landerspezifischer Leistungsnachweise gelingt daher
Uberzeugender, wenn unter Vermeidung von Dop-
pelzahlungen Daten aus mehreren Universititen zu-
sammengefasst werden koénnen, wie dies Uber uni-
assist moglich ist. Am besten wdre es, wenn die jeweili-
gen Lander fiir jeden Abschlussjahrgang ihren Noten-
spiegel zur Verfiigung stellen kénnten. Leider ist dies
nach Auskunft der ZAB nicht zu erwarten. Hilfreich
ware schon eine Beilage zum Zeugnis, die Auskunft
Uber den Notenspiegel zumindest in der Vergleichs-
gruppe des Schuljahrgangs gibt.

Die Modelle beziehen sich zundchst auf das Auswahl-
verfahren in der Kategorie ,echte Auslander”. Fir die
Zulassung von gleichgestellten EU-Ausldndern im Rah-
men des AdH stellen sich allerdings sehr dhnlich Proble-
me. Bulgarische Studierende sind z.B. am 01.01.2007
aus der Kategorie ,echte Ausldnder" in die Kategorie
.gleichgestellte Auslander” gewechselt, ohne dass sich
an ihrer extremen Notenverteilung etwas geadndert hat.
Fur das zentrale Vergabeverfahren der ZVS gébe es noch
eine weitere Moglichkeit der Auswahl, namlich die Dif-
ferenzierung auslandischer Bewerberinnen und Bewer-
ber nach Landerquoten, die dhnlich wie die Quoten der
deutschen Bundeslander als Funktion aus Bevolkerungs-
zahl und Bewerberzahl berechnet werden (siehe:
www.zvs.de/Service/Download/G02.pdf).

Die Quote eines Landes kénnte sich innerhalb der Aus-
landerquote z.B. zu einem Drittel nach seinem Anteil an
der Bewerbungsgesamtzahl fiir den betreffenden Stu-
diengang (Bewerbungsanteil) und zu zwei Dritteln nach

| 4 Die Schiefe der Verteilung bleibt allerdings unberiicksichtigt. Bewerberin-

nen und Bewerber aus Lindern mit linksschiefen Notenverteilungen,
deren Mittelwert im Vergleich zur Normalverteilung zu besseren Noten
auswandert, werden mit diesem Verfahren kritischer bewertet als diejeni-
gen aus rechtsschiefen Verteilungen, deren Mittelwert zu schlechteren
Noten wandert. Hilfe kénnte eine Transformation tiber den Median der
Verteilung bieten.

5 Test fiir Auslidndische Studierende: Der TestAS wurde im Auftrag des Deut-
schen Akademischen Austausch Dienstes (DAAD) von ITB Consulting,
Bonn, und TestDaF-Institut, Hagen, entwickelt. Die Entwicklung wurde
durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung gefordert
(www.testas.de).

6 Universitiat Hamburg, Abteilung Internationales: Einbeziehung von TestAS-
Ergebnissen in das Auswahlver-fahren ausldndischer Studienbewerber/in-
nen. Bericht vom PROFIS-Workshop am 31. Mai und 1. Juni 2007 an der
Universitdit Hamburg (www.uni-hamburg.de/testas-workshop).
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seinem Anteil an der Gesamtzahl der Achtzehn- bis
unter Einundzwanzigjdhrigen (Bevdlkerungsanteil) be-
messen. Internationale  Vereinbarungen  konnten
berticksichtigt werden.

Osterreich hat vom Wintersemester 2006 bis zum Win-
tersemester 2008 75% der Medizin-Studienplatze fiir
Bewerberinnen und Bewerber mit 0&sterreichischer
Staatsangehorigkeit reserviert. Die EU-Kommission kri-
tisiert das als Ubergangsregelung bezeichnete Vorgehen
als Diskriminierung von Ausldnderinnen und Ausldndern
und drohte mit einer Klage vor dem Europdischen Ge-
richtshof. Inzwischen hat sie Osterreich nur angeboten,
die Quotenregelung fir funf Jahre zu dulden.?

Wenn allerdings Hochschulzugangsberechtigungen, die
im zentralen Merkmal Qualifikation unvergleichbar sind,
nachtraglich besser vergleichbar gemacht werden, kann
dies wohl kaum als Diskriminierung gelten. Technisch
kénnen auch fir ,gleichgestellte EU-Auslander” Zulas-
sungsquoten innerhalb von in der EU abzustimmenden
Auslanderquoten ermittelt werden. Natirlich wirde
damit das Ziel des ,einheitlichen Bildungsraums Europa"
tangiert werden. Der einheitliche Bildungsraum ent-
wickelt sich allerdings mit unterschiedlichen Geschwin-
digkeiten: Die Universitdten sind schon gedffnet, eine
Vergleichbarkeit der Hochschulzugangsberechtigungen
ist dagegen nicht in Sicht. Zumindest fiir Studiengénge
mit hartem Numerus clausus ist die letztgenannte Vor-
aussetzung aber zwingend als erste zu fordern.8 Eine
Quotenbildung ex ante kénnte im Interesse der Rechts-
sicherheit und der Praktikabilitit des Verfahrens in die-
ser Situation Vorteile gegeniiber einer nachtraglichen
und dezentral woméglich nach unterschiedlichen Krite-
rien durchgefiithrten Notenkorrektur haben.

C. Loy, B. Hell & B.-P. Robra

Priorisierung auslandischer Bildungsabschliisse ...
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Gesundheitsmanagement unter TZI-Gesichtspunkten
am Beispiel der Universitit Klagenfurt |
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Gunhild
Sagmeister

Universities feature the same, if not greater, health risks than any other fields of activity — this applies to the academic
as well as to the technical and administrative staff. An addiction to science, which can lead to workaholism, deteriora-
ted working conditions (time limits, increased pressure when it comes to canvassing funds and publications, the worse-
ning of personal relations, personnel cutbacks) cause unhealthy conditions - not only physically but also mentally. The-
refore, health care deserves to be practiced as a cross-sectional task. In her article "Health Management under TCI as-
pects using the University of Klagenfurt as an example" Gunhild Sagmeister shows the possible applications of this

group dynamic method.

Sowohl als Soziologin als auch als Betriebsrétin interes-
siert mich das Thema ,Gesundheit — was bedeutet das
und tragt dazu bei?'. Es geht mir dabei um eine ganz-
heitliche Sichtweise von Kérper, Geist und Seele, sowie
um den interaktiven Aspekt, das heiBt die wechselseiti-
ge Beeinflussung meines Handelns und der Handlungen
von Menschen in meinem Umfeld sowie um die situati-
ven Rahmenbedingungen.

Dieser ganzheitliche Aspekt war es auch, der mich am
Konzept der themenzentrierten Interaktion beim Lesen
des Buches von Ruth Cohn: ,Von der Psychoanalyse zur
Themenzentrierten Interaktion' angesprochen hat. Dies
umso mebhr, als hiermit auch eine Méglichkeit eréffnet
wird, den Sachaspekt, das Thema mit zu beriicksichti-
gen, also nicht nur die Aspekte des ,Ich' und ,Wir', son-
dern die Gruppe in Bezug zum und bei der Arbeit an
einem Thema, unter Beriicksichtigung des Globe, also
der Situation, der Kultur und der jeweiligen sozio-6ko-
nomischen Bedingungen.

Ausgehend von einem praktischen Gesundheitsférde-
rungsprojekt an der Universitdt Klagenfurt méchte ich
versuchen zu zeigen, wo die Themenzentrierte Interak-
tion einerseits hilfreich sein kann, um Situationen zu
analysieren, andererseits auch handlungsanleitend wirk-
sam werden kann.

1. Gesundheitsforderliche Aspekte aus Sicht
der Themenzentrierten Interaktion

Die Methode der Themenzentrierten Interaktion fir die
Gruppenarbeit wurde von Ruth C. Cohn Mitte der
1960er Jahre entwickelt. Basis des Ansatzes ist die
Uberlegung, dass jede Gruppenarbeit durch vier Aspek-
te beeinflusst wird:
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e Das Ich, die einzelne Person,

e Das Wir, die Gruppe, die sich durch die gemeinsame
Arbeit entwickelt,

e Das Thema, an dem die Gruppe arbeitet, und

e Den Globe, die sozio-6konomischen Rahmenbedin-
gungen der aktuellen Gruppensituation.

Diese vier Aspekte sind gleich wichtig, und je besser sie
in Balance zueinander gehalten werden kénnen, umso
erfolgreicher und zufrieden stellender verlduft die Grup-
penarbeit. (vgl. Léhmer/Standhardt 1992).

Aus dem Ansatz der humanistischen Psychologie kom-
mend liegt auch der themenzentrierten Interaktion eine
Werthaltung zugrunde, die sowohl die Eigenheit, Auto-
nomie und Ganzheitlichkeit des einzelnen Menschen als
auch sein Eingebundensein in das Universum betont.
Daraus ergibt sich ein Anspruch der Wertschédtzung ge-
geniber allem Lebendigen — den Mitmenschen gleicher-
maBen wie der Umwelt. Bezliglich des Themas ,Gesund-
heit' ist mir wichtig hervorzuheben, dass Freiheit der
Entscheidung eine zentrale Bedeutung hat, aber immer
in Auseinandersetzung mit den Rahmenbedingungen
gesehen wird. Entsprechend dem 3. TZI-Axiom (,Freie
Entscheidung geschieht innerhalb bedingender inner
und duBerer Grenzen. Erweiterung dieser Grenzen ist
moéglich. ..." (Léhmer/Standhardt 1992)) bewegen wir
uns immer innerhalb von Grenzen, die wir uns bewusst
machen, ohne uns von diesen jedoch génzlich ein-
schranken zu lassen, sondern das Erweiterungspotential
sehen und nutzen sollen.

Wichtig ist die Zusammenschau von Kérper, Geist und
Seele, nicht nur das Denken, sondern auch das Fihlen,
nicht nur das Sollen, sondern auch das Wollen. Die Ba-
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lance zwischen diesen Polen zu halten ist Thema der
Person; dies in einem befriedigenden Miteinander zu
schaffen, Thema der Gruppe. Ahnlich dem Gedanken
der Balance zwischen individuellen Bediirfnissen und
gesellschaftlichen Werten und Normen im Ansatz des
Strukturfunktionalismus nach Parsons ist dabei ein sel-
ten erreichbarer Idealzustand angestrebt, der — wiirde er
stabil sein und bleiben — Stillstand und Starrheit bedeu-
tete. Das Streben nach Ausgewogenheit, das Denken in
Sowohl-als-auch Perspektive und nicht im Entweder-
Oder erfordert stindige Bewegung und Achtsamkeit,
bedeutet Grenzen zu erfahren und Méglichkeiten der
Erweiterung zu entdecken bzw. nicht dnderbare Gege-
benheiten als solche zu erkennen — dem entspricht die
Idee der dynamischen Balance in der TZI. Dieser Prozess
des Wachsens und Reifens auf personlicher Ebene ist
idealerweise verkniipft mit Vernetzungen mit anderen
und erweitert den Entscheidungs- und Handlungsspiel-
raum in gesellschaftspolitische Richtung: Was ich allein
nicht bewirken kann, kédnnen wir gemeinsam ein Stlck
weiter bringen. Die Ubernahme der Verantwortung
setzt in der TZI beim Individuum an, ohne dass jedoch
der interaktive Bezug zu den Rahmenbedingungen aus
den Augen verloren wird.

Gesundheitsmanagement betont einerseits die Relevanz
des personlichen Verhaltens, andererseits die Bedeu-
tung der Verhdltnisse, die analytisch in den Blick ge-
nommen und verbessert werden sollen. Was etwas zu
kurz kommt, ist die Frage der konkreten Handlungsan-
leitung in Bezug auf die Verhéltnisse: Was kann die ein-
zelne Person, was kénnen Mitarbeiter/innen einer Orga-
nisation gemeinsam tun, um die Rahmenbedingungen
zu verbessern? Hier kann der TZI-Ansatz hilfreich sein,
indem die vier Perspektiven der Themenzentrierten In-
teraktion bei der konkreten Arbeit im Gesundheitsma-
nagement — Projekt bewusst im Blick behalten werden.

2. Was ist das Anliegen von
Gesundheitsmanagement?

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist die systema-
tische und nachhaltige Entwicklung betrieblicher Rah-
menbedingungen, Strukturen und Prozesse, die die ge-
sundheitsfordernde Gestaltung von Arbeit und Organi-
sation sowie die Befahigung der Mitarbeiter/innen zu
gesundheitsféorderndem Verhalten zum Ziel haben (vgl.
Badura/Hehlmann 2003).

Ansatzpunkt ist ein ganzheitliches Verstdndnis von Ge-
sundheit gemdlk dem Salutogenese-Ansatz des Medizin-
soziologen Aaron Antonovsky (1923-1994), das nach
den Ressourcen fiir Gesunderhaltung fragt, bzw. nach
der Selbstkompetenz, mit Belastungen so umzugehen,
dass positive Entwicklung moglich bleibt (Sense of Co-
herence). Dieser Ansatz findet sich in der ,Ottawa Char-
ta', die im Rahmen der ersten internationalen Konferenz
der WHO zur Forderung der Gesundheit und Schaffung
bzw. Erhaltung gesunder Umwelten am 21. November
1986 in Ottawa verabschiedet wurde.
Gesundheitsmanagement ist darauf ausgerichtet, die
Zielsetzung einer Organisation und alle Entscheidungen
darauf hin zu Uberpriifen, ob sie der Gesundheitsforde-
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rung dienlich sind oder entgegenstehen. Das heil’t, Ge-
sundheitsforderung soll kein Selbstzweck oder isoliertes
Projekt sein, sondern Anliegen aller gesellschaftlichen
Lebensbereiche — betreffend die Lebensverhéltnisse —
und ein Thema des Lebensstils — also des persénlichen
Verhaltens. Das umfassende Verstdndnis von Gesund-
heit als Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Entfaltung
der personlichen Kompetenzen, des Wohlbefindens und
zur Erreichung der eigenen Ziele in Interaktion mit der
jeweiligen rdumlichen und sozialen Umwelt kann als
Basis fiir eine funktionierende, gesunde Gesellschaft und
Arbeitswelt gesehen werden. Es geht weder um die For-
mulierung einzuhaltender Vorschriften, noch um eine
einseitige individuell-egoistische Selbstverwirklichung,
sondern um die Entwicklung von Selbst- und Sozialkom-
petenz. Dabei ist wichtig, sich moégliche Folgen des Han-
delns bewusst zu machen und diese entsprechend zu
beriicksichtigen.

3. Gesundheitsmanagement an der
Alpen-Adria-Universitdt Klagenfurt

Universititen sind Arbeits- und Lernrdume fir viele
Menschen. Sowohl die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, als auch die Studierenden verbringen einen hohen
Anteil ihrer Lebenszeit an der Universitdt — sie hat daher
hohe Relevanz fiir die Gesundheit dieser Personen.

Die Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt hat sich im Som-

mer 2006 entschlossen, Gesundheitsmanagement zu

implementieren: Excellenz in der Leistung erfordert ge-
sunde Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in forderlichen

Rahmenbedingungen. Wesentliche Ziele sind:

e die Verbesserung des Gesundheitsbewusstseins der
einzelnen und die Férderung entsprechenden Verhal-
tens,

e Foérderung und Anerkennung des jeweiligen Leis-
tungsvermaogens,

e Bereitstellung von foérderlichen Rahmenbedingungen
fir mehr Wohlbefinden am Arbeitsplatz, d.h. Partizi-
pation an Entscheidungen, klare Ziele und Strukturen,
familienfreundliche Arbeitsbedingungen, Angebot an
gesunder Verpflegung und zur Bewegung, gesunde
Arbeitsraume,

e wertschdtzender Umgang miteinander.

Seit September 2007 lauft ein vom Fonds Gesundes
Osterreich geférdertes Projekt zur betrieblichen Ge-
sundheitsférderung.

e Im Rahmen einer Ist-Analyse wurde eine Befragung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt,
die Aufschluss iiber den Ist-Zustand in den Bereichen
Betriebsklima, Zusammenhang von Leistungsfahigkeit
und Wohlbefinden am Arbeitsplatz sowie die gesund-
heitsrelevanten Verhéltnisse und das entsprechende
Verhalten am Arbeitsplatz Universitdt geben sollte.

e Im Sommersemester wurden drei Gesundheitszirkel
eingerichtet: Die Verbesserungsvorschlage wurden
dem Steuerkreis prasentiert und von diesem in mehr-
fachen Diskussionen in einzuleitende MaRnahmen
konkretisiert. Die Umsetzung startet im Winterseme-
ster 2008/09.
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4. Was kann TZ| zur Gesundheitsférderung
in Organisationen wie der Universitat
beitragen?

Zunichst kann das bewusste Hinschauen auf das Drei-
eck im Globe hilfreich sein, um zu erkennen, wo wir je-
weils stehen, was flr den jeweiligen Anlass relevant ist
und wo Dysbalancen liegen und warum.

4.1 Der Bereich Forschung

Bei Betrachtung des Bereiches Forschung konzentriert
sich (gemaR den Karriererichtlinien) eine Person auf ein
Forschungsthema. Der Grad der Einbindung in ein Team
ist — je nach Fachgebiet — in unterschiedlichem MaRe
gegeben, was zahlt, ist aber die Einzelleistung. Die Ein-
bindung in die Organisation der ,Heimatuniversitat' ist
beziiglich des Forschungsthemas oftmals schwécher als
eine Vernetzung mit anderen Forscher/innen im In- und
Ausland. Daher ergibt sich folgendes Bild:

Abbildung 1:

{ Forschungsthema
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Die einzelne forschende Person sucht rational nach der
Wahrheit - je nach Position mit unterschiedlichem
Druck — oft unter Vernachldssigung der eigenen Befind-
lichkeit und ohne Ricksicht auf physische, soziale und
emotionale Bediirfnisse. Dabei gelingt die eigentlich an-
gestrebte Originalitdt unter solchen Bedingungen am
wenigsten (vgl. Faller 2006). Die besondere Problematik
im Wissenschaftsbetrieb liegt dariiber hinaus darin, dass
das Ideal der rationalen Wahrheitssuche und objektiv
feststellbarer Leistung de facto nicht existiert. Tatsach-
lich wird exzellente Leistung von bereits anerkannten
Wissenschaftlern zugeschrieben — das bedeutet, es ist
erforderlich, zur scientific community dazu zu gehéren,
wofiir ein Forderer erforderlich ist, der wiederum denje-
nigen bevorzugt, der ihm dhnlich ist — Frauen haben es
in diesem vorwiegend ménnlich gepragten Feld erwiese-
nermaBen schwerer, entsprechend anerkannt zu werden
(vgl. Beaufays 2005).
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Eine Analyse der Bedingungen wissenschaftlicher Leis-
tung unter TZI-Gesichtspunkten macht einen Wider-
spruch oder zumindest ein Spannungsverhdltnis zwi-
schen objektiver Einzel-Leistung und Anerkennung
durch die Wissenschaftsgruppe deutlich. Fehlt die Aner-
kennung, wird die Leistung nicht gesehen, wie viele Bei-
spiele aus der Wissenschaftsgeschichte bei innovativen=
nicht zeitgemdBen Ideen zeigen. Dieser Widerspruch
kann sich nachteilig auf das gesundheitliche Befinden
von wissenschaftlich Arbeitenden auswirken, weil sie/er
sich Uber die anerkannte Leistung definiert. Bleibt diese
versagt, gilt die Person als Versager/in im Wissenschafts-
system (eine Verschiebung der Verantwortlichkeiten).

4.2 Der Bereich Lehre

Der zweite wichtige Bereich in der Organisation ist der
der Weitergabe von Wissen in der Lehre. Hier wird das
anerkannte Wissen gelehrt und damit sicher gestellt,
dass ,Schulen' weiter bestehen. Die Lehrenden vermit-
teln ein Thema, Fachtheorien und Methoden in der
Regel gemdB dem mainstream. Die Leistung der Studie-
renden wird konsequenterweise dann am besten bewer-
tet, wenn sie in ihren Arbeiten den ,state of the art' re-
produzieren, bevor sie im Doktorats-Studium beginnen
dirfen, eigene Ideen zu untersuchen. Dies gilt nicht in
allen Wissenschaften in gleichem MaRe - insbesondere
aber fir die so genannten harten Wissenschaften mit
strikterer Rahmung wie Natur- und Technikwissenschaf-
ten, weniger fir die weichen Wissenschaften, die eher
reflexiv angelegt sind und zu Auseinandersetzung mit
ihren Theorien und Konfrontation mit Erfahrungen ein-
laden wie Philosophie, Erziehungswissenschaften, So-
ziologie und zum Teil auch die Psychologie (vgl. Sag-
meister 1985). Wie die Unterschiede zwischen den Wis-
senschaften in der Lehre deutlich werden, ist allerdings
auch abhdngig von der didaktischen Umsetzung. Lehre
nach TZI-Gesichtspunkten ist in den weichen Wissen-
schaften leichter moglich, weil hier auch die Auseinan-
dersetzung mit der Methode sehr gut Thema werden
kann und ihre Hintergriinde zu den Wissenschaften
,passen’. In Fachern wie Psychologie oder Padagogik be-
steht umgekehrt die Gefahr, dass die Lehre auch zu sehr
in Richtung Selbsterfahrungsgruppe oder Geschichten-
erzdhlstunde kippen kann — zum Thema ,Familiale Le-
bensformen' féllt allen sehr viel Personliches ein. Das ist
gut, erschwert aber mitunter die Verbindung zu theore-
tischen Perspektiven. Umgekehrt kann es bei harten
Wissenschaften schwerer sein, die Ich-Wir Achse im
Auge zu behalten.

Was bedeutet das fiir die Lehrenden und ihr Wohlbefin-
den? Selbstverstandlicher und widerspruchsloser er-
scheint die Fortfihrung des akzeptierten Ideals, eine ob-
jektiv messbare Leistung bei den Studierenden anzustre-
ben, addquat zum eigenen Karriereverlauf. Das ware
auch konsequent hinsichtlich des geringeren Stellenwer-
tes der Lehre gegeniiber der Forschung — einfach repro-
duzieren. Wer sich auf didaktische Fragen und somit die
Frage nach der Balance zwischen Lehrender/m, der Stu-
dierendengruppe und dem Thema einldsst, muss sich
selbst und auch die Relevanz des Fach-Themas zuriick
nehmen, um fir das Gemeinsame Platz zu machen. Sich
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auf das Hier-und-Jetzt einzulassen bringt immer wieder
neue Fragen, die nicht vorhersehbar sind und erzeugt
Unsicherheit, fir die den Lehrenden ihrerseits die sozia-
le Einbindung in ein Kollegium wie an der Schule fehlt,
wo diese Probleme besprechbar waren. Ein Selbstver-
standnis als ,facilitator' (Rogers) oder Lern-Coach mag
bei einigen Lehrenden vorhanden sein, nicht jedoch bei
der Mehrheit. Zwar gibt es inzwischen Weiterbildungs-
angebote zur Didaktik oder die Verpflichtung Gber die
Lehre in der Organisationseinheit anlésslich des Vorlie-
gens der Lehrevaluationen zu sprechen, jedoch fehlt
aufgrund der hierarchischen Verhiltnisse oft das erfor-
derliche Vertrauen, um offen zu sein fiir eine gemeinsa-
me Weiterentwicklung im Lehrbereich. Auch hier wird
die Zuschreibung der Leistung ganz deutlich: Professo-
ren konnen lehren, sonst hatten sie keine Venia — also
besuchen sie auch kaum entsprechende Fortbildungs-
veranstaltungen. Die Lehre ist eine Leistung der Theo-
rieweitergabe an — oftmals — eine Masse, nicht eine
Gruppe von Studierenden. Versuche, mehr Focus auf ge-
meinsames Lernen zu legen wie z.B. durch problem-
based learning oder Einsatz von blended learning enden
oft an starren Strukturen der Curricula sowie Raumpro-
blemen, mehr noch jedoch an den Karrieremustern und
der Sozialisation im Fach und an der Universitat.

Abbildung 2:
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Die Themenzentrierte Interaktion kann einerseits helfen,
die Lernsituation klarer zu analysieren und zu verdeutli-
chen, was jeweils fehlt bzw. wo ein Ubergewicht be-
steht.

Vielleicht kénnte auch ein gesamtes Curriculum unter
Beriicksichtigung der TZI-Aspekte aufgebaut werden.
Leitende Fragen kénnten dann sein: Worum geht es,
was sind die zentralen Fragestellungen eines Fachberei-
ches? Was ist mein Zugang als Studierender oder als
Lehrender dazu? Welche Vorerfahrungen haben andere
Studierende und Lehrende und welche Fragestellungen
treiben sie an? Wie kdnnen wir in Einzel- und Gruppen-
arbeit am besten lernen? Was ist mein Studienziel? Was
ist unser gemeinsames Ziel? Unter welchen Bedingun-
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gen studieren wir und wie koénnen wir diese optimal
nutzen? ... Dann kdnnte ein Studium vielleicht etwas
mehr zu einer gemeinsamen Sache werden und durch
hohere Motivation zu mehr Wohlbefinden beitragen
(vgl. zu dem Thema auch Mann/Thomas 2001).

4.3 Der Bereich Organisation

Die Universitat als Organisation, ihre Struktur und der
diese aufrecht erhaltende administrative Bereich ist aus
Sicht vieler Wissenschaftler/innen (Ich) wohl einfach der
Rahmen und die Basis, die ihnen die Mdglichkeit zur
Forschung gibt (Globe) — aber kein gemeinsam gestalt-
bares ,Es', weil einerseits sehr unterschiedliche Interes-
sen verfolgt werden, wenig Raum und Zeit fur gemein-
same Gesprache bleibt und teilweise auch die Fluktuati-
on durch zeitlich begrenzte Vertrdge und andere Griinde
recht hoch ist.

Die administrative Arbeit wird an den Universitdten zum
groBen Teil vom Verwaltungspersonal bestritten, aber
die Leitung und entscheidende Gremien und Kommis-
sionen sind durch Wahl oder Entsendung mit wissen-
schaftlichem Personal beschickt. Es missen sich somit
Personen bereit finden, sich fir eine bestimmte Anzahl
von Jahren im Rahmen der Selbstverwaltung zu engagie-
ren, was — abgesehen von Vorsitzendenpositionen -
nicht karrieredienlich ist. AuBerdem gibt es dafiir das
Verwaltungspersonal.

Die unmittelbar erfahrbare administrative Arbeit erfolgt
auf der Ebene der Organisationseinheit, im Tatigkeits-
feld der meisten Wissenschaftler/innen, also am Institut.
Hier ist der Ort, wo persdnliche und universitire Ziele
zueinander in Beziehung gesetzt und aufeinander abge-
stimmt werden mussen. Hier wird auch die Hierarchie
unmittelbar erlebbar durch die Institutsvorstandsposi-
tion — ebenfalls durch Wahl (eines Habilitierten) auf Zeit
festgelegt. Die Einbindung der einzelnen Personen er-
folgt in hochst unterschiedlichem MaB, je nach Instituts-
kultur mehr in Form von Einzelgesprachen bis hin zu
wochentlichen Institutsbesprechungen. Das ,Wir' am In-
stitut ist oft ein Doppeltes: Einerseits eine kleinere Ar-
beitsgruppe mit &dhnlichem Arbeitsschwerpunkt mit
hoherem Zugehérigkeitsgefiihl und andererseits alle In-
stitutsmitglieder mit loserer Zugehorigkeit. Nicht selten
kommt es zwischen den Arbeitsgruppen zu Interessens-
konflikten, insbesondere wenn es um die Verteilung von
Ressourcen geht.

Analytisch  unter TZI-Gesichtspunkten  betrachtet
scheint die Chance auf eine Balance zwischen Ich und
Wir in diesem Bereich am hochsten, weil sie das tagliche
Arbeiten betrifft, gleichzeitig aber auch am meisten ge-
fahrdet. Hier miissen unmittelbar die Interessen ausge-
handelt werden — nicht unbeeinflusst von Machtfragen.
Inwieweit die Organisation als gesamte, ihre Entwick-
lung und ihr Fortbestand, das jeweilige Curriculum und
die Lehre oder die aktuellen Forschungsvorhaben zum
Thema werden, wechselt, bzw. vermischt sich auf dieser
Ebene sicher auch nicht selten, ohne dass dies immer
klar ausgesprochen wird.

Bei Betrachtung aller drei Bereiche wird ersichtlich, dass
die einzelne Person quasi zum Angelpunkt aller ,drei
Dreiecke' wird. Sie muss die Balance innerhalb der Drei-
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Abbildung 3:
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ecke, aber auch zwischen diesen schaffen. Die jeweils
unterschiedlichen Rahmenbedingungen tragen nicht ge-
rade zur Erleichterung dieses Drahtseilaktes bei, zumal
wenn sich diese — wie im Fall der Universitdtsgesetzge-
bung - laufend dndern und eigentlich nur wenige genau
informiert sind.

Die Rollentheorie wiirde sagen, es bestehen Interrollen-
konflikte, weil kaum jemand allen drei Funktionen glei-
chermafen gerecht werden kann. Zudem sind die Er-
wartungen an die verschiedenen Positionen wider-
sprichlich und diffus, was als Grundqualifikation des
Rollenhandelns die Rollendistanz, die Frustrations- und
Ambiguitétstoleranz erfordert. Bei diesem Konzept steht
— in TZI Worten — das Ich in seiner Eigen-Verantwort-
lichkeit im Blickfeld. K&nnte nicht das gemeinsame The-
matisieren der unterschiedlichen und widerspriichlichen
Herausforderungen zu befriedigenderen Losungen
fihren?

Das wdre ein Thema fiir Gesundheitsmanagement an
Universitdten. Die TZI hilft bei der Analyse und Reflexion
und gibt gleichzeitig Handlungsanleitung dafir, auf was
mehr geschaut werden miisste, damit die Einzelnen sich
nicht permanent liberlastet fihlen, oft ohne genau sagen
zu kénnen, worin die Belastung eigentlich besteht.

5. Gesundheitsmanagement unter
TZI-Gesichtspunkten

Nach der Beschreibung der besonderen Herausforde-
rungen im Rahmen der Organisation Universitdt mochte
ich nun versuchen zu zeigen, inwiefern eine TZI-Per-
spektive bzw. Anwendung ihrer Grundsétze in der Pla-
nung und Durchfiihrung eines Gesundheitsférderungs-
projektes hilfreich sein kann.

Eine besondere Schwierigkeit liegt im partizipativen An-
spruch. Mitspracheméglichkeit wird zwar von nahezu
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gefordert, al-
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lerdings — wie die vorherigen Ausfihrungen gezeigt
haben — kommt dieser Wunsch eher aus der Perspektive
der Einzelperson, die sich ihre Moglichkeiten sichern
mochte, weniger aus einem Motiv des Miteinanders. Bei
der erwdhnten Karrierestruktur, aber auch in vielen an-
deren Bereichen westlicher Gesellschaften ist in erster
Linie das Individuum nicht nur im beruflichen Kontext,
sondern auch in vielen anderen Bereichen gefragt. So-
ziale Gruppen wie Familie und Freundeskreise werden
briichiger in ihrem Bestand und tiberdauern oft nur ein-
zelne Lebensabschnitte. Die Starkung des ,Ich’ ist somit
kaum vorrangig (vgl. Stollberg 2001), sehr wohl aber die
seiner sozialen Einbindung in ein ,Wir'. Damit kann ein-
seitigen Egoismen vorgebeugt und letztendlich dem
Zerfall der Organisation entgegen gewirkt werden. Sonst
driften Universitdten vom organisierten ins unorganisier-
bare Chaos ab. Stollberg verweist in diesem Zusammen-
hang auf die Bedeutung des zweiten Dreiecks: Struktur,
Prozess, Vertrauen (ebda). Demgemal muss ein Ge-
sundheitsprojekt eine klare, von allen akzeptierte
Grund- Ablaufstruktur aufweisen (Steuerkreis und Pro-
jektplan). Die Arbeitsprozesse sollten gemeinsam ge-
plant, besprochen und durchgefithrt werden. Dabei
scheint besonders wichtig, méglichst viele Personen zu
beteiligen, also nicht nur Verantwortliche fir bestimmte
MaRnahmen zu benennen, sondern auch Verbesse-
rungsmafnahmen wie z.B. mehr Bewegung fir die Mit-
arbeiterinnen lber verschiedene Informationskanéle be-
kannt zu machen und diese zur Teilnahme zu motivie-
ren. Damit ist bereits der Aspekt des Vertrauens ange-
sprochen. Dazu braucht es nicht nur verléssliche Struk-
turen, sondern auch Transparenz und Offenheit. GroRe
Defizite zeigen sich im universitaren Kontext im Weiter-
geben, aber auch im Abholen von wichtigen Informatio-
nen. Ein Gesundheitsprojekt sollte diesbeziiglich Vorbild
sein, Moglichkeit zur Information, aber auch fiir Anfra-
gen zum Thema bieten. Dass dazu Ressourcen erforder-
lich sind, verweist auf den Globe. Hier missen insbeson-
dere der gemeinsame Nutzen und der Vorteil fir die
Universitdt erkannt werden. Dies geht wiederum nur,
wenn von verschiedenen Seiten in dieselbe Richtung ge-
arbeitet wird.

Grundsatzlich ist wohl eine Integration von Gesund-
heitsmanagement in das umfassende Qualititsmanage-
ment und die Organisationsentwicklung der Universitat
der einzig Erfolg versprechende Weg, wie es auch Elisa-
beth Wienemann (2001) fiir die Universitit Hannover
beschreibt. Auch Ralf Grossmann (1996) sieht Gesund-
heitsférderung grundsatzlich als Organisationsentwick-
lungsprojekt. Das bedeutet immer, mit einer Analyse der
Ist-Situation zu beginnen, Ziele und Strategien zur Um-
setzung zu entwickeln, Verdnderungen durchzufiihren
und besonders auch den Projektprozess evaluierend zu
begleiten. Gerade bei der Evaluation sind die TZI-
Aspekte sehr hilfreich, weil sie immer einen ganzheitli-
chen Blick erfordern (vgl. Sagmeister 1998). Projekte,
die nur Verdnderungen im Sachbereich anzielen, schei-
tern nicht selten langerfristig am Widerstand der betrof-
fenen Menschen.
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6. Gemeinsame Perspektiven

Es sollte deutlich geworden sein, dass TZI und Gesund-
heitsmanagement dieselben Ziele verfolgen, lediglich aus
etwas anderen Zugangsperspektiven. TZI hat schwer-
punktmaBig eine Mikroperspektive, beginnend bei der
Einzelperson zur Gruppe in bestimmten Rahmenbedin-
gungen, Gesundheitsmanagement kommt eher von der
Mesoperspektive, Organisationsentwicklung managend.
Die starke Betonung der erforderlichen Partizipation
zeigt aber deutlich, dass gesundheitsférderliche Entwick-
lung ein interaktiver Prozess ist, daher auch die Betonung
der Verhaltens- und der Verhdltnisebene. TZI scheint als
bewdhrte Methode geeignet zu sein, um diesen Interak-
tionsprozess zu gestalten und reflexiv zu begleiten.
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Werner Kretschmar/Ernst Plietz:Die Vorlesung - eine Anleitung zu ihrer Gestaltung

Vorlesungen sind seit jeher hochschultypische Lehrform.
Daran wird sich schon wegen der hohen Studierendenzah-
len nichts dndern, obwohl die Vorlesung hdufig zu hohe
Anforderungen an die Konzentrations- und Aufnahmeféhig-
keit der Horer stellt. Es bedarf einer durchdachten Planung
und Darbietung des Lehrstoffes, wenn der von den Lehren-
den angestrebte Orientierungs- und Lerneffekt zumindest
bei der Mehrzahl ihrer Studierenden erzielt werden soll.

Die vorliegende Schrift geht auf die mit Vorlesungen ver-
folgten Absichten ein sowie darauf, wie die Zuwendung der
Lernenden zum Lehrinhalt (besser) erreicht werden kann.
Es folgen Hinweise, wie die Lehrenden die FaBlichkeit des
zu Vermittelnden verbessern kénnen und wie das Behalten
des Gehorten gefordert werden kann. SchlieRlich wird auf
personale Momente fiir Vorlesungserfolg und auf die Struk-

Didaktisch und psychologisch begriindete Empfehlungen
wie in dieser Schrift konnen den jiingeren Lehrenden bei
der Planung und Ausfithrung ihrer Lehrvorhaben helfen.
Auch erfahrene Dozenten werden Anregungen finden.

Die Autoren sind erfahrene Hochschulpadagogen, die sich
Uber lange Jahre intensiv mit Lehre und Lernen und insbe-
sondere mit Vorlesungen auseinander gesetzt und viele Ge-
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Peter Viebahn

Lernerverschiedenheit und
soziale Vielfalt im Studium

Differentielle Hochschuldidaktik
aus psychologischer Sicht

Mit der Einflhrung der gestuften Studiengdnge und der Interna-
tionalisierung der Ausbildung hat sich das Bildungsangebot von
Hochschulen in hohem MaRe ausdifferenziert und es werden zu-
nehmend unterschiedliche Studierendengruppen angesprochen.
Diese Entwicklung konfrontiert die Hochschuldidaktik in ver-
scharfter Weise mit der grundsatzlichen Problematik: Wie kann
die Lernumwelt Hochschule so gestaltet werden, dass dort ganz
unterschiedliche Studierende ihr Lernpotential entfalten kénnen?
Eine Antwort auf diese Frage gibt diese Arbeit. Sie fiihrt in das
Konzept der Differentiellen Hochschuldidaktik ein. Im allgemei-
nen Teil werden hochschuldidaktisch relevante Modelle zur Indi-
vidualitit des Lernens (z.B. konstruktivistischer Ansatz) und die
bedeutsamen psychischen und sozialen Dimensionen studenti-
scher Unterschiedlichkeit in ihrer Bedeutung fiir das Lernen er-
lautert. Im angewandten Teil wird eine Vielzahl von konkreten
Anregungen zur Optimierung des Lernens fiir die verschiedenen
Lernergruppen geboten.

Ein Autoren- und ein Sachwortverzeichnis erméglichen eine ge-
zielte Orientierung.

Dieses Buch richtet sich an Hochschuldidaktiker, Studienplaner
und Lehrende, die einen produktiven Zugang zur Problematik
und Chance von Lernerheterogenitdt finden wollen.
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Reihe Motivierendes Lehren und Lernen

in Hochschulen: Praxisanregungen

Wim Goérts

Projektveranstaltungen — und wie man sie richtig macht

Wim Gorts hat hier seinen bisherigen beiden Badnden zu Studienprojekten
in diesem Verlag eine weitere Anleitung von Projekten hinzugefiigt. Ein va-
riationsreiches Spektrum von Beispielen ermutigt zu deren Durchfiihrung.
Das Buch bietet Lehrenden und Studierenden zahlreiche Anregungen in
einem hochst befriedigenden Bereich ihrer Tatigkeit. Die Verstarkung des
Praxisbezuges der Lehre bzw. der Handlungskompetenz bei Studierenden
ist eine hdufig erhobene Forderung. Projekte gehdren - wenn sie gut ge-
wdhlt sind - zu den praxisnachsten Studienformen. Mit ihrer ganzheitlichen
Anlage kommen sie der groBen Mehrheit der Studierenden, den holisti-
schen Lernern, sehr entgegen. Die Realisierung von Projekten férdert Moti-
vation, Lernen und Handlungsfahigkeit der Studierenden erheblich und ver-
mittelt dadurch auch besondere Erfolgserlebnisse fiir die Lehrenden bei der
Realisierung der einer Hochschule angemessenen, anspruchsvollen Lehrzie-
le. Die Frage zum Studienabschluss, in welcher Veranstaltung Studierende
am meisten Uber ihr Fach gelernt haben, wurde in der Vergangenheit haufig
mit einem Projekt (z.B. einer Lehrforschung) beantwortet, viel seltener mit
einer konventionellen Fachveranstaltung. Insofern sollten Studienprojekte
geférdert werden, wo immer es geht. Die Didaktik der Anleitung von Pro-
jekten stellt eine ,Kénigsdisziplin® der Hochschuldidaktik dar. Projekte
gehoéren zum anspruchsvollsten Bereich von Lehre und Studium. Nur eine
begrenzte Zeit steht fiir einen offenen Erkenntnis- und Entwicklungsprozess
zur Verfiigung. Insofern ist auf die Wahl sowie den Zuschnitt des Themas
und die Projektplanung besondere Sorgfalt zu verwenden. Auch soll es der
Grundidee nach ein Projekt der Studierenden sein, bei dem die Lehrperson
den Studierenden tber die Schulter schaut. Die Organisationsfdhigkeit und
Selbstdisziplin der Studierenden sollen gerade im Projekt weiter entwickelt
werden. Der vorliegende Band bietet auch hierzu zahlreiche Anregungen.
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